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PEBUTAJIN3AIINIA CPIICKE AYTOMOBUJICKE
NHAYCTPUIE — 1A JIN JE VJIOT'A ®NJATA KJIbYUHA?

NCHUJOPA BEPAXA

WHCTUTYT EKOHOMCKHX HayKa
3wmaj Jopuna 12, beorpan, Cpouja
isidora.beraha@jien.bg.ac.rs

CAXETAK. Tlpenmet uctpaxusama y pany”* je ananusa epexara nise-
cmume dwujara Ha pa3Boj CpricKe ayTomoOuicke uHaycTpuje. Llusp ncrpaxu-
Bama je JAa ce yTBPIHU 3aIlTO je H30CTAI0 OYSKHBAHO (QOPMHUPATHE JIOKATHE
0a3e no6aBsbava u 1a i je GujaT UMao KIbYUHY YIOTY Y TOME. Y UCTpaKuBa-
Iy Ce T0JIa3u O JOIPHHOCA KJIacTepa yKJbyUNBarby JOKAJIHUX J0OaB/bada y
JaHal cHabJeBama IrI00aHOr ay TOMOOUIICKOT Mpou3Bolada, Kao U MPEeTHo-
CTaBKe IIPeMa K0joj MPUCYCTBO BEITUKHUX KOMIIAHH]ja Y KJIACTEPy JCTCPMHUHHUIIIE
CHAry Tor kiactepa. [IppMeHOM MeToma eKOHOMETpPHjCKE aHaln3e (aHAJIN3a
CTOXaCTHYKE T'PAHUIIE) U CTATUCTUUKUX T-TecToBa Ha maHeny mojaTtaka 3a 40
npeny3seha koja mociyjy y ceKtopy ayToMoOuiicke nHyctpuje CpOuje eKcriu-
IIUTHO je aHaJIM3UPAHO Ja JIM IPUCYCTBO BEJMKKX Npeay3eha y ayToMoOHICKOM
kiacrepy nosehasa nepopmance kiacrepa. Pesyaratu HCTpakuBarba MoKa-
3aJIM Cy JIa BeNMKa npefyseha y Ipoceky ymamyjy neppopmance Kiacrepa mro
ynyliyje Ha 3aKkJbyuax Ja je, pe cBera, HezauHTepecoBaHocT Dujara Kao opH-
TUHAJHOT Mpou3Bohada, yMamHIo Morthocm 3a (opMupame JoKallHe 0aze
nobasspaya.

KJbYYHE PEYMU: aytomoOuincka uaaycrpuja, @ujat, JoKajlHa Mpexa
no0aBspaya, KJIacTepH, Beluka npenayseha

YBOJI

Cexrop ayromobuicke uHaycTpHje y nmpuspean Cpbuje mo pacnany
COPJ, ekOHOMCKHX CcaHKIM]ja Mel)yHapoiHe 3ajeIHH1Ie, EKOHOMCKOT CYHOBpa-

28 Pan je 1e0 uCTpaxkMBaYKUX npojekara nox mudpom 47009 (,,EBpornicke narerpamnuje u
JIpYIITBEHO-eKOHOMCKe mpoMeHe npuspene Cpouje va myty ka EY”) u 179015 (,,13a30Bu u nep-
CIIEKTHBE CTPYKTYpHUX npomena y Cpouju: CTpaTeliku mpaBIii €KOHOMCKOT pa3Boja U ycKiahu-
Bame ca 3axrteBuMa EY) koju cy ¢puHaHCHpaHU 01 cTpaHe MUHHCTApCTBA MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Penyonuke Cpouje.
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Ta, JIGMHIyCTpUjalIN3aIlHje 3eMJbe M HEYCIICIITHOT MpoIieca MpruBaTH3anuje u
PECTPYKTypHpama Halllao Ce y U3pa3uTo TeHIkoM cTamy. Hajsehu mpoGnemu
OHOCHIIU Cy C€ Ha HU3aK CTENeH UCKOPUIITNEHOCTH KanauTeTa, HeJI0BOJbHY
KOHKYPEHTHOCT ITPOU3BO/Ia, HU3aK HUBO MPOAYKTHBHOCTH U M3B0O3a, CMahe-
e Opoja 3amocIeHNX U 3HAYajHO 3a0CTajalbe Y TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOM T10-
rneny. Honazak dujata, 0HOCHO 3ajeIHUUKO yiarame komnanuje @ujar ['pyn
AytomoGuic (Fiat Group Automobiles) u Biage Perry6mnke Cpouje, Tpebdano
je 12 03HAaYM NOYETAK PEBUTAIIM3ALIM]E CPIICKES ay TOMOOHIICKE HHAYCTPH]e.

Ca cTaHOBHIITA pa3Boja MPHUBPEE, jeaH Ol HajBAKHUJUX OUEKMBAHHUX
edekara naBectuije Pujara oAHOCH ce Ha GOPMUPAHE JIOKATHE MPEXE J10-
OaBJbaua. YKJbyunBameM qomahux n1o6aBsbada y naHal cHabaeBama dujara
OCTBapHJIU OU ce BUIIECTPYKH MO3UTUBHU €(EKTH Ha JIOKATHA MaJia H CPe-
a npenyseha 1 mpuBpeay Kao HeTUHY Kao MITO Cy MPOIIMPUBAE ITOCTIOBA-
Ba U MPUCTYII INIO0ATHUM TPXKHUILITAMA Y3 HHKE TPOIIKOBE, TPUCTYT HEMIO-
crajyhum pecypcuma, TpaHcdep 3Hamba 1 Pa3BOj TEXHOJIOUIKHX KalaluTeTa,
nosehame Ipoaje, pacT U OCTBapuBame eekara eKOHOMHje 00MMa, Kao
noBehame KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEE, KPEHUPamhe HOBUX PATHUX MECTa U
cMameme epekara yBo3a JieoBa Ha IIaTHU OMIIAHC 3eMJbeE.

[penmer ncrpaxusama y paty je ananusa eekara nusecruuuje duja-
Ta Ha pa3Boj CpICcKe ayToMobuicke nHAycTprje. Linb nerpakunsama je 1a ce
YTBPIIX 3aIITO je H30CTaJI0 OYEKUBAHO (OPMUpPaE JIOKaTHE O6a3e q00aBbada
U 11a v je dujat uMao KIbYYHY YJIOTY Y TOME. Y UCTPaKUBAY CE MOJIA3H O]
JONPUHOCA KJIACTEPa YKJbYYMBaKY JOKATHUX 100aBJbayda y JaHall cHab/ieBa-
Ha TI00aJTHOT ayTOMOOMIICKOT Mpou3Bohava, Kao M MPETIOCTaBKe MpeMa
KOjOj MPUCYCTBO BEITMKHUX KOMITAHH]a y KJIACTEPY JACTCPMUHHUIIE CHATY TOT
knacrepa. [IppMeHoM MeTo/1a eKOHOMETPHjCKE aHaIH3e (aHAJIN3a CTOXACTHY-
Ke IPAaHHULIE) U CTAaTUCTHYKUX T-TecToBa Ha maHely nojaraka 3a 40 npexyse-
ha koja mociyjy y cextopy ayToMoOmicke nuayctpuje Cpouje eKCIUTMIUTHO
je aHaJIM3UpaHo J1a I MPUCYCTBO BEIUKUX Mpeays3eha y ayToMoOuIcKkoM
kiactepy nosehaBa nmepdopmance Tor Kiactepa.

PA3BOJ 1 CYHOBPAT CPIICKE
AYTOMOBUJICKE MHAYCTPUIJE

3ayenu pa3Boja ay TOMOOMIICKE HHAYCTPH]je JOBOJIE CE Y BE3Y C pa3BOjeM
BOjHE HHAYycTpHje y Jyrocnasuju u3mel)y qBa cBeTcka para. Hakon npecesbe-
Wa JIMBHUIIE TonoBa U3 beorpana y Kparyjesai, Hajipe je 1853. ocHoBaHa
TononuBHMIA, a U3 HE je KaCHU]je U3pacTao BoJHOTEXHUYKH 3aBOJI, OTHOCHO
ApTusbepujcko TeXxHHUKHU 3aBoJl Koju je ¢ 12.000 3anocnenux u 10.000 ma-
IIMHA PEACTaBIba0 MOTOP pa3Boja BOjHE HHYCTPH]jE TaJallbe Jyrociasuje
[Mici¢ 2014: 86]. TTo 3aBpLICTKY JIpyror CBETCKOI paTa 3aBOJl MCHba HA3UB Yy
3asonu ,.IlpBena 3acrasa“. HoBa BOjHa 1 pa3BojHA OJMTHKA 36MJbE yCIIOBHU-
na je 00ycTaBibambe IPOU3BOJHE MyHHLHje Y Kparyjesiy mro je 3a mocie-
JULLY MMAJIO BUILIAK IIPOM3BOJHNUX KAllaUTeTa U PajiHe CHAre Koje je Tpedalio
ynociautu. Ha pedepennymy 3anocieHux y 3aBoauMa Koju je oxpkas 26.
aBrycta 1953. roguHe, o/uTydeHo je aa ce HajBehu meo ocTBapeHe JOOUTH
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yCMepH Ha TTPOU3BOJIY ayTOMOOHIIa MITO je 03HAYUIIO ,,poheme’ padpuke
ayTomoOuJa ,,3acTaBa‘ ¥ moyeTak pa3Boja CpPIcKe ay TOMOOMIICKE HHYCTPH-
je. Ucte ronune 3amoyeTa je MOHTa)ka aMEPUYKOT TEPEHCKOT BO3UJIAa THIA
,[Iumy kommnanuje Bumuc (Willys), a 3a cTparemkor napTHepa HEKOJIUKO
roJuHa KacHUje m3abpaHa je ntanujancka kommnanuja Oujat (Fiat).

Capanma ¢ dujaToM, OJHOCHO HOTINCHBAE YTOBOPA O KYIIOBHHH JIH-
LICHIIE, /lalla je HajBasKHU]HU 3aMajal] pasBojy ayTOMoﬁpmcxe unnaycrpuje. Ha-
KOH KYITOBHHE 3arioveTa je MoHTaka mojena ,,dujar AIT-55” — ,,KaMnafbona
yomjar 1.400 BJ” u ,Dujat 1.100 B”. Tomune 1957. u 1958. cmarpajy ce moueT-
KOM pa3Boja mparehe HHIyCTpHje e10Ba U KOMIIOHEHTH, a 1960. nouena je
Npou3BOAa 110 JueHu ,Pujar 600” gyseror ,Puhe” (3aCTaBa 750). ITo-
nynapuy ,Duha“ 610 je CBOjeBPCHH CHMOOI U HAJIPENO3HATIbUBHJU OPCH
Tajanme JyrociaByje Koju je TOKOM TpH JelieHnje paia habpuke mpou3BeieH
y Buie o1 900.000 nmpumepaxa. [llupoxko je kopumrhen 3a moTpede monuimje,
BOjCKE U XUTHE NOMONU U Ka0 TakaB 3HAYajHO j€ JOMPUHEO OIMILITO] MOTOPH-
3aITUjH 3eMJbE.

VY nepuomy ox 1961. mo 1979. mpousseneHo je pumie o 200.000 mureHHe
nuMy3uHe 3BaHe ,,[puctah” (3actasa 1300). IIponsBonHN KamauuTeTn ¢ba-
OpuKe mpoITUpEeHH cy Ha 85.000 BO3MIIa TOAUIITHE YMME j& OKOHYAHA npBa
(hasa nporpama pasBoja, a y oksupy 3asoza ,,Llpsena 3acrasa” mocnosaio je
cenam ¢abpuka o kojux net y Kparyjesiy u mno jenna y MakenoHuju u Ha
KocoBy n y Metoxuju. Ha 6a3u moznena ,Dujat 128 pa3BujeH je npBu con-
CTBEHHU Mojen ,,3actaBa 101” no3Haruju kao ,,CTojauH’” KOjU je MPOU3BeIeH
y NMpeKo MUJIUOH mpumepaka. [Ipon3Bomaau kananutetu Gadpuke cy 1980.
npomuperu Ha 200.000 ayToMmoOuia roquIImke, a Te TOAMHE 3aroueTa je u
CcepHjcka IPOU3BO/bA YyBeHOT Mozena ,,Jyro”. [Ipoussonta Mozena ,,Jyro
Onopuga* moyena je 1988. on Je o y3opy Ha mozen ,,ouar Tuno” pa3sBujex
Ha COTICTBEHO] maTgopmu mTo je ,,[{peeny 3actaBy* komrano 150 Munrona
Jojapa, off 4era cy /e TpehuHe yJokKeHe y 3aJ0BOJbaBambe MPETIOCTaBKH
Kako O ce KOMIUIETHA MPOU3BOAKA Ay TOMOOUIIA U PE3EPBHUX JIEJI0BA O/IBU-
jama'y COPJ. ¥V nepuony 1988—1998. mpousseneno je 160.000 ayromobmia
nomenyTor mozena. [locnenmwu ,,Jyro” ¢ mpousBonne Tpake gadpuke y Kpa-
ryjeBiy cumao je 2008. roguHe.

dabpuka ayromobuna ,,3actaBa’“ 6uia je Hajsehu MHAYCTPUJCKH KOM-
nJieKc y OuBIIOj JyrociaBuju KojH je 3amnombaBao 56.379 pagHuka 1 mpocTu-
pao ce Ha moBpmuHU o1 300 XekTapa, ¢ OKO MUJIMOH KBaJpaTHUX MeTapa
Xaja ¥ MPOU3BOAHUM JuHHUjamMa n1yruM 15 kM. Tokom meT aeneHuja qyror
MOCJIOBama ,,3acTaBa™ je OCTBapHIIa MPOU3BOIILY O/ TPEKO 4 MUITMOHA 1 U3BO3
y uHOcTpaHcTBO 01 700.000 ayToMobuna y 74 3eMibe Ha meT KOHTHHEHATA. v
OKBUY IIpojeKTa ,,Jyro AMepHka““ Koju je HOCHO €IUTET ,,[I0ca0 BeKa™ y me-
puony 1985-1992. na Tpxxumre CAJ] n3Beseno je 140.000 ayromobmna y
BpenHocTH 071 350 MuIHOHa Jonapa. Pexopann 00MM TIPOU3BO/IEHE OCTBAPEH
je 1989. ronune kana je ¢ mpou3BoaHMX Tpaka (adpuke cuiwio 230.000 Bo3u-
JIa HAMCE,CHHX TIPBCHCTBEHO JOMaheM TPXKHILTY YNUME je FCHePHCaH IPUXOL
oJ1 MpHOMIKHO | MUTTHjap/ie aMepHUKUX Josapa. Y CHCTEM IMPOU3BOAE ay-
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TOMOOHMJICKE WHyCTpHje Tiopen Gadpuke ,,,3acTaBa’ Ouo je ykibydeHo u 280
Koornepanata u3 130 rpagosa COPJ.

[Tonutnuxe Tensuje u pacnag COPJ koju je TOTOM yCIeanuo O3HAYUIN cy
0YeTaK IPOMajiarba OBOI HHAYCTPHjCKOr KoMILiekea. [ocnenmsy nenexnjy
20. Beka, ycien eKOHOMCKUX CaHKIMja Mel)yHapoaHe 3ajefHu1e, 00eIe uIn
Cy MOTIIYHH CKOHOMCKH CYHOBpAT M JCHHAYCTPHjalu3aluja 3eMJbe KOjU Cy
YCJIOBUJIU JIPACTUYHO CMambECHE 00MMa HHAYCTPH]CKE IPOU3BOE, CMABEHHE
pomaher ¥ TyOUTaK HHOCTPAHUX TPHKUIITA U CMarberbe Opoja 3aloCICHuX.
Temkom nmonoxajy mpeay3eha 101aTHO je JOMPUHEO U HEYCIEIaH MpoIec
NpUBATU3ALN]E H PECTPYKTypuparba. Pabprka ayroMoOuIa ,,3acTaBa™ Ieiu-
J1a je CyA0MHY OCTaJINX MHAYCTPUJCKUX Ipeay3eha koja cy ycien 1eMHBEeCTU-
pama, IeCTPyKIIHje KanuTala, CMamheHe OllepaTUBHE CIOCOOHOCTH ONpeMe U
TEXHOJIOIIKOT 3a0CTajama MoCcTala JeBacTUpaHa, u3payooBaHa, 3actapeia u
npuarof)eHa CTpyKTYpH TPXKHINTA U3 MpeTXonHor neprona [Micic¢ 2014: 89].
Hoctpojera HHAYCTPHjCKOT KoMILIekea ,,['pyne 3actaBa™ y Kparyjesiy fo-
natHo cy yHumTeHa u TokoM HATO 6ombapnoBama 1999. xana je pasopeHo
Bumre ox 60% kamanurtera. Y okBupy ['pyne 2000. roqune nmocnosano je 47
npenyseha u 432 koonepanTa of 4era je 220 TUPEKTHO 3aBUCHHX, C YKYITHO
31.650 3amocnennx. V meprony 20062008, Ha ocHoBY yrosopa ¢ ®ujaTom,
BPILUJIO CE CKIIAMamke M OCBajam-e MPOU3BOAE Mojiena ,,3actaBa 10 mo nu-
neHmn ,,dujar [Tynto*. Yrpkoc oOHaBIbamy GpadprKe ¥ TOHOBHOM ITOKPETARY
NMPOH3BO/ISE, POHANAKEILE CTPATEIIKOT NAPTHEPA MPETIO3HATO je Kao jequHa
LIIaHCa 33 OXKHBJbaBambe (habpuke ,,3acTaBa ayTOMOOMIN U Pa3BOj CPIICKE
ayTOMOOMJICKE UHAYCTpH]E.

JOJIABAK ®UJATA — EOEKTH HA PA3BOJ
AYTOMOBMJICKE UHAYCTPUIJE

Hakon nmonmutnukux nmpomena 2000. ronunae y CpOuju je HHTEH3UBUPaAH
IpoIiec TPaH3MIIMje Ka TPXKHUIITHOM MOZIeNTy npuBpehuBama. Y nepuoxy 2001—
2008. ocTBapeH je HampeaaK y norjieny MakpoeKOHOMCKe CTaOMITHOCTH, pacTa
OpyToO I[OMaheF NpoH3BO/a (BAIT), moBehama criojbHE TPrOBUHE, CMAHCHA
3a0CTajama 3a pa3BUjEHUJUM TPAH3UIMOHUM 3eMJbaMa U yHarpehema eko-
HOMCKUX nepdopmancu npuspene yorniure [Estrin 1 Uvali¢ 2014]. Kao pesyn-
TaT NO0OJbIIAkA YKYITHOT TIOJIMTUYKOT U €KOHOMCKOT aMOHjeHTa, TPrOBUHCKE
nubepanusanuje ¢ EBporickoM yHUjoM U yOp3aBama rnpoiueca pepopmu u
MIpUBATH3AIIMje CTBOPUIIE CYy CE MPETIOCTaBKe 3a Behe nmpuBiIademe cTpaHux
nupekTHUX nHBectunuja. [lonasehn ox 3Hauaja ayromMoOmMIICKe HHIYCTpH]E,
Ka0 U YMCHUIIE JIa Ce ITpe IIpolieca puBaTH3alllje OBa HHyCTpHja Halla3u-
Jla y U3pa3uTo TEIIKOM CTamy KOj€ jé KapaKTeprucao HU3aK CTENEeH UCKOPH-
nrtheHOCTH KananuTeTa, HeJOBOJbHA KOHKYPEHTHOCT IMPOU3BO/IA, HU3aK HUBO
MPONYKTHBHOCTH M M3B03a, CMAalkECHEe Opoja 3aImocIeHnx, Kao U OJICYyCTBO
WHBECTHIIUja IITO j€ UMAJIO 33 IOCTEINIlY 3HaUajHO 320CTajabe Y TEXHUUKO-
TEXHOJIOIIKOM MOTJIeNly, ’beHa pEeBUTAIN3allN]ja IPUBIIAYECHEM CTPAHOT HHBE-
CTUTOPA je neUHUCAHA KAO0 jefaH Ol MPUOPUTETHUX IIUJbEBAa EKOHOMCKE
nonutuke Cpowuje.



771

3a 3emJby gomahuHa, TPUJIMB CTPAHOT KaluTaja 3HadajaH je C acrleKTa
CMamema JepUuInUTa TProBUHCKOT OMIIaHCca, MOIEPHU3AIIN]e TEXHUUKO-TeX-
HOJIOIIKKX KalaluTeTa, pa3Boja JbyICKUX pecypca, yHanpehema KOHKYpeHT-
HOCTH U YKJbyunBama noMahux npeayseha y mel)yHapogHe eKOHOMCKE TOKO-
Be Kpo3 noBehame N3BO3HUX MOTeHIMjana. V3 mepcnekTuBe HHBECTHTOPA,
ctpane nupektHe nusecrunuje (CAN) npencrassbajy nNorogal HHCTPYMEHT
OocTBapUBama U yBehama npodura 3aCHOBaH Ha MCKOpUIThaBamwy pacroo-
YKUBHUX MPUPOJHUX U APYTUX MATEPHUjAITHUX U HEMATePHUjaIHUX pecypca,
OCBajamy TPXKUIITA U YKUBawky edekara pa3IMIuTHX BUIOBA CyOBEHITH]a 1
MOZICTHIIAaja 3eMJbe JoMahuHa. 3a 3eMJbe Y TPaH3UIIUjH CTICIIU(PUIHO je TO 1a
cy oHe arpaktuHe 3a C/IU 3aT0 mITO ce y BIMa OJ[BUja MPOLIEC MPUBATH3A-
I1je KOji UMIUTHIIMPA PEATHBHO HHUCKE IIeHe, N3y3eTHO MOJICTHIIAjHE IOPECKe
TIOJIMTUKE W 3HaYajHe np)kaBHe cyoBeHnmje [Estrin i Uvali¢ 2014].

Ipumapan nusb IpUBIaYetba CTPAHUX AMPEKTHHX NHBECTULIA]A Y CEKTOP
ayTOMOOUIICKE HHIYCTPHje U Y TPAH3ULMOHUM U 3eMJbaMa y pasBojy je CTH-
MyJHcambe passoja omahe MHIYCTpHje AeI0BA U KOMIOHEHTH. [lobanHe
KOMITIaHH]j€ OCTBAPY]jy KOPHCTH O] IPUCTYIIA JIOKATHUM PECypCcrMa MO HUKHUM
TPOILIKOBUMa, CKpahrBama BpeMeHa U CHIKaBamba TPAHCTIOPTHUX TPOIIKOBA
HabaBKe, IPOU3BOALE U UCIIOPYKE, N0Behatba MPOLYKTHBHOCTH, K0 H MO-
rthOCTH pa3Boja 100puX OIHOCA ca 3eMJbOM JToMahmHOM. YKIJbyuHBame
JIOKaJHUX MAlMX U cpelmux npepyseha (y namem rexery MCII) y naHne
cHa0/IeBatba III00AIHIX KOMIIAHH]a JIOIIPHHOCH PACTy HALMOHAIHHX IPHBpE-
na jauambeM cekropa MCII, kpenpame HOBUX paJHIX MecTa, HoBehame n3Bo-
3a U cMameme eexaTa yBo3a JeoBa Ha IUIaTHH OuitaHc, yHanpeheme mpo-
TYKTUBHOCTU M KOHKYPEHTHOCTH.

Hajsehn npunus CIIU y npuspenu Cpbuje y nepuony oz 2000. ocrsapen
je o ocHoBy npusarusauuje. ¥ crpykrypu CJIV npema HaunHy peannsanu-
je moceOHO ce M3/1Bajajy 3ajeNHUYKa ylarama, a Mel)y \muMa HHBEeCTHIIH]a
utanujanckor @ujara. Ha ocHOBY yroBopa o 3ajelHHYKOM yiaramy MOTIH-
ca”oM 29. centem6pa 2008. usmely komnanuje Pujar ['pyn Ayromodusc u
Bnane PenyGnuke CpOuje 0OCHOBAHO j€ 3ajeJHUYKO MPUBPETHO APYIITBO 32
MPOU3BOAKY MyTHUUKUX ayToMoOmia dujat Ayromoommn Cpouja (PAC)
1.0.0. ca cenumreM y Kparyjesiry. AHEKCOM yroBOpa O OCHUBAHY MEIIOBUTOT
npeny3eha ®AC neduHUCcaHa je BIacCHUYKA CTPYKTYpa rnpema kojoj 67% xom-
nanuje npunanga dujaty, a npeoctanux 33% MamuHCKOM napTHepy — Brnaaun
PC. Ha oCHOBY OCTYNTHHX JIOKyMEHaTa, MOYETHH OCHUBAYKH KAIUTAI JApY-
mTBa u3Hocuo je 700.000 eBpa, ox vera je @ujar ymmaruo 469.000 eBpa, 1ok
je Perry6inka Cp6uja yrunaruna 231.000 eBpa y IMHApCKOj IPOTHBBPEIHOCTH.
Vnucanu ocHOBHU KanuTai npeayseha n3nocuo je 300 munnona eBpa. Yro-
BOpoM je mpensulena mouetHa naBectunnja @ujara y Bpennoctu ox 700
MUJIMOHA eBpa u ynarame Penybnuke Cpouje y Bpennoctr ox 200 MuianoHa
eBpa. Penybnuka CpOuja nmpeysena je u o6aBe3y obe30ehnBama nakera cTu-
MyiaTuBHUX nojctuiiaja 3a GAC y Buy OecioBpaTHUX CpeACTaBa M MOPECKUX
OJIAKIIWIIA 3a 3amolljbaBame, ociaobahama o miahama mopesa Ha JOOUT,
cyboBennumja y mznocy oz 1.000 eBpa 3a mpomajy mozaena ,,dujat [Tynro Kia-
cuK", marpaame nparehe nadpacTpykrype, ocnobahama oj JTOKaITHUX TOpe-
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3a ¥ TakcH, popMupame cI000aHe TApHHCKE 30He Koja 00yxBara (GadpuKy u
WHIYCTPHjCKY 30HY, OTHOCHO MapkK ao0aBJbaya ,,[ pomnnia®, kao u decua-
puHCKHU U3B03 y 3eMJbe EY n MmoryhHoct Gecriapunckor MacMana onpehenor
KOHTHICHTA ayTOMOOMIIa y OkBUPY Criopasyma o cl000AHO] TProBuHu ¢ Py-
cujom. Takobe, KOMH&HI/IJI/I @AC ycTynspeHH Cy CBH IIOTOHH HeKaJallmhe (da-
Opuke ,,3acTaBa’ M 10JaTHUX 67 XeKTapa 3eMJbUIITA 32 IPOLINPEHE Kalaly-
TeTa.

OcnuBame npenyseha ®AC, uuju je HazuB mapta 2015. ronuHe IpomMe-
el y Pujar Kpajerep AyT0M06HJ1H Cp6buja (y maseem tekcty FCA), o3naun-
710 je Kpaj nocTojara pabpuke ayroMoOua ,,3acTaBa’ i I0YCTaK HOBE eTare
Y HCTOpHjH pa3Boja CPIICKe ay TOMOOHIICKE I/IHI[yTpI/I_]e Jloro ,,3acTaBa‘“ 3ame-
weH je gorom ,,FIAT®, a mpousBoamy ,,3actaBe 10 TIPOU3BOJIHA MOZICITA ,Du-
jat Ilynro Knacux* u ,@uar 500J1° TTopen FCA, kao jenmHOT OpUTHHATHOT
npowusBolaya ayToMOOMIIa ¥ KJBYYHOT aKTepa, Y OKBUPY HHIYCTPHje MOCITyje
u Bunie ox 100 mpowusBohaua geroBa 1 KOMIIOHEHTH O KOjUX 3HATaH JA€0 MpH-
nana cekropy MCII.

VYIpkoc OorpaHUYeHo0] TPAHCIAPEHTHOCTH MO/IaTaKa Caap:KaHUX y yro-
BOpHMa O 33je/IHHYKOM yIlaramy U ocHuBamy npeayseha FCA, kao n'y Besu
cyOBeHIIMja ApKaBe, YCIIe/ KOje carlieaBambe yKyITHIX eq)eKaTa WHBECTHUIIH-
je Pujara Huje Moryhe, aHanu3a Koja cienu nokyuahe xa pyu OAroBop Ha
MUTabE Ja JIX je U y KOjOoj MepH 0Ba HHBECTHIIM]ja OCTBApHIIa YJIOTY ITOKpEeTa-
4a pa3Boja ayromoomiicke naaycrpuje Cpouje.

Moxa Haj3HAuYajHUJU aclieKT nHBecTunrje dujata oJHOCH ce Ha HEeH
TEXHOJIONIKN WHTeH3uTeT. IHBecTuIMja y u3Hocy on 1,3 munujapae eBpa y
PEKOHCTPYKIIH]jy mocTojehux (hadpuIKuX MOroHa, H3Tpaiby HOBUX o0jexaTta
U MHCTAJUPamke HajcaBpEeMEeHHje IPOM3BOHE onpemMe oMoryhuia je nogusa-
¢ HUBOA KBAJIUTETA IIPOU3BOJA U e(PUKACHOCTH IPOU3BOALE KAO MPETIIO-
CTaBKHU yHamnpehema KOHKYPEHTHOCTH WUHIYCTPHje U IEJOKYITHE MPUBPEE.
OTnounmame mpou3Boamke Mozena ,,duat [Tynto Knacuk® u HoBor Mozena
,Puar 500JI° nmpecyaHo je yTuIano Ha Ho00sblIake KOHKYPEHTCKE MO3HIIH]je
npenyseha Ha rmoGamHoM TpkuIITY. Takohe, 3HauajaH epeKT UHBECTUIH]E Y
MPOIIMPHUBAbE KanaluTeTa oraeaa ce y nosehamy oouma npoussoame. [Ipo-
n3BoHU KarmanuTeT Gadpuke nznocu 300.000 Bo3nIa rONHIIEKE, a CTENEH
MCKOPHIINCHOCTH YCIIOBJBCH j€ TPAXKEOM Ha JjoMaheM, alli MHOTO BHIIE Ha
MHOCTpaHuM TpxuwTuMa. O6um npoznaje mogena ,Puat Iynro Kiacuk®,
III/I_]a je mpousBonma mouesna y anprry 2009, Beh y HapenHoj romuHu JOCTHTa0
je 15.000 mpomaTtux Bo3mMiIa, IpeMIa ce€ OBaKaB pe3yiTaT y 3HaanH0J Mepu
IyTyje CyOBeHIIH]H ApIKaBe y H3HOCY O 1.000 eBpa 3a pojajy 1Mo NpUHIUITY
3aMeHe ,,cTapo 3a HOBO™. O0uM mpom3BoaAme Mojena ,,duar 500J1 nznocu
oko 100.000 ayTomobuna ronuime, ox yera ce 90% miacupa Ha TpKUIITA
EBpone u Amepuxke.

IIpema nozaumma Permy6indkor 3aBoa 3a CTaTHCTUKY, Y HEPHOIY Of
TIOYCTKA IPOU3BONEE y FCA, yuenrhe ayromooOmiicke naayctpuje (mudpa 29)
y OpyTo 101aT0j BPEAHOCTH, KA0 CTBAPHOM MEPHIIY CKOHOMCKE aKTUBHOCTH
3eMJbe, osehad je ¢ 0,3 Ha 0,9%, mTo je mpukazano y Tabenu 1.
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Tabena 1. bpyto nomata BpeaHOCT 3a mUppy 29 — MPOU3BOHa MOTOPHUX BO3UJIA,
IIPUKOJINIA U TTOYITPUKOIUIIA

Bpennoct, | Yuemhe | Bpennocrt, cranne | Bpexgnoct, ynandane | Crome peaaHor
tekyhe niene, | 'y BT LeHe Mepe obuma, pede- pacTa, peT-
mut. PCJL Cpbuje, (uene mperxoxHe | pertHa 2010. roquHa, | XOIHA roguHa
% rogune), mui. PCJ| mui. PCII =100%
2009 7.788,1 0,3 7.251,4 8.270,1 -33,0
2010 7.923,8 0,3 7.462,0 7.923,8 -4.2
2011 9.552,8 0,3 8.549,0 8.549,0 7,9
2012 16.062,2 0,4 15.221,1 13.621,7 59,3
2013 36.209,2 0,9 35.318,7 29.952.3 119,9

W3Bop: Peitybnuuxu 3a600 3a CIUATUUCTUUKY).

WuBectunuja @ujata y 3HauajHOj MEpH je yTHIana Ha nosehame U3BO-
3Hor norenuujana Cpouje. [locnoBame ycnemnux npeay3eha n3BO3HUKA j€
O/ KJbyYHE BQYKHOCTH 32 ITPUBPEJIC MATHX 3eMaJba Yhja TPXKHILTA Cy OrPaHU-
YyeHa, a MOryhHOCT IlacMaHa Ha MHOCTPaHUM TPXKHUIITHMA j€ U JeTepMHHAH-
Ta KOHKYpeHTHOCTH. N3B03 CpOuje CKOHIIEHTPHCAH je Y TPYIH HEKOJTUKO
BeJIMKHX npenyseha, mely kojuma cy HajpaxkHuja FCA, Xenesapa Cmenepeso
u HUC, mto roBOpH y MpUIIOT BUCOKOM CTETIEHY 3aBUCHOCTH OJ1 TeppopMaH-
cu oBux npenyseha. HajkonkypenTHuju nponssoan y nomahoj nmpuspenn cy
ayTOMOOMIM 1 HadTa MITO je MPUJIMIHO HETIOBOJbHA chyauHJa C acrekTa
JIUBep3u(HKaILMje PU3UKA BE3aHOT 32 TPXKUIIHY TO3HIU]y TOjeIUHAYHIX
npenyseha U3BO3HUKA.

Hajsehu n3Bo3nuk y Cpouju je FCA koju je, mpema noganuma MuHH-
crapcrBa (uHaHcuja, y 2014. octBapuo 1,36 Munnjapae espa usBosa. Msa
®ujara Ha AMCTH HajBehUX M3BO3HMKA Y 3eMJbH [OCTOJU BEINKA IIPA3HHHA.
Ha npyrom mecty je XKenezapa CmeznepeBo koja je y mocMaTpaHoj TONHHH
ocTBapuia u3Bo3 y BpeaHoctu oa 200,8 MuiroHa espa.

Mehytum, ca cTaHOBHIITA eeKaTa Ha MJIATHU U CIIOJBHOTPrOBUHCKHU
OuIIaHC 3eMJbe, HEOIIXO/IHO j€ carjielaBamkbe HeTO N3B03a, OJIHOCHO yuenrha
M3BO3HUKA C HIDKUM yuemnheM yBo3a y H3BO3HOM IpousBony. [Ipema ucrpa-
)uBamwy [Jeremic i Milojevi¢ 2015], y mpoTeKkIoM IEpruo Ty OCTBApPEHE Cy T0-
3UTUBHE IIPOMEHE y TIOKPUBEHOCTH yBO3a N3BO30M H Y CTPYKTYPH H3B03a Y
KOPHUCT IPOon3Bo/a BHILe hase npepaze. bpxu pact u303a 01 yBo3a y nocma-
TPaHOM IEPHOAY HajBULIE Ce AyTyje YIacKy Ipyne HOBUX npeayseha Ha Tp-
JKULITE KOja Cy IIPEBACXOHO OKPeHyTa H3Bo3y, MeDy kojuma ce ucrtudy Pujar
u oapehen 6poj mponsBohaua femoBa 1 KOMIOHEHTH KOJU CY JOILIH 32 FUM.
Pesynraru ananuse kperama 30 Hajehnx Heto u3BosHuKa y 2014. cy moka-
3aJ1H Jla OHH [PETEKHO 1071a3¢ U3 npepahuBatke MHAYCTPHjE, IPe CBEra Me-
TaJICKE ¥ eJIEKTPOMH/IYCTPH]j€, 3aTHM MOJHOIPUBPEIHE IPOU3BOALE U Y MAKEM
00MMY U3 HAaMEHCKe HHAYCTpHje. Pesynrarn ncrpaknBama MoKa3ain cy U 1a
JOMHHAHTHO yuemnihe y TpyIu TpuaeceT Hajeehux u3Bo3HUKA OCTBapyjy Npe-
y3eha ¢ BehuHCKMM CTpaHUM BIACHHUIITBOM, INTO YKa3yje Ha HEOMXOAHOCT



yHarpehema KOHKYpeHTHOCTH | TTOCTIOBHUX Tiepdopmancu fomahux mpemy-
3eha.

Ca cTaHOBHIIITAa HETO M3BO3a, MO3uIMja OujaTa JOCTA MabE je TOBOJbHA
y OJTHOCY Ha TIO3UIIUjy Ca CTAHOBHILITA BPEITHOCTH M3B034, IITO je MOCICAHIA
JumbeHUIe 1a ce BehnHa nenoBa yBosu. [Ipobiem ce naspe ycrnoxmana Kaaa
ce uMa y BUAY na ¢y nomahu no6aBhbaun KOMIIOHEHTH U CAMU BEJIUKHU yBO-
3HUIIY, a Te HabaBKe 3a OujaT He KIUIKE CE Ka0 YBO3 YaK M KaJa je 100aBibau
JIeTIOBE YBE3a0 M3 WHOCTPAHCTBA. YKOJIMKO O Ce€ y pa3MaTpame y3e0 yBO3
nieT Hajehux mobaBibaya DujaTa, KOjH je HA OCHOBY TIOJaTaka YIpaBe 1apu-
Ha'y 2014. 3ajeqHo nzHocuo 172,5 munuona espa (,,[loncon Kontpon‘ /Johnson
Controls/ je yBe3ao poOy y Bpennoctu ox 60,4 MmunuoHna eBpa, ,,MameTn Ma-
penmu’ y BpeaHoctu of 41,4 munmon espa, [IMK /Promo Magneto Company/
y BpeaHocTu on 42,6 MUIMoOHa eBpa, ,,Jlenco™ y Bpennoctu of 21,29 Mmunmnona
eBpa u ,,CUTUT" y BpeHOCTH 011 6,7 MIJIMOHA eBpa), HeTo n3Bo3 FCA Ou 6uo
MambH. AHAIU3a YKYIHUX HETO e(ekara OBOTr MOCIA C acleKTa yTHuaja Ha
IJIATHH ¥ TPrOBHHCKH OMITaHC HKje Moryha yciie/| orpaHH4eHe J0CTYITHOCTH
MPEIU3HUX ToIaTaka o yBosy [Jeremic¢ i Milojevi¢ 2015].

AyToMOOHIICKa HH/YCTPH]a je 3HAYajaH FCHePaTOp 3all0CIICHOCTH Y CBHM
npHUBpeIaMa, a ToceOHO y 3eMajbama y TPaH3UIUjH Koje ce CyodaBajy ¢ mpo-
O1eMuma BHCOKe HezanocieHocTd. Y CpOuju, Ha OCHOBY noziaTaka PermyOmmy-
KOT 3aBOJIa 3a CTAaTHCTHKY O KpeTamy Opoja 3arocieHuX y ayTOMOOUIICKO]
unaycrpuju (mudpa 29) y nepuony 2009-2014, moxe ce yOUUTH Ja je OCTBa-
peno nosehamwe on 17,3%, ognocHo 3.748 3anocienux, ¢ TuM mTo je y 2014.
y OJTHOCY Ha MPETXOAHY FOANHY OpOj 3aMOCIeHUX CMambeH 3a 721 nure.

Bpoj samociennx y dpabpuuu ayromobuina y Kparyjesiy, npema noia-
urMa cajipxxanuM y CTpaTeruji oapxxuBor paspoja rpana Kparyjesua 2013—
2018 [I'pan Kparyjeary], 2001. uznocuo je 11.364; 2009. 2.976; a 2011. camo
1.169. lanac, mpema TOCTYITHUM TOJaIiuMa [AFCHHI/Ija 3a CTpaHa yJlarama u
npomotnjy u3Bosa 2015], FCA 3amompaBa 3.668 pagauka. [Ipema O6pojy 3a-
MOCJICHHUX Y ayTOMOOMIICKO] MHAycTprju Dujar ce Hama3y Ha APYTroM MECTy
n3a npousBohaua genosa Jypa koprnopauuje koja 3amnomisbana 4.806 nuna.
[Tpema moganmmma MuHHCTapCcTBa pUBpene, y nepuoay o 2006. ykymnan O6poj
3amocieHnX y npemy3ehnma koja cy moBe3aHa ¢ ayTOMOOMIICKOM WHTYCTPH-
joM, OMJIO TMPEKTHO WIJIM UHAUPEKTHO, OTHOCHO U3 IpaTehux ceKxTopa U UH-
JIYCTpHja Kao IITO Cy TEKCTUIIHA, XEMH]jCKa, EIEKTPOHCKA, METaJICKa, TIPOH3-
BOJIHba MIPOM3BOAA O] TyME UT/., Ka0 ¥ M3 00JIACTH CEpPBHCA M TUCTPUOYIHje
nosehan je ¢ 24.804 na 35.907 pagHuka, mTo ce HajBehuM JeinoM ayTryje
cyOBeHIIMjaMa 3a 3arollJbaBambe.

Wnsecruuuja Gujata y KOMOMHALM]H Ca 3HAYAJHUM APHKABHUM IOICTH-
[ajuMa ajy U MoTeHIujanuMa qoMahe ayToMOOHIICKE HHIYCTPHje UMaa je
3a pesynatar nosehame npunuba C/IU. [Ipema moganmma Arerimje 3a cTpaHa
ylarasa 1 npomounjy ussosa (y nassem texcry CUEIIA [CUEITA]), ayro-
MOOHIICKa MHIYCTpHja je [pema Opojy pealn30BaHuX MpojeKaTa y MPOTEKIOM
nepuoAy 6uila HajaTpaKTHBHUJH CEKTOD 3a CTpaHe uHBecTHTOpe. CTpyKTYpa
CJIM mpema BpeTHOCTH HEIITO je ApyTadrja Ia ce ay TOMOOMIICKA HHTyCTPH-
ja Haja3W Ha meToM MecTy ¢ yuemthem ox 8,6% 1Ok Cy IpBa 4YeTUPHU MecTa



3ay3ene punancujcke ycnyre (17,4%), renekomynukanuje (16,4), mpexpambe-
Ha unaycrpuja (12%) u manomnpoaaja (8,8%).

Homasak Qujara y Cpbujy mpaTHiIi Cy BEroBH HajBehu 100aB/baduH WITO
je yobuuajeHa mpakca 3a Kiby4He T3B. jo0aBjbaye HPBOI HUBOA KOJH CIIE/e
MaTH4Hy KOMIIAHHU]y, JTOLHUPajy Ce Y HENMOCpenHOj Onm3nHu dabpuke u 1u-
PEKTHO je cHab/eBajy CKJIONOBUMA H MOJIYCKIIONOBHMA. JIpKaBa je yeTynambeM
HeKaJallkbuX 3aCTaBUHUX MTOTOHA, KPEUPAHEM HHYCTPHU)CKE 30HE U JPYTUM
MOPECKHUM OJIaKIIUIama, a Ipe cBera ociobalamem mopesa Ha JOOUT U yMa-
HBEHEM MOPECKor onTepehema HeTO 3apaja, CTBOPHIIA TIOBOJbHE YCIIOBE 32
nocioBame oBUX npenyseha. Jlomazak HajsaxxHujux PujaToBux modaBibaya
— koMmmnanuja Mametu Mapenu, [loncon Koutpon Ayromorus, Curut, [IMK
u XTJI (HT&L Fitting Serbia DOO Kragujevac) peanu3oBaHt je y hopMu I'puH-
¢buna u Opayndung naBectuija. Y dpadbpuaxom kpyry FCA, omHOCHO y 110-
rOHy Hekajallmbe 3acraBiHe pabpuke ayromModuia Mexannika obpaja, us-
rpahena je 3ajeqHuvka pabprka amepuuke kommnanuje [loncon Konrpon u
Hajseher @ujaToBor 106aBsbava HTaIMjaHCKe KoMmIaHuje Mamern Mapenu y
K0jOj ce MMPOU3BOIM KOMIUIETAH EHTEpUjep, 00I0Te Ha BpaTUMa, HHCTPYMEHT
TalJie, MoHe KOH30J1e U 3a1ha Kpriia 3a mozen ,.Dujat S00JI°. Ha Toj je 1o-
Kaluju, Takohe, 1 Npou3BoaHH moron Mamern Mapenu Ilnactuk (Magneti
Marelli Plastic) y xojem ce npousBoje npeimbi 1 3aibi OpaHUIHE ca CBUM
NOTPEOHNM MO3UIM]aMa, Kao LITO Cy CBeT/a, GapoBH 1 MaryeHKe, kao 1 Ma-
et Mapenu u3/lyBHI CHCTEMH, a OPraHW30BaH je U 1e0 IPOU3BOIE Ka-
65oBa kommanuje [Ipexcnmajep (Draxlmaler) Ha nmpoctopy Hekanamme Ka-
capte Bojcke Cpbuje, Ha nosprunau o7 30 xekrapa, popMupaHa je HHLYCTPH]-
CKa 30Ha ,,I'pomrHuIa” ca cTaTycom ciio0oHe IapUHCKE 30HE, KOja 3arpaBo
peCTaBIba MapK 100aBjbada U3 KOJer Ce IUPEKTHO BPIIU CHAOACBAbE TPO-
W3BOIHUX JIMHH]A 32 Mozel LSPujar 500JI° YV unaycrpujckoj 301 padbpuke
cy usrpanuie kommnanuje Lloncon Kourpon Ayromorus (Johnson Control
Automotive), Curut, [IMK u XTJI. Amepuuka kommanwnja [loncon Kontpour,
KOja je CBETCKH JIMCP Y IPOU3BOLH CEUIITA, AC/0BA 33 BPATa, HHCTPYMEHT
TabJIH, CNEKTPOHKKE M JIENI0BA 33 CHTEPHjep ayTOMOOMIA U Koja IoCiyje y
Bumie ox 150 3emasba u mma rorone Ha 240 jokanuja, jenHy q)a6p1/n<y Koja je
3aje/IHHYKO yllarambe ¢ koMnaHujom Mameru Mapeinu orsopria je y habpud-
KOM KpYTY, a IpyTy y KOjOj Ce POM3BO/IC CEAHIITA y HHYCTPU]CKO] 30HU. Y
,»] POLITHUIIN ™ CBOje MOTOHE OTBOPUJIE Cy UTadujaHcka komnaHuja CUTUT Koja
MPOM3BO/IM JIEJIOBE O TyMe | TuiacTrke, X 1J] koja BpIIu cBeOOyXBaTHE yCITy-
re ckianama Toukosa u [IMK koja mponsBoau cucteme ociamama, OTIIPECKE
OJ1 TUMa M CKJIONOBE 3a macuje. Takohe, y mapky g006aBjbadya CMEIITEHU CY U
IUCTprOYTUBHU LIEHTPU KOMIIaHU]a JIeHco koja mpou3Boau KiauMa ypehaje u
KayTekc rae ce mpousBoe pe3epBoapu 3a TOPUBO.

Edextn nomenytux CJIN noBoze ce y MO3UTHBHY Be3y C HUBOOM €KO-
HOMCKE aKTUBHOCTH, 3aTOIIJbaBalbeM, U3BO30M U KOHKYpPEHTHOIINY MpuBpe-
ne. @abpuke HajBehux KoomepaHara 3anoubanajy Bume ox 1.500 sbyau u
npousBoje oko 60% nenoBa u koMroHeHTH 3a moTpede PLIA, a y mapk noba-
BJbaua je mHBecTHpano Buie ox 100 Mmirona eBpa. MehyTuM, KOpHCHOCT
CTpPaHUX MHBECTHIIH]ja 3a 3eMJby AoMahnHa HajBUIIIE CcE OIVIeAa y CTENEHY Y



776

KojeM OHe JjonpruHoce pa3sojy nomahe exonomuje. [locinennduo, epexre HH-
BecTunuje dujara HEONXOIHO je caryieflaT y KOHTEKCTY pa3Boja JIOKaJIHe
Mpexe J00aBbayva.

VYkipyunBame qoMahux npounsBohaua nenoBa M1 KOMIOHEHTH Y JIaHAI
cHabOneBama dujaTa Ha Mo3MIMjamMa J0OaBJbada IPYTor U HIDKUX HABOA, IIITO
je tpebano na 6yne Hajseha paspojHa manca 3a gomaha MCII, rotoBo cacBim
je usocrazo. Camo zsa fomaha 00aBjbada ycnelna Cy a ce yKJbyde y JlaHall
CHa6z[eBaH)a ®wujara u To kommnanuja ['oma Jlaju (Gomma Line) u3 Kparyjes-
112, KOja MPOU3BO/IN TYMEHO-TEXHUYKE JIEIOBE 3a J00aBJhaya MPBOT HUBOA —
uranjancky komnanujy Curut, u [lpomorop Mpsa (Promotor Irva)koju au-
PEKTHO Hcmopy4yje ausanute 3a mogen ,,Pujat Ilynro Knacuk». Cu ocramm
n00aBJbayM JIEJI0BA U KOMIIOHEHTH CY HHBECTHIIMjE CTPAHUX KOMITaHHU]a, OJI-
HOCHO mipeny3eha y BehnHCKOM cTpaHOM BIIACHHUIIITBY.

3AIITO JE NU30CTAJIO OYEKNBAHO ®OPMHWPAKE JIOKAJIHE
MPEXE JJOBABJbAUA — JIA JIN JE YJIOTA ®NJATA KIbYUHA?

[Tpema CUEITA 6a3u no6aBibada 3a CEKTOp ay TOMOOHIICKE HHIYCTPH]E,
y CpOuju nocnyje 133 nobGasspaua on uera 74,4%, onnocuo 99 npenyseha
npunaza cekropy MCIL. IloctaBsba ce muTame 300r yera cy camo Jia ioMa-
ha mpeny3eha ycnena na nmocrany no6assbaun dujata, OJHOCHO 3aIITO je
M30CTaJI0 OYeKUBAHO (hOpMHUpaLE JIOKAJTHE Mpexe mo0aBspada?

[1pe cBera, BehuHa cprickux 100aBsbaya HECIPEMHO je JoueKasa J0J1a3aK
@ujara. Yeaen TEXHUUYKOT 3a0CTajamba, GUHAHCH]CKE UCLPIIJBEHOCTH, HETIO-
cenoBama ceptudurara MCO/TC 16949, HenoBoJbHE PACIIOIOKHBOCTH PECYP-
ca M KalamnuTeTa ¥ OJCYCTBA CHAXXHE MHCTUTYIIMOHAIHE MOAPIIKEe AoMaha
npeay3eha caMoCcTalIHO TEILIKO MOT'Y J1a oAroBope Ha 3axtese dujaTa y no-
ey KBaJUTeTa, [IEHe U UCTIOpyKe mpou3Boja. Takole, 3HauajHe CyOBEHIH-
je IprKaBe M JIOKAJTHUX CaMOyIIpaBa yUMHHIIE Cy YCIIOBE IOCIOBamka 3a CTpa-
HE MHBECTUTOPE MOBOJFHHUJUM O OHUX Y KOJMa CBOj€ TIOCJIOBHE aKTHBHOCTH
obasJbajy fomaha mpezyseha.

Y ycnosuma y kojuMa nsonosana sokainsa MCII Bpio Tewko ycrnesajy
Jia 3aJ10B0JbE CTPOre KpUTEPHjyMe III00AIHIX KOMIIAHH]a Ha 3HaYajy 100uja
KOHIIENT KjacTepa. Y ayTOMOOMJIICKO] HHAYCTPHUJH, MOXK A U3PaKEHH]e HETO
LITO j& TO CIIy4aj Y HEKUM JPYTUM HHAYCTPHjaMa, KIaCTepH Cy BeoMa 3acTy-
nsbeHa (popma yApyKuBama u oy Hajueinhe npencTasibajy GpopmasHe peru-
OHAJIHE MPEKE KOje [I0BE3y]y OPUTHHAIIHE IPOU3Bohaye, 100aBsbaue U HHCTH-
TyLHje ¥ areHIHje MOAPIIKe, HMajy yJIOry IIaTdopMu 3a pasmMeHy HHopMa-
11ja, 3Hama 1 Ujeja Koje cy KJbyuHe 32 MHOBAllMje U KapaKTepHIle UX Ieo-
rpadcka 6nu3uHa yuecHuka. 3a jokaine MCII ykibyurBame y peruoHaiHe
ayTOMOOMJICKE KJIacTepe Ipyka MoryhHOCT mpeBasuiiaxema dapujepa, CTH-
[aka HEOMXOIHUX KOMITETCHIIN]a M JIAKIIET TOJIaXKerma 10 pecypca Koju cy
IIpeyciIoB MIpey3UMama yjiore Jo0aBbaya BETUKUX ay TOMOOUIICKUX ITPOH3-
Bohaua. ['eorpadcka KoHUEHTpalMja 1 6J1M3MHA yuecHuKa omoryhasa o6e3-
ocehuBame HemocTajyhux pecypca U pa3Boj HEONXOAHUX KOMIIETCHIM]ja Ha
HauMH KOJU U3HUCKYje Mambe BPEMEHA M KOjU MUHUMU3HPA TPOIIKOBE.
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OyHKIHOHUCAbE Ay TOMOOUIICKHX KIlacTepa, MehyTHM, y 3Ha4ajHO] Me-
pH je AeTePMHHICAHO IIPUCYCTBOM BEINKUX KOMNAHHja, Hajyelhe My ITHHA-
LMOHAIIHUX Kopropauuja (y aabeM Tekery MHK), koje uMajy 10BOJBHO Tp-
’KUIIHEe MOhH ¥ CHAre 1a OCTBapyjy yJIOry JIM/epa U ACTCPMHUHHILY TOK pa3-
Boja kyactepa. OncycTBO BeIMKHX M MONHUX KOMIIaHHja OrpaHn4aBajyhe
Jiellyje Ha OCTBapHBaibe MOTCHIMjaIHUX MO3UTHBHUX eekara KiacTepa Ha
pa3Boj JoKanHuX Jo0aBsbada. Ayropu Jlonyposa u besuc [Dodourova and
Bevis 2012] uctudy n1a je yCrocTaBibambe capaambe u3mehy MHK u MCIT y
OKBUpY KJIacTepa KpUTHYAH (PAaKTOP YCIEIIHOT pa3Boja PErHOHAIHUX ayTo-
MOOMJICKMX CHCTEMA U MMa jake MO3UTUBHE UMILIUKAIIHM]e Ha EKOHOMCKH pa3-
BOj pErHOHa YOIIITE, KA0 ¥ JIa KJIACTEPHU 3alpaBo MPEACTaBIbajy rapaHiujy
KBanuTeTa u mocioBHe n3BpcHOoCTH MCII Kao nokanHuX n00aBIbada, YuMe
yHanpel)yjy BHXOBY IperoBapavky mo3uIlnjy.

VY npuspenu Cpbuje, npema goctynuuM noganuma [Kyha knacrepa, Ca-
BeT 3a kjactepe, [IpuBpenna komopa Cpouje 2012], mocroje ABa ayTOMOOUJI-
cKa kiactepa — Ayromoouicku kinactep Cpouje u Pernonannu ayroMoOHUiIcKu
kiactep neHtpaine Cpouje koju 3ajenno okymbajy 40, omrocHo 34 MCII
Oyayhu na je mect npexy3eha uctoBpeMeHo y oba kiactepa u 14 BemTUKUX
npenyseha. Knactepu y npuspeau CpOuje cy Maiu, HeAOBOJbHO BUAJBUBU U
HE MOCeyjy KpUTHYHY Macy HEONMXOIHY 3a OCTBApHUBAmbE MO3UTHBHUX Be3a
u oxHoca. [Ipema [mo6anHOM HHIEKCY KOHKYPEHTHOCTH CBETCKOT €KOHOM-
ckor ¢opyma 3a niepuon 2013-2014, Cpbuja ce o HUBOY pa3BHjEeHOCTH KJia-
cTepa Hasas3u Ha 115. MecTy, a o0 KBAaHTHTETY M KBAIMTETY JIOKAJHUX JT00a-
BJbaua Ha 110. u 98. MecTy pecnektuBHO. [Ipema MeTOMOIOTHjM MaTUpamba
knactepa EBponckor kiactep orncepBaTropyja 3aCHOBAHO] HA CTATHCTUYKOM
mozeny ., Tpu 3BesuIe™ Koju KIacTepe OLCHYje Ha OCHOBY JMMCH3MU]a BEIIH-
4uHe, KoeulujeHTa crenujanusanuje u Gpoxyca, HUjeAaH CPICKH KIacTep
HE 3a/10B0JbaBa KPUTEPUjyMe 3a 100Mjatbe HjeHE 3Be3NULIC.

VY HacTojamy J1a ce€ OATOBOPU HA MUTAE 3aIITO Cy CaMo JiBa CPIICKa
npexyscha ycrena na noctany 00aBJbadi OBOT BEIUKOT ayTOMOOUICKOT
IpOM3BOhaya, 3alITO je H30CTa0 JONPUHOC KiIacTepa u ja iu je Pujat umao
KJBYUHY YJIOTY Y TOME, CIIPOBEZICHA j€ EMIUPHUjCKa aHAIHM3a YTHIIAja BETUKUX
npemy3eha y ayT0M06HJ1CK0M KJIaCTepy Ha rmeppopMaHce TOT KiacTepa, a Mmoj
IPETIIOCTABKOM Jia PUCYCTBO jJaKUX BEIMKHUX KOMIIAaHHUja y KJIacTepy y 3Ha-
4ajHOj MepH NoBehaBa cHary Kjactepa U leroBe Mo3uTHUBHE eeKTe Ha pasBoj
JIOKaJIHe Mpeske 100aBibaya.

Emnupujcka ananmsa je cripoBeieHa MpuMEeHOM €KOHOMETPH]CKOT METO-
Jla aHAJIM3€ CTOXaCTHUYKEe I'PaHUIIe U CTaTUCTUUYKUX T-TecToBa Ha OagaHcUpa-
HOM HaHeIy nozaraka 3a 40 mpeayseha koja ociyjy y CeKTopy ay TOMOOHIICKE
unaycrpuje Cpowuje, 3a nepron 2011-2013. 3a motpebe ananuse, npenyseha
Cy IpyINCaHa y JBE KaTeropuje npemMa KPUTEPUjyMy BEITHIHHE U IIPHIIaIHO-
CTH KJIaCTepy: BelMKa npefyseha koja mociyjy y knacrepy 1 MCII koja mo-
ciyjy y knacrepy. Y3opkom cy obyxsaheHa cBa Benuka npeyseha u3 cexro-
pa ayToMOOUIICKe MHAYCTPHje KOja Ipuanajy AyTOMOOUICKOM KiacTepy
Cp6I/I_]e u cea MCII koja npema 0a3u ATeHIHje 3a CTpaHa yJiarama | POMO-
nujy u3zso3a (CUEITA) nocnyjy kao 106aBjpauu 3a CEKTOP ayTOMOOHIICKE
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WHIYCTpHje, Koja Tpumanajy AyroMoomiackoMm kiactepy CpOuje u 3a Koja
II0CTOj€ jaBHO MyOJNKOBaHHU (PMHAHCH]CKU U3BEILITAjH.

[TpumeHoOM MoJea aHaIu3e CTOXAaCTHUYKE I'PAHHIIC KBAHTHUTATUBHO j€&
U3paXeHa eQUKACHOCT MOCIOBaba peyseha kao MHTErpaiHa Mepa MoCII0B-
Hux nepdopmancu. Kopuurhemem T-rectoBa yTBpheHO je 1a M BEINKE KOM-
naHyuje Koje Mociyjy y KiacTepy y Mpoceky peanun3syjy Behy TexHomomky
eduxacHocT y ogHocy Ha MCII y knacrepy. Kao mapamerap 3a ananusy nep-
(hopmarcu kinacTepa KopuiheHe Cy OLeHe ehUKACHOCTH JOOU]CHE IPUMEHOM
aHaJM3e cToXacTWuke rpanuie. Ha Taj HaunH eeKTUBHO je aHATU3UPAHO
cnenehe McTpakuBauko MUTame: Jla mu mprcycTBO BEMUKUX Ipeny3eha yTu-
ye Ha nepdopmance kimactepa?

Edukacnoct nocnoBama npenyseha y Mogeny ananmuze cTOXacTHUKE
IpaHMIIe IeTEePMUHHUCAHA je HAa OCHOBY YKYITHHUX IPUXOAA, KA0 BPEIHOCHO
M3paKEHOT pe3yJITaTa MOCIOBHUX aKTHBHOCTH. YKYITHUM IIPUXOAMMA je 1aTa
MPETHOCT Y OJHOCY Ha JIOOUT Kao alTepHATUBHY BapHUjaHTy pe3ysTara Io-
CJIIOBHUX aKTHBHOCTH, MIPEBACXOHO 3aTO WITO j€ Y MOCMATPAHOM TEPUOAY
BeIUKH Opoj ipemy3eha y y30pKy MOCIOBA0 ¢ TyOUTKOM, KOjer 300T HeraTHuB-
HOT Ipeji3HaKa Huje Moryhe norapurmosary. EMnnpujcka crenudukaruja
MIPUXO/IHE CTOXACTHYKE TpaHuIle 1aTa je y hopmu jor-muneapHe Koo-/larna-
cose (Cobb-Douglas) dpynkmuje:

logrev;, = logfy + Z logx;,B; + Z
- %
fx} = {pi,os,tm,tz, bz}

y canenehoj HoTauuju:

* TEV;; — IOCIOBHM NPUX0au nipenyseha i y TOnuHH ¢,

e pi;; — MOCJIOBHA HMOBMHA,

* 05;: — OCHOBHA CPEJICTBA,

e tm;; — MaTepujaJHU TPOIIKOBH,

e £Z;; — TPOIIKOBH 3apaja,

e bz;, — Opoj 3amoCIeHMX,

* D/, — cKym BeKTOpa KOHTPOJIHHX BEIITAYKHX Bapnja6n1/1,
o - MHIUBHyaTHI (buxcHU ed)eKaT npenyseha i,

e Vi — Cllyyajua rpemka, v;~N{(0,a2),

* U;; — TEXHUYKA (MeHauepCKa) HeeukacHoct, u; ~F(8),

VYKyIHU IPUXOAM Cy aHAJIU3UPAHH Y OTHOCY Ha OCHOBHA CPEACTBA U Opo)
3aM0CICHUX KOJU MPEACTaBJbajy allpOKCUMAaLN]y KIACHYHUX MPO3UBOTHUX
(bakTopa KanuTajia u paja, alu U TPOUIKOBA PaJHE CHAre M MaTepujaTHUX
TPOIIKOBA KOJU pe(IeKTY]y TPOIIKOBHY €(pUKACHOCT IIPOU3BOIHE U MOCIIOB-
Hy UMOBHUHY KOja T€HepHulle npuxojae. EMoupujcku Mojesl yHOCH HOBUHY Y
cMucCITy 00yXBaTa MHAMBUIYaTHUX KOMIIAHU]CKUX e(eKaTa U KOHTPOITHUX
Bapujabmu. OOyXBaToOM MHANBUIYAIHNX (PUKCHUX edekaTa eTMMHUHUCAHO je
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JIEJCTBO CBUX OHUX (haKTOpa KOjH Ha HUBOY IMOjeAMHAYHUX Tpeny3eha umajy
BPEMEHCKH II0CTOjaH CUCTEMATCKU YTHIAj Ha e(UKACHOCT [0CIOBAbA, Kao
LITO je, Ha [IPUMep, BIACHHYKA CTPYKTypa. Konrponte Bapujabie ce onHoce
Ha BPEMEHCKE BELITauKe Baprjallie Kojuma ce elnuMHUHHLIC eekar crenudud-
HUX yCJIOBA TOCJIOBamka y JaToj TOAWHH, 3ajeJHUYKHX 3a CBa mpeays3eha y
CEKTOpY.

Mopnen je OLICHCH KopuirhemeM MeTOILOJ'IOFI/IJe aytopa ['pun [Greene
2005: 269-303] koja ce 6a3upa Ha CKOHOMETPH]CKO] OIIEHU MOJIeIIa Kopnmhe-
weM MLDV (Maximum Likelihood Dummy Variable) ectumaropa xoju kom-
OrHyje MakCHMaIIHy BEPOIOCTOJHOCT U BEILITa4Yke Bapujabie. Y muiby podycrt-
HOCTH aHAJIN3¢, EMIUPHjCKI MOJICI j¢ OLCH-EH Y TPY BapUjaHTe, MOJ| IPETIIO-
CTaBKOM JIa CTOXaCTHYKa HEe(YPUKACHOCT NPATH CKCIIOHCHIU]AIIHY, 10Ty HOP-
MaJHY ¥ OKPEHEHO HOpMaJIHy AUCTpUOyIHjy BepoBaTHOoha. OrieHa Mozena je
peanu3oBaHa y copTBEpy 3a €EKOHOMETpHUjCcKy aHanu3y Stata 13.0 Ha 6a3u
KoMmaH/ie sfpanel.

Pesynraru ecrumanmje npukasanu y HapeaHoj TaGemnu nokasanu cy 1a
HajpOOYCTHH]H OLCHCHU yTUI[A] Ca CTAHOBUIITA 3HAKA U 3HAYAJHOCTH KOCHH-
I[MjeHaTa UMa MOCJIOBHA UMOBHHA, JIOK YTHIIA] U KapaKTep OCTAIUX MHITYTa
Yy perpecuju Bapupa y 3aBUCHOCTH OJ IIPETIOCTaBIbEHE AUCTPUOyLHje Hee-
¢ukacHOCTH. Y TyMauemwy pe3yaTara IpeaHOCT je 1aTa MOAEITY KOjH je OIICHeH
Ha 0a3n OKpHkEHE HOPMATHE TUCTPUOYIIHje, C 003MPOM Ja OHA MpeACTaBIba
HAjOMNILITHJH CIy4aj MO3UTUBHE aCUMETpUUIHE TUCTpUOyIHje. OLemeHn Koe-
¢uumjentr Ha 6a3u OKpieHe AuCTpuOyLHje cyrepuuly ga npeayseha y ay-
ToMOOuIICKO] nHAyCTpUju Cpbuje eheKTUBHO KOPUCTE TPOIIKOBE 3apaja 1
MOCJIOBHY UMOBHHY Yy T€HEpHUCamby PUXO0/Ia, aJIi Aa uMajy mpobieM y edek-
TUBHOM KOpuIIhemy OCHOBHUX CpEICTaBa M Opoja 3aloCiICHUX Kao UHITyTa
MIOCJIOBHE aKTHMBHOCTH. TeXHUYKa, OAHOCHO MEHAlepCKa €(PHUKACHOCTH, KOja
MpeCTaBIba MHTETPATHY MEpY KOHKYPEHTHOCTH y TIOCJIOBambY, H3padyHara
j€ cTaBJbamkeM y OTHOC MPUXOJHE JUHHU]je (Y KOjoj je MCKJbyUYeHa TEXHHYKA
Hee(pHKaCHOCT) U CTBApHO OCTBAPEHUX ITPUXO0/IA M Ka0 TaKBa OHA ITPECTaBIbha
KOC(QUUMJEHT KOji U3paxaBa y KOM MPOLCHTY e(UKACHOCT FCHEPHCAtba TIPU-
X0J1a 1aTor Ipezy3eha mpatu NPUXOIHY JIMHH]Y, OHOCHO IIPAKCY TeHepHCatba
MpUX0/ia HajyCcHemHujuX npemayseha.

Tabena 2. Pesynraru olieHe MOJIeIa CTOXaCTUIKE IPaAHUTIE

Nanytn Juctpubyuuje BepoBaraoha
CKCIIOHCHIIMjaJIHA | [OJIy-HOpMaJsTHa OKPHCHO HOPMAJIHA
TlocoBHa MMOBHHA 0,6746%** 0,1598* 0,3760%***
(0) (0,0946) (0,083)
OcCHOBHa cpelcTBa 0,0569%%*%* 0,1616 -0,0496%**
(0) (0,0988) (0,0116)
TporikoBu Marepujaia 1,2485%** 0,1702 0,2508
(0) (0,1619) (0,1747)
TpomkoBu 3apaja -1,0691%** 0,2482 0,8585%*%*
0) NA (0,0977)
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Bpoj 3amocnennx 0,5121%** 0,3203 -0,7957%**
0) (0,2062) (0,1774)

Bemrauka 3a 2011 -0,1313%** 0.0158 0,1057
(0,0001) (0,1064) (0,5085)

Bemrauka 3a 2012 -0,0542%%%* -0,0123 0,0623
(0,0001) (0,1028) (0,5284)

Hailomena: cTangapaHe Tpeiike oleHa Cy Jare y 3arpajama
HuBon curauduxantHoctu: * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01
H360p: CaMOCTAIIHO HCTPAXKUBAILE ayTOPa

TexHu4Ka, OTHOCHO €(PUKACHOCT y OCTBapUBaky NpUXoja npeayseha y
HOTaluju ef _1;: 1001ja ce CTaBJbamkbeM y OIHOC IIPUXOIHE JTUHH]jE (Y K0joj je
UCKJbYYCHA TEXHUYKA HEC(PUKACHOCT) U CTBAPHO OCTBAPCHUX MPUXOJIA:

FlxB)esss
P, B) e

.‘.L[_rl

Ef—T:',t (_1", B,v, u} =

ExoHOMETpHjCKH OLIel-eHE BPETHOCTH €(PUKACHOCTH MOCIOBAA MTPETY-
scha xopuinhere cy ka0 HHITYTH y aHAIN3H yTHLja BeIMIMHE Hpenyseha Ha
ocTBapeHe Hepq)opMche knactepa. Kopumhemem T-tecta emnupujcku je
aHAIM3UPaH yTUIE] BEIMKHX mpeayseha Ha neppopmaHce, OOTHOCHO KOHKY-
peHTHOCT Kiactepa. Llusp aHanmse je yrBphuBame /1a 11 BeJTUKE KOMIIAaHUje
KOje IMOCITyjy Yy KJIacTepy y IpoceKy peaiu3syjy Behy TeXHOIomKy eukacHOCT
y onnocy Ha MCII y kitacrepy, OmHOCHO TecTupame cienehe xumnorese: Edu-
KacHOCT BeJIUKUX Mpeay3eha y kiactepy je Beha on epukacHoctu MCII y
kyactepy. KoHCekBEeHTHO, MOTBphUBamkEe OBE XUIIOTE3€ UMILIUIUPA J1a TIPHU-
cycTBO Behnx KoMIaHWja ©Ma TIO3UTUBAH yTHUIIA] HA KOHKYPEHTHOCT KJIacTe-
pa.

OrnemeHa BpeTHOCT e(UKACHOCTH Ha 0a3u CBE TPU NMPUMEHCHE perpe-
CHje UMILIHIIKPA JIa je TPocedHa e(puKacHOCT BEIMKMX KOMIIaHUja y KIlacTe-
py y npoceky Mama of] epuxacHoctr MCII y knactepy. [Ipocedna BpeaHocT
olleleHe e(PUKACHOCTH KOJ BeNUKUX mpeayseha kpehe ce y nHTepBany ox
78% no 83%, nok ce kox MCII y xiacrepy ona kpehe y uarepsainy oa 90%
10 93,7%. Pe3ynratu ananuse npukaszanu cy Tabenu 3.

Tabena 3. Ananuza euxacuoctu Benukux 1 MCII y kiacrepy

Juctpubynuja | Excionennujanna [TonynopmanHa OKpHEHO HOpMaJiHa
CraTrucTuka Benuka MCII Benuka MCII Benuka MCII
IIpocex 0,7801227 10,8991167 |0,813805 0,9152167 |0,8292863 |0,9366793
Cranpapisa | 5640561 {0,1131641 |0,2056038 |0,0849786 |0,2129727 |0,0723286
neBHjalnja

T-tect 2,2505%* 2,4838%%* 2,6056**

Hupou curaudurantHoctu: * p<0,1; ** p<0,05; *** p<0,01
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H360p: CaMOCTAITHO HCTPAKHBAKE Ay TOpa

Craructrnuka 3Ha4ajHOCT noTBphena T-tectoBuma U poOyCTHOCT OBE
pa3IuKe UMIUIUIUPA JeJHO3HAUYHO 0A0aI[MBaKE TOCTABJbEHE XUIIOTE3E Y KO-
pHcT TBphema fa BenmKa npenyscha y mpoceky ymamyjy nephopmaHce Kia-
crepa. Ha ocHOBY 1100MjeHHX pe3ysiTaTa KOHCTATOBAHO e 1a BElMKa HPeiy-
seha y mpoceky ymamyjy nepdopmance kimacrepa. OACyCTBO jaKUX BEITUKUX
KOMIIaHWja y ayToMoOusickoM kiactepy y CpOuju 3HaYajHO yMamyje CHary
TOT KJIacTepa, a CAMUM THM U HETrOB MOTEHIMJaTHU JOIPUHOC YKIbY UUBAbY
nomahux MCII no6aBibaya y nanai cHaOneBama ®@ujara. Hanme, HeormxoaHo
je yKIpyunBame y kiactep Beher 6poja Benmukux npemyseha 3HagajHuje TPIKH-
IITHE ¥ TEXHOJIOIIKE CHAre, a rnpe ceera Oujara.

Honasehu ox TBpAE Mpema Kojoj KIIacTepy, M0 MPaBHILY, MPEICTaBIba-
Jy rpynanuje npenyseha ca 3HauajHOM TP>KHMITHOM M TEXHOJIOIIKOM CHAarom,
npousBohaua u nob6aBspaya 3 cekropa MCII 1 HayYHOMCTpPaKNBAUKHX, o6pa—
30BHUX U JPYTUX WHCTUTYILH]jA MOJPIIKE, M30cTaHak dujaTta ainu U Jpyrux
BEJIMKHUX KOMIIaHHuja Kao wto cy MameTu Mapenu, [loncon Kontpon Ayro-
motuB, Curut, [IMI] u XTJI y ayromoomickum kinactepuma y Cpouju ycio-
BUJIO j€ 1a OBM KJIACTEPH HUCY YCHENH Ja JONpHHECY GpopMupamy 6ase Jio-
KaJHUX o0aBibava. dujat je Tpebano na npeys3me yaory Juaepa y KiacTtepy,
OKO KOjer Ou ce OKyIuIIa Marba npeayscha popmupajyhu pernosase mpous-
BOJHE cucTeme. Mame je BepoBaTHO Ja he ce u Ipyre BelMKe KOMIIaHUje Ha
no3uijama qo0aBibada MPBOT HUBOA MPUIPYKUATH KIIacTepuma uMajyhu y
BUJIY Jla OHE YTJIABHOM CJie/ie IPaKCy MaTUYHE KOMIIAHM]j€ y JIAHIly CHab/e-
Bama.

3AKJBYYAK

VY yciioBuMa HeZl0BOJbHE 3anHTepecoBaHocTu dujara 3a popmupame
nokaynHe 0a3e Ho0OaBJbaya HHje pealHO OYeKHBATH Ja he oBa MHBeCTHIIM]a
OCTBApHTH OYCKHBAHU [ONPHHOC PEBUTAIM3ALU]H CPIICKES ay TOMOOHIICKE
MHYCTpHje. Yeie OrpaHuyeHe PacioNoKUBOCTH PeCypea U KallaluTeTa,
nokanHa MCII camMocTajiHO ¥ M30JIOBAHO TEIITKO YCIIEBa]jy J1a 3aJI0BOJbE CTPO-
re kputepujyme @ujara. Ox Kaactepa ce 0O4EKUBAJIO Jla OCTBape yJory edek-
THBHOT MHCTPYMEHTA 3a MpeBa3HIIaXeme Oapujepa, CTULAKE HEOIXOTHUX
KOMIIETEeHIINja 1 JIaKie o0e30ehnBame pecypcea Koju cy mpeaycioB YKIbY Uyu-
Bamba JoMahux 100aBibada y naHal cHabaeBama dujara. Mehyrum, cHara
KIIaCTepa je ACTEPMUHNICAHA IIPUCYCTBOM BEIMKHX M MONHUX KOMIIaHH]a.
PesyntaTn eMIMpHjCKOr HCTPaXKHBaba KOje je CIIPOBECHO Y pajly MOKa3aIlH
Cy za BenuKa npezyseha y mpoceky ymamyjy CHary noctojeher ayToMoOm-
cKor KJactepa y npuBpenu CpOuje, 0JHOCHO J1a je HEOIMXOAHO YKJbY YHBAEC
npenyseha 3HauajHMje TPXKUITHE ¥ TEXHOJOIIKE CHare, a mpe ceera dujara.
®wujar 6u moBehao cHary kiacrtepa, a kjaactepu Behe cHare omoryhasajy MCIT
Jla Ce JIaKIlIe MHTErPUIIY Y JIaHIIe CHaOIeBabha BEIMKUX KOMITaHUja U JIOTPHU-
HOce yOJiaXkaBamy MOCIIenIa aCHMETPpHje OHOCca N3Mel)y BEIMKUX TIPey3e-
ha u MCII y naniuma cHabzieBama.
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OBakBa He3anHTepecoBaHOCT DujaTa 3a MHBECTUPALE Y Pa3BOj JIOKAITHE
6a3e no6aBsbaua HHje PETKOCT U YIJIABHOM j€ TOCJIEANIa HEMOBEPEmha Y CIIo-
cobrocTy nomahux f1o0aBibaua y NOrNey KBAJIUTETa, LICHE U UCTIOPYKE IIPO-
u3BoJa. Y TaKBUM OKOJTHOCTHMA JIpykaBa Tpeba J1a ce aHraxkyje Ha ycrocTa-
BJbARby JMjajioTa M MPOMOBHCAY IPEIHOCTH KopHuIinhema JoKaTHe 0ase J10-
0aBJbaya 1MoJ1 KOjuMa ce MUCIIH Ha HIJKE TPOIIKOBE TPAaHCIOpTa, Kpahe Bpeme
UCTIOpYKE, MPUCTYT JJOKATHUM pecypcruMa Mo HHKUM TPOLTKOBUMA U MOryh-
HOCT OpJKer pearoBama Ha IPOMEHE Y 3aXTeBHMa MMOTPOIIIaya.
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SUMMARY: This paper deals with the analysis of the economic effects of Fiat in-
vestment on the development of automotive industry in Serbia. The main objective of the
research is to determine why the expected local suppliers base was not created, and whet-
her it was mainly influenced by Fiat. The research is based on the concept of clusters as
effective instruments that enable the integration of local suppliers into supply chain of
global automotive manufacturers, as well as on the assumption that the strength of clusters
is primarily determined by the presence of large, powerful enterprises. The empirical
research was conducted using econometric analysis (stochastic frontier analysis) and sta-
tistical t-tests on panel data consisting of 40 enterprises operating in the Serbian automo-
tive sector. The aim was to analyze whether the presence of large enterprises increases
the cluster performances in Serbian automotive industry. The empirical research results
showed that large companies, on average, decrease cluster performances thus pointing
out to the conclusion that the absence of large and powerful global companies in the au-
tomotive cluster of Serbia, i.e. the absence of Fiat, has significantly reduced the possibi-
lity of creation of local suppliers base in the Serbian automotive sector.

KEYWORDS: automotive industry, Fiat, local suppliers base, clusters, large enter-
prises



