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Rezime

Ideja Socijalnog preduzetniStva kombinuje stragt socijanom misijom sa
poslovnom disciplinom, inovacijom i pionirima védeéehnologije, preduzetti
pristup socijalnim problemima. Socijalno pedéeg u tom smislu trziSno deno
preduzée osnovano spedifio za kreiranje zaposlenosti ranjivih grupa na3tdi
rada i podsticanje inkluzivnog razvoja i teritorijee kohezije. Sektor socijalnog
preduzetniStva u svetu danas zapoSljava oko 4(mmaililjudi, sa preko 200
miliona volontera, u EU raziti oblici socijalnog preduzetnistva (zadruge,
organizacije civilnog drustva, fondacije, socijalpaeduzéa) ¢ine dva miliona
privrednih druStava, odnosno 10% i zapoSljavajuniiliona ljudi (oko 6%), a u
Srbiji rade 142 socijalna preduza. Obzirom na Siroke zakonske mégpusti
razvoja ovih preduz@ u Srbiji, u radu se razmatraju trziSne niSe kofearaju
nove mogénosti za njih, prvenstveno: zastita okoline sa §ojitin rastom od 5%
i reciklaza sa godiSnjim rastom od 10, 5%. Tékose razrguju primeri:
socijalnog franSizinga, socijalnih kooperativa i kibatora socijalnog
preduzentiStva u oblasti reciklaze kao dobra prakdaresantna za savremeni
pristup inkluziji, samnjenju budZetskih troSkovasoeijalne rashode i privatno
javnom partnerstvu u oblasti reciklaze.
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RECYCLING AS A GROWING MARKET NICHE FOR SOCIAL
ENTERPRISES

Resume

The idea of social entrepreneurship combines ttssipa for social mission with
business disciplines, innovation and leading te@btmopioneers, entrepreneurial
approach to social problems. Social enterprise hattsense is market-driven
company founded specifically to create employnmamvdinerable groups in the
labor market and promoting inclusive development darritorial cohesion.
Sector of social entrepreneurship in the world tpaamploys about 40 million
people, with over 200 million volunteers, in the BWough different forms of
social enterprise (cooperatives, civil society argations, foundations, social
enterprises) two million companies employ ovemillion people (about 6%). In
Serbia operate 142 social enterprises. Given tieadh legal opportunities for
these enterprises development of in Serbia, themigruses on niche markets
that open up new opportunities for them, primaiilfthe environment protection,
with an annual growth of 5%, and recycling withamual growth of 10.5%. The
paper also elaborates examples of: social frandgisisocial cooperatives and
incubators of social entrepreneurship in the fiefdrecycling as a good practice
interesting for Serbian modern approach to: inotusi decrease of budget
expenditures for social purposes and public privaséetnership in the area of
recycling.

Keywords Recycling, market niche, Social enterprise antlegmeneurship

uvoD

Ovaj rad razmatra problem trZiSta socijalnogdpeetniStva u oblasti reciklaZe.
Rad ima za cilj da po¢a razumevanje socijalnih preddae n&ina na koji se
mogu generisati nova radna mesta u zelenom sektomativnim poslovnim
modelima preduzetékog procesa i koristi za socijalno predézei drustvo.
Usvajanje direktive Evropske Unije o otpadu (VEEB)orilo je nove poslovne
moguwnosti za socijalna preduze

U okviru lanca snabdevanja za VEEE, razni zadacpupo prikupljanja,
transporta, sortiranja i demontaZze proizvoda iesist za skladiStenje, prodaju
materijalnih frakcija, kao i za viSekratnu upotrefmoizvoda i delova, mogu da
budu pravi trZiSni izazov za socijalne preduzetniloizvaiati socijalnih
kooperativa mogu da imaju vaznu ulogu u logistgjionalnih operatera, koji su
obi¢no javna preduza i ustanove.
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Definicije i teorijski okvir

lako se socijalno preduzetniStvo smatra novim fezrmom, koje se pojavilo u
literaturi 1990 -ih godina u SAD i Velikoj Britamijkao pitanje odnosno iznie
preduzetniStva (odnosno, prvobitno kao ekonomshkorigen) i druStvenih ili
vanprivrednih oblast[15], odnosa izméu preduzetniStva i druStvene promene
[8]. Teorettari koji su se posebno bavili fenomenom socijalpogudzetnidtva
poput: [2], [3], [4],[5], zapravo ima dugu istoriju. U stvari, jedan ogbtaaijih
nautnika koji su diskutovali odnos iznde preduzetnistva i drustva je Sumpeter,
koji je predstavio zajeddke faktore izméu preduzetniStva i socijalnog
preduzetnistva u svojoj disertaciji 1911., citrand14]. Prema Sumpeter u,
socijalno preduzetniStvo se pojavljuje zajedno swmrdickim promenama kao
"oblik dinamickog ponaSanja u jednom od neekonomskih sfera dru§hb|.
Definicija preduzetnidtva, kao nove privredna ahtisti u korigenju razlgitih
vrsta poslovnih Sansi, je takodje zastupljena kajddinih autord3].

Uloga preduzetnika kao glavnih aktera u predugktmh procesu je od kljinog
zn&aja, [3], [13], [9]. Prirodu preduzettke inicijative definiSu dve teorije:
teorija racionalnog izbord5], i teorija kreativnog razmi$ljanja. Uloga socijan
preduzetnika mozZze se posmatrati kao lidera zajedraktiviste u nevladinim
organizacijama, kao i vodje u drzavnoj sluzbi. Na@g "obini" preduzetnici se
mogu videti u ovoj ulozi, ako utvrde i ostvare nekavaciju koja kreira socijalno
blagostanje u drustvu direktno, ili indirektno, kwesvojih novih ili vé& osnovanih
organizacija.

Tabela 1. Ekonomske promene i socijalno preduzemis

Ekonomija Drustvo

Dinamika ili preduzetiiika promena| Razvoj Socijalno preduzetniSty
Statika ili ne-preduezttka pormena Prilagaiavanje| Socijalna evolucija
Izvor:[15]

o

PREDUZETNI CKI PROCES U SOCIJALNOM PREDUZETNISTVU

Za teorijski okvir se ngp&e koristi[8], pod nazivom: "Proces stvaranja prilika".
Model u prvom redu naglaSava ulogu preduzetnikghiowih li¢nih iskustava —
ljudski i druStveni kapital - kao izvor za prospetinu poslovnu ideju u getnoj
fazi procesa i tokom procesa, a zatim, &yjel na potrebna ulaganja u atraktivnu
poslovnu priliku.

Podstte se vaznostdnog iskustva socijalnog preduzetnika, druStvenevin®i
potreba, gde promene sluze kao filter i vodu procesu generisanja
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preduzetrikih ideja. Ovome neki teorgtti dodaju definisanje oblasti promena-
tehnoloSke, ekonomske i socijalne trendove i uslda® i "potrebe” koje se
javljaju u okolnom drustvu[16] , da bi se dalje radilo na razvoju nove poslovne
moguwnosti i donele slede odluke i preduzeo rizik za pokretanje preduz&tg
poduhvata, sa fokusom na socijalni uticaj ili ekmsiu efikasnost, 5to se naziva
i "aktivistickim identitetom".

Grafikon 1. Model procesa komercijalizacije poslevdeje u socijalnom
preduzetnistvu

’ :5 iialni
MOoEUENOSt § nticaj

1. Faza: Generisanjezanimljivihideja 2. Faza: Pretvaranje zanimljivih ideja
u triisne mogucnosti

Izvor: [8]

Smatra se da preduzetnik identifikuje mégosti i resurse, nosioce, generise
ideje za nove poslovne aktivnosti, svojim daljifkkreativnim ili racionalnim
ponaSanjem, tj. svoju odluku da pokrene preduddtmpiroces fokusira bilo na
druStvenom uticaju ekonomske efikasnosti, ili naeakivnom razmisljanju-
stvaranju nove alternatijd6] . Socijalni preduzentici su spremni da iskoriste
svoje nove poslovne moguosti u reZzimu novih socijalnih preddzefirmi, kroz
neke od pravnih formi: korporativne filantropijeudtvenog cilja organizacije, ili
hibrida, gde nova firma moZe da bude neprofitnapiidfitna [18]. Primeri
socijalnog preduzetniStva mogu seirirom svetg10].

RECIKLAZA KAO TRZISNA NISA

Danas reciklaza otpada ima posebnocenge za poslovanje u celom svetu koje
se intenzivno razvija u veliki biznis. Otpad iz egetskih intenzivnih procesa
(npr. konvencionalne reciklaze), se preusmeravgprerma se vig Sirovom
obliku materijala, ili ponovom renoviranju. Ekol@Ski socijalne koristi od
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ponovne upotrebe ukiuje: smanjenje potraZznje za novim proizvodima i

sirovinama uz dobre uticaje na Zivotnu sredindeuvali¢ine ¢iste vode i struje za

proizvodnju, te manje troSkove po jedinici pakowenjbolju dostupnost
tehnologije, usled & dostupnosti proizvoda, kao i smanjene upotreperdg.

Elektronski otpad je zwrajan izvor sekundarnih sirovina, pa se u mnogim

zemljama prikuplja i ponovo koristi ili recikliraledan od glavnih izazova je

recikliranje Stampanih pt@ sa elektronskim otpadom. PBdo sadrzi takve
plemenite metale poput zlata, srebra, platine, itdakve osnovne metale kao
bakar, gvode, aluminijum, itd., kod kojeg se koriste konvemztme metode
mehanékog seckanja i razdvajanja, uz nisku efikasnosikiagte. Alternativne
metode kao Sto su: niskotemperaturno razlaganjereutavani za reciklazu

Stampana pka, da bi se ova efikasnost poaa. U planinama elektronskog

otpada krije se mnogo viSe od zlata. Dragoceni Ingtaput: paladijuma,

indijuma i srebra se sve viSe koriste u elektroriei se korisni ciljevi koji se
postiZzu reciklazom elektronskog otpada mogu grtipkse:

» Stednja sirovinskih resursa (svi materijali potiiz prirode i ima ih u
ograntenim kol¢cinama)

« Stednja energije (nema tro3enja energije u primammiocesima, kao ni u
transportu koji te procese prati, a dobija se dwlagnergija sagorevanjem
materijala koji se ne recikliraju)

» ZaStita Zivotne sredine (otpadni materijali degradi Zivotni ambijent, pa se
reciklazom Stiti Zivotna sredina)

e Otvaranje novih radnih mesta (procesi u reciklaatarijala podrazumevaju
ulaganje znanja i rada, Sto stvara potrebu za madmestima)

« Uzimanje materijala iz starih proizvoda kako bingSto novo napravilo (kao
Sto je pravljenje rezervnih delova od starih metekonzervi péa, na primer)

Grafikon 2. Trendovi generacije komunalnog otpa@85:2010

150

140

130

120

110

100 —%

90

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

=4—index stvaranja otpada u Opitinamak27 ~ =M=index GDP EU27 indeks stanovnistva EU27

Izvor: Outlook Zivotne sredine EU, IzveStaj 2011



450 Poglavlje 5. Strategija upravljanja odpadom, recikl i zaStita Zivotne svojine

Prema saopS$tenju Evropskog Saveta za EU27aulfljéi Svajcarsku i Norvesku,
reciklaZza papira je povana na 66% u 2008. godini Sto je znatno pamge od
prethodnih 61,6% u 2005. Upravljanje otpadom [ljihno je u poslednjih 15
godina, i to reciklaza / kompostiranjerstog komunalnog otpada p@aao je sa
19% na 38% izmiu 1998 i 2007.godine. 2009. godine je u EU 15klieano
izmedu 60 kg i 370 kg otpada po stanovniku, dok je ulRUeciklaza izmedju 20
kg i 100 kg po glavi stanovnika bilo u 2005/2006 .

Grafikon 3. ReciklaZza vozila na kraju Zivotnog velavor: Eurostat
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Izvor: Outlook Zivotne sredine Izvestaj 2010

Prema podacima za EEA u EU 27 oko 55% otpada jkopio je predmet
direktiva EU je reciklirano, odnosno 70% od ELVE% ambalaze, 65% otpada
izgradnje i ruSenja, 34% komunalnagyrstog otpada i 19% VEEE. Stopa
reciklaze se razlikuje od drzawdanica, kao 5to je prikazano na sléeim
grafikonu.

Grafikon 4. Reciklaza cene za komunalni otpad WELUKljieujuci Norvesku i
Svajcarsku — EEO
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Nacini recikliranja nekih urdaja.

Racunarski monitorisu obéno pakuju u male gomile na drvenim paletama za
reciklazu.

Toneri Stampéa. 2009. godine , 30-40% od 40 miliona inkdZet i tokaseta
koji se prodaju u Velikoj Britaniji su bili predane ili reciklirane, sa 12-
14.000 tona zavrSavaju u deponiji. Dopuna inkdegtrklZa je jednostavna i
njom se moZze obaviti po principu « uradi sam», gnbm kompanijama za
snabdevanje mastilom i dopunu opreme. Pored tagajd je mogde poslati
kasete daleko za dopunjavanje, ili kupiti napunjewatridze. Mnoge
dobrotvorne organizacije i pojedinci podignu nov&wmz prikupljanje
koris¢enih kertridza za Stam@a za punjenje i preprodaju, iako demje
pametnih¢ipove, zvanih "ubice" sve viSe ometa ovaj prodamer kasete
koje ne mogu da se dopune remontuju se. KertrielBadju u fabriku gde se
potpuno demontiraju i @ste zamenjeni delovi ili se ponovo presvuku,
testiraju i prodaju uz garancijBela tehnika Dva i po miliona domah i oko
500.000 komercijalnih frizidera se zamenjuju u ¥@jiBritaniji svake godine
/prose&an vek trajanja frizidera se procenjujnje na 1ligad

Namestaj.Postoji preko 300 projekte za reciklazu name&ajao u Velikoj
Britaniji . Namestaj projekti uklituju radne plde Sporeta i frizidera, kao i
druge predmete za dofiastvo: kao na primer usisiva, pa se kasnije ti
predmeti nude porodicama s niskim primanjima naopoo upotrebu / u
Bristolu se tako pomaze preko 5.000 démstva sa niskim primanjima
godisnje/.

Fluorescentne cevi i crevaai katode, su napravljene od olovnog stakla, a
sadrzZe i druge opasne materije kao Sto su Zivefofal fluo cevi i barijum u
CRT /oko 100 miliona cevi za osvetljenje (oko 2@.G6na) i 100.000 tona
CRT stakla se uklanja svake godine u Velikoj BiijtarTrenutno su ohino
iseckane i b&ene u deponije. VRAP (Vaste & Resources akcionjjzm) je
s&inio prvi izvestaj koji ima za cilj da identifikej potencijalna trzista za
otpadno staklo CRT i da proceni ekonomske i twHeibarijere za sve
aplikacije, a nar&to viSu vrednost aplikacija. Take ¢e se razviti neophodni
standardi i procesi za odrZivvu reciklaza CRT ram&rcijalnoj osnovi.

Mali elektricni aparati pegle, fenovi za kosu i DVD plejeri, video redteri,
radio, 22%), kazani, digitalni fotoaparati sece8je bacaju umesto da se
recikliraju. U zemljama EU postoje popularne ,Pragiae sakupljanja
otpada-malih kénih aparata. Neki prodavci omagvaju da se ostave stari
elektriéni aparati za reciklazu pri kupovini novog.

Za jednostavniju opremu neophodan je dalji razwgyvih tehnologija i
infrastrukture, u kom smislu se ddoriste savremene tehnoloSke metode u
industriji za recikliranje poput:
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= Oprema za demontiranje - razdvajanje i viSekratpatreba i reciklaza
komponenti

= MasSinska reciklaZza - uklanjanje opasnih komponerdtjm usitnjavanje i
seckanje, uklanjanje recikliranih sirovina kao stigplastika i obojeni metali

= Spaljivanje i préiS¢avanje — da se ne bi povratili metali posle zagalji
materijala koji su spaljeni

= Hemijska reciklaza — za uklanjanje plemenitih netalzlata i srebra iz
Stampanih pl&a i komponenti

Prema izveStaju za period od 2004 do 2007. od akb dpstinskih spalionica
otpada u EU njih 50 do 70% je bilo u stanju davastkriterijume u pogledu
energetske efikasnosti za opstinske spalionicedatfi@je je za nove deponije
postavila Okvirna direktiva 2008/98/EZ. Eurostatkamatelji za energetiku,
transport i Zivotnu sredinu (2008) ukazuju da jeljgmnje ¢vrstog komunalnog
otpada znatno porastlo, uz primarnu proizvodnjugjeeiz komunalnog otpada
spaljivanjem , udvostieno od 1995. do 2006. Energetski sadrzaj je bio
ekvivalent do 10 miliona tona nafte u 2006. U Ne&kog i Svedskoj 2006.
Stvorena je energija iz najviSe kotia otpada u EU preko 17.000 i 18.000 tona.
Prema podacima Eurostata u 1995. godini premavitiig za deponije iz
Direktive, proséno 62 odstaivrstog komunalnog otpada u EU-15 je poslato na
deponiju. Do 2007. taj broj je pao na 42 odstoEXh27 Eurostat je izt@anao
pad po glavi stanovnika deponijgrstog komunalnog otpada od 293 kg na 207
kg, izmeiu 1997. i 2007. Méutim, u isto vreme procenjuju se da je spaljivanje
¢vrstog komunalnog otpada porastao sa 70 kg po gtawiovnika na 102 kg po
glavi stanovnika. Postoje velike varijacije iztoe drzavaclanica u pogledu
ravnoteze izméu raspolaganja i aktivnosti oporavka.

Elektronski sistemi za preradu otpada su sazrglpsiednjih nekoliko godina,
nakon povéane zakonske, javne i komercijalne inicijativesrazmernaemu,
rastu i preduzettki interesi. Reciklaza otpada je Zafna ne samo sa gledista
zaStite Zivotne sredine, &€ dobijanja neostenih elektronskih komponenti kao i
skupih plemenitih metala koji ulaze u sastav Stanifpplota, kao osnovnih
komponenti svih elektronskih proizvoda ona omi@ya i Stednju ogra&énih
resursa koji se intenzivno koriste u raznim elakstom aparatima.

Zasto je reciklaza posebno interesntna oblast kaj@Ze da postane zdajna
trziSna niSa za socijalne preduzetnike

Razlozi su sigurno u samom procesu reciklaze gdsvaka faza potencijlna
trziSna niSa koja kao privredna delatnost vrlo biaste. ReciklaZza industrija u
svetu, zapoSljava vise od 1,5 miliona ljudi, a pravofit od 160 milijardi
amertkih dolara godiSnje. Naim@roces reciklaZz@buhvata: sakupljanje otpada,
izdvajanje, preradu i izradu novog proizvoda izoisktenih stvari ili materijala.
Otpad nije dovoljno samo smanijivati i izbegavatirebno ga je razdvajati na
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mestu nastanka prema vrstama otpada, jer samoewavepkupljeni otpad moZze
se iskoristiti. _Reciklaza je skup aktivnosti kojinge obezh#uje ponovno
kori&tenje otpadnih materijala, izdvajanjem materijaleoipada. U recikliranje
spada sve §to moZe ponovo da se iskoristi, a da baci. Bez uvienja reciklaze
u svakodnevni Zivot nemoge je zamisliti bilo kakav celovit sistem upravljanj
otpadom. U pogledu mogoosti ponovnog iskot&nja, materijali mogu biti:

« Reciklabilni (mogu se iskoristiti ponovnim véi@njem u proces proizvodnije)

* Nereciklabilni (ne mogu se vratiti u proces i ktgise za dobijanje energije-
spaljivanjem ili se na ekolo3ki bezbedainakladiste)

* Opasni — hazardni (materijali koji su Stetnicoaeka i njegovo okruzenje)

» Bezopasni (materijali koji nisu Stetni Zaveka i njegovo okruzenje).

ReciklaZza se primenjuje sa tri osnovna princip&RR
1. smanijiti /R —reduce/

2. ponovo koristiti /R — reuse/

3. reciklirati /R — recycle/

Centri za reciklazu otpada formirani su u mnoginokalnim zajednicama i
opStinama evropskih i zemalja u razvoju. Oni slededavanje lokalnih saveta i
moguenosti  reciklaze. Uzimajli ga kao svoj lokalni centar za bezbednu
reciklazu otpada, lokalne vlasti u saradnji sa girim i gratanskim sektorom
uspesno organizuju prikupljanje velikih stavkkixe, prijavu posebne kolekcije
opasnog otpada, recikliranje baterija, laptoporabilnih telefona. Neke opstine
prikupljaju baterije na mestima za reciklazu,abezbéduju kante na lokalnom
otpadu i reciklaznim centrima.

Smanjenje otpada, ponovna upotreba i poprafaaravku ili ponovnu upotrebu
stvari, zn&i dac¢e predmet trajati duZe i é& morati da se zameni sa novim tako
brzo.Cak i kada se zavrsi sa kar&hjem nekog elekto utaja, postoji mogénost
da neko drugi moze da ga koristi. ,Secondhand“e®a), odéa i elektro stavke
kao 5to su: mobilni telefoni su posebno populataju se prijateljima i porodici,
prodaju se, poklanjaju se u dobrotvorne svrhedhatse na deljenje, ili lokalna
razmena, trgovanje po sistemu (LETS). Tékse mogu ria stavke koje se
razmenjuju kroz aukcijske sajtove ili sajtove K&o su: Freecicle ili Freegle.
Mnoge neprofithe organizacije su osnovane da biavlemje belu tehniku i
racunare, a usput obezahgu zaposlenje i obuku, kao i prenoSenje ove kalha
Skole i druge dobrotvorne organizacije po sniZeeai.

Koridéenje usluga specijalista za reciklaadnoge dobrotvorne organizacije i
komercijalne usluge specijalizovane za ponovnu nepot i reciklazu kori&ne
elektricne opreme, koriste sleckemetode: stari mobilni telefoni se prikupljaju od
strane mnogih humanitarnih organizacija kao Stp@ua starijim licima. Stari
mobilni telefoni se prodaju preko posebnih kompanij primer su Mopai,
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Mazuma i Envirofone/. Ponovna upotreba stvari kbnweze poput ,Namestaj-
a“ sa interaktivnom mapom kojom se nalazi najlpidnovni korisnik elekttine
robe kroz poklanjanje u dobrotvorne svrhe.

Tabela 2. Stope obnove, reciklaze i ponovne upetoghada /prema WEEE
Direktivi EU /17]

Stope reciklaze i S
. . L topa
Kategorije urdaja, primeri ponovne
obnove

upotrebé
Veliki kuéni aparati i automati 75% 80%
Mali kuéni aparati, oprema za osvetljenje, elektrialat, 50% 70%
igracke i sportska oprema
IT i telekomunikacioni urdaji i uredaji za relaksaciju 65% 75%
Lampe na gas 80% -

Izvor: Eurostat

Vecoj potraznji na trziStu za ovim uslugama doprineld® povetanje javne svesti

o koristi reciklaze, ekoloSkim prednostima . Teluggh za recikliranje vise vrsta
otpada postaje sve viSe ekonomski odrziva. Swevasé potreba i za novim
upravljackim, obrazovnim i drugim poslovima oko industrijeciklaze. Véina
radnih mesta u industriji reciklaZze otpada su méeeski, a maSine za sortiranje
postepeno zamenjuju sorters i fékd radnike. MenadZeri za reciklaZzu otpada su
sve traZeniji, pa tako mogu da budu interesntniiasocijalnim preduzgma.
Poslovi  kolektora otpada zahtevaju malo formalnolgrazovanja, kao i
postrojenja za reciklazu uglavnhom nude kompletrukab

Pored direktnih poslova u industriji reciklaze zaciglna preduz&a su vrlo
izazovne trZiSne niSe i u oblasti neformalnog obvanja i obuke vezane za ovu
industriju: javnog pedagoga koji radi sa zajedniganikolama i raznim
udruzenjima, za edukaciju ljudi o prednostima smaja otpada i reciklaze,
informisanje odraslih i dece o dugénmim uticajimacvrstog otpada na Zivotnu
sredinu i kako da se odvoji otpad u d@matvima, mogu takide da budu poslovi
socijalnog preduze, kao i planiranje i izvrSenje edukativnih kamjpai
materijala.

Svedska sakuplja najée kolicinu otpada po stanovniku skoro 11 kg, slede je
Norveska i Svajcarska sa 8 kg po stanovniku, z&@lgija, Danska i Holandija
koje sa 4-5 kg po stanovniku godiSnje. Ptoselirektni troSkovi sakupljanja i
tretmana WEEE se kig od 0.35 €/kg u Holandiji do 0.64€/kg u Svajcajsko
Ove razlike u cenama odslikavaju raité troSkove rada, oblasti proizvoda,

“ postotak prosme teZine uréaja poslatog na tretman
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standarde reciklaZe i geografske karakteristikee®&vantitativnih definisane su
i razlicite kvalitativne mere za upravljanje elektronskintpadom: ekoloSki
prihvatljiv tretman (Danska), adekvatna obradaladik sa propisima (Norveska),
pre-prethodnog tretmana otpada nema odlaganja meonije (Svedska,
Svajcarska), zabrana insineracije proizvoda kojpssebno vigeni (Holandija),
minimum standarda za tretman,obnovu metala i ingoij@ hemikalija koje ne
mogu biti obnovljene (Svajcarska), razdvajanje amamna one koji mogu biti
ponovo upotrebljeni i one koji ne mogu (Belgija)ettha zemalja je razvila
meSane menadZment sisteme elektonskim otpadom vaasnma postofem
komunalnim sistemima upravljanja otpadom, u kojirkamunalne vlasti
organizuju sakupljanje iz dordastava kao i upravijanje kontejnerskim
parkovima i ostalim mestima sakupljanja, dok ih iprodaci recikliraju i
obraiuju, Sto je detaljnije prikazano u narednoj tabeli:

Tabela 3. Normirana podela odgovornosti izim&omunalnih organa i
proizvaZaca za E-otpad

Sakupljanje i
Zemlja sortiranje do Reciklaza
mesta za
sakupljanje
Upravljanje Finansiranje Upravljanje | ReciklaZa
Danska Komunalne vlasti Komunalne vlasti Komunalnhe Komunalne
vlasti vlasti
Belgija, Komunalne vlasti| Komunalne vlasti Proidagi Proizvaiagi
Holandija,
Svedska
Norveska = Komunalne = Komunalne Proizvaiaci Proizvaiaci
vlasti vlasti/Maloprodaj
Maloprodajni ni objekti
objekti = Distributeri
= Distributeri
Svajcarska | = Proizvatadi » Proizvaiadi Proizvaiagi Proizvaiagi
= Maloprodajni | = Maloprodajni
objekti objekti

Izvor: Eurostat

Uloga maloprodajnih objekata i distributera varirgirokom spektru od zemlje do
zemlje EU. Lanac trgovine je npr. glavni lanac @arza povratak elektonske
opreme i urdaja. U Svajcarskoj su maloprodajni objekti idektifiani kao
glavne téke za pristup vi&enoj opremi u zavisnosti od njene mogasti za
reciklaZzu i ponovnu upotrebu. U Norveskoj je zakondodeljena veoma vazna
uloga distributerima i maloprodajnim objektima kgaljanju E-otpada. U Belgiji
80% ta&aka sakupljanja su mesta prodaje proizvoda, aliuspeju da prihvate
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samo 25% od ukupne koihe sakuplienog otpada, dok komunalna mesta za
sakupljanje otpada (20%) preuzimaju 75% E-otpada.Hblandiji kanali
distribucije (maloprodajni objekti i distributivnéentri) sakupe oko 13% od
ukupne koléine sakuplienog E-otpada. Maloprodajni objekti imapristup
reciklaznim parkovima i RTS-regionalnim transferrstanicama za male koine
otpada. Izuzev Svajcarske,ovi sistemi su finansen

e Poreza lokalnih vlasti na komunalnu infrastrukturu
« PotroSé&a sve dok se u obzir uzimaju troskovi sortiranggjklaZze i odlaganja

U Belgiji, Svedskoj i Holandiji troSkovi sakupljamjpokrivaju se raalitim
ugovorima proizvdaca i komunalnih vlasti. Proizvaci pokrivaju deo troSkova
transporta od komunalnih mesta sakupljanja do RTSfinansiraju rad
komunalnih postrojenja (npr. obedemje specijalnih kontejnera). U narednoj
tabeli prikazana su postigéa izabranih sistema sakupljanja u 5 evropskih
zemalja u zavisnosti od porekla sakupljenog E-aipasistemi upravijanja u
Svedskoj, Svajcarskoj, Danskoj i Norveskoj su zaj#id za sve kategorije E-
otpada, bez obzira da li on ptiiz domainstava ili ne.

Tabela 4. Dostigntéa postojéih sistema prikupljanja E-otpada, 2002.

Belgija | Holandija | Norveska | Svedska Svajcarska
Stopa sakupljanja
/u teZini/po 3,5 kg 4,13 kg 7,9 kg 7 kg 8 kg
stanovniku
Poreklp Dom&in- | Dom&in- | Dom&in- | Dom&instva/ | Domainstva/
sakupljenog

stva stva stva ostalo ostalo

E-otpada

lzvor: Eurostat 2008.

Poratienje razkitih sistema upravljanja elektornskim otpadom gawed mnogih
fakora, a pre svega: starosti sistema, vrste otpaflese sakuplja, pokrivenosti
geografskog podtja, karakteristika druStva u ovoj oblasti ( pre gavebroj
elektronske opreme plasirane na trziste).

ZAHTEVI PREMA LOGISTIKOM SISTEMU Da bi se ispunili zahtevi Direktive
EU o elektrénom i elektronskom otpadu neophodno je uspostgeljafikasnih
organizacionih i logistkih povratnih sistema. Sakupljanje i transport motati
izvedeni tako da optimiziraju ponovnu upotrebudikiaZzu onih komponenti ili
celih urefaja pogodnih za reciklazu odnosno ponovnu upotrébuvanje urdaja
za ponovnu upotrebu zahteva pravilnu organizacijip ioperacija sakupljanja,
transporta,sortiranja, skladiSne operacije, a svecilju ofuvanja ponovne
upotrebljivosti proizvoda. Modaliteti logigtiih i organizacionih povratnih Sema
su ostavljeni na izbor zemljamaanicama EU u zavisnosti od njihovih
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geografskih karakteristika i ragiih tokova elektornskog otpad&ak i ako
svetski proizvdaci odluce da uspostave sopstvene sisteme za pavra
reciklazne centre, lokalne vlasti i ako nisu dinektodgovorne za spedifie
zahteve Direktive o elektornskom otpadu ostaju,avigil faktor povezanosti
izmedu proizvaiata i potroSéa. Postojéa komunalna infrastuktura bi trebalo da
bude osnova sistema za sakupljanje, sortiranjstavhanje elekttinog otpada.
Pravi izazov za lokalne vlasti leZi u obedberju da elekttini otpad bude
sakupljan odvojeno od ostalog otpada.dafeza ponovnu upotrebu odvojeni od
onih koji nisu i da su poslati u adekvatna posti@gieza dalji tretman, Stée za
posledicu imati:

« Prilagatavanje véeg dela infrastrukture
e Posebne kontejnere za E-otpadom na dostupnim naegtrpotrosse
« Razvoj ostalih sistema dopreme za manje proizvode

Jedna od teSka upravljanja E-otpadom je nepostojanje veze @melicine na
trziStu i tokova otpada zato Sto je njihov vek wpbe obino krai nego Sto je
procenjeno, fenomen skladiStenjaifanja starih uiaja), ponovne upotrebe ili
prodaje, tako da kada se proizvod vrati, to nesta&amo od hjegovog upotrebnog
veka vé i od kapaciteta za&uvanje u doménstvima (koji su u ruralnim
podruwjima veli nego u gradskim) i od ponaSanja ljudi i njihowhplogije.

Organizovano sakupljanje elekinog i elektronskog otpada i efikasan sistem
sakupljanja zavisi od:

« Dostupnih i efikasnih lokacija (objekata) za sakak i
e Adekvatnih i doslednih informacija za korisnike

PRIMERI DOBRE PRAKSE

e Eco Mary socijalno preduz&e. Osnovano je 2005. godine uz podrsku
udruzenju nezaposlenih lica. 75% osoblja EcoMansobe sa invaliditetom.
Ono kupuje novu opremu, na koju fdataksu za reciklaZzu proizdata
zadruzi. Nekoliko godina kasnije kot&ha oprema se \a na sabirno mesto
i transportuje do firme koja vrSi pre- tretman. Makpred-metalne frakcije,
vredne komponente se prodaju firmi za reciklaZikeEILtd kao i SERTI
imaju ugovore sa prikupljanje, kao transportnedpzéa koja rade kao
podizvaiaci. Placanje ovih organizacija se zasniva na iznosima nuisgnja
u skaldu sa VEEE u svakoj fazi. Zarada od dragdcer@tala i komponenata
prodatih firmi za reciklazu, deli se izawefirme za pred-tretman i producenta
organizacije. S druge strane, privatnim korisnigimdustriji i kancelarijama,
nije dozvoljeno da se vrate na sakuffjaproces bez naknade. EcoMari
sklapa svoje sporazume sa ne-privatnim korisnicilalekcija od ne-



458 Poglavlje 5. Strategija upravljanja odpadom, recikl i zastita Zivotne svojine

privatnih korisnika je vazan posao za ovo predazger dobija zaradu od
reciklaZze u potpunosti.

* Primer socijalnih zadruga za reciklazu Finskoj[11]. Pet udruzenja
reciklaznih socijalnih zadruga - SERTI, SELT, FliKT i Nera- je osnovano
u Finskoj. Ove zadruge se prvenstveno bave reckiazlektréne i
elektronske opreme. U udruzenjima socijalnih zadrofprmili su posebna
radna mesta za komercijaliste koji deluju kaorkowtori svojihélanica za
reciklazu. Oko 25 socijalnih preduze posluje kao stanice za predtretman
otpada, u skladu sa Direktivom EU VEEE. Ona takomaju svoje
dobrotvorne prodavnice, gde prodaju opremu zakké$eu upotrebu. Ove
predtretman t&ke su u vlasniStvu socijalnih preddaei lokalnih udruzenja
nezaposlenih lica, uglavnom pripadnika ranjivingasa trziSta rada. Ulazak
u biznis reciklaze je promenilo poslovno okruzemyéh socijalnih preduza
I stvorilo mogunosti njihovog brzog rasta i razvoja.

e SerraNet socijalna preduzéa. Ova mreza se sastoji od Sest jednakih
preduzéa sa razvijenim partnerstvom. Povezana su sa: HemiNeiz
Austrije, SITrim-om iz Finske, reciklaznim preudaea iz Malte,
Entreprendre pour I'Environnement iz Francuske, iemte Ricicla iz Italije i
Tandem iz Spanije. EcoNet Austrija je odgovornaagministraciju ovih
preduzéa. Primarni zadaci mreZe socijalnih prediazgesu- reciklaza,
ponovno korigenje i prenos dobre prakse socijalnog preduzemitxioriteti
su i razmena iskustava za izradu biznis planovsozgalne firme, strénjaka
za razmenu, aktivnosti saradnje &anovima Evropske mreze RREUSE, za
ponovnu upotrebu i reciklazu Evropske unije. Stngapreduzéa i analiza
na EEIG ( Evropska ekonomska interesna grupadiad, model odrzive
saradnje izm#u socijalnih  preduz& u Evropi (prenos dobre prakse),
posebno preko SerraNet-a proSiruje saradnjuasaljena lica iz novih
drzava ¢lanica Evropske zajednice, i transnacionalna pestve Oblast
zelene privrede, ili one vezane za Zivotnu srediogiaje sve interesantnija
oblast za kreiranje i realizaciju poslovnih idejac§alnih preduzetnikaOva
mreZa propagira socijalne preduzetnike kao savrEembinacija sna i Zelje
drustva da se nesto vrati zajednici. Socijalni peedinici, njihovi zaposleni,
kupci, investitori i drugi akteri uglavhom se dipesveé&enosti da doprinesu
da svet postane boljim mestom. Zato i ullju socijalne preduzetnike iz
mreZe u poslove unapenje ekoloSke svesti gfana i privrede, ali i kao
izvor ideja sa mogiom komercijalizacijom.

« Gree Works, Socijalna preduzéa sa sediStem u Velikoj Britaniji. Gree
Works su socijalna preduza, koja se népXe bave prikupljanjem
iskori&nog kancelarijskog namestaja od velikih kompanga Kto su Marks
& Spencer, recikliraju ga i prodaju uz diskont,éla Britanija generiSe oko
100 miliona tona namestaja kao otpada godiSnjeontbtinstava, industrije i
trgovine, a ove firme preuzimaju oko 60.000 tonanestaja/. Prodaju ga
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Skolama, fakultetima, dobrotvornim organizacijas@mbenim udruzenjima
i malim preduzéima. ZapoSljavaju mlade, lica sa invalididtetomy3ei
zatvorenike, beskinike i ostale iz marginalizovanih grupa. Ova prextaz
doprinose rastu prihoda priviede od 8.4 milijarflenti godiSnje.
Najpoznatija socijalna preduze iz ove grupe su: Fer-trgovina kafom,
Cafedirect, Cornvall, Ko-op banka i Jamie Olivestogani.

RecicleBank, socijalno preduze u Kaliforniji [12], koncept koji ukljduje
vise lokalnih preduze&x u podsticanju navike za reciklazu i pridaje
kupace ka njihovim radnjama. Nedeljni pick-up eaikliranje za sve lokalne
delove.

Primer Nilo Fernando Organizacija: RECICLAiz Cilea osnovana je kao
socijalna zadruga 2003. Uspostavila je sistenrexdklazu elektronskih
aparata na ekoloski prihvatljiv &ia. Njena radna snaga se sastoji od biv3ih
zatvorenika koji traze drugu Sansu u Zivotu i ndncan mestu. Fokus:
Zivotna sredina, elektronski i elekini otpado sa definisanog geografskog
podruija . Broj direktnih korisnika: 150 (2010.), godiShudzet: US $ 1,4
miliona (2010. ), finansijski odrziv druStveni pas&kljuivo posveéen E-
reciklazi otpada i stvaranju mognosti za zaposlenje osetljivin grupa sa
trziSta rada u Latinskoj Americi.  Od svog osnhjzamna je primenila
trostruki krajnji poslovni model, stvaranje ekolesksocijalne i finansijske
vrednosti. Vrednosti po  Zivotnu sredinu kreirane kroz reciklazu
elektronskog otpada i uspostavijanje prvog Zelepeata u Latinskoj
Americi. Socijalna vrednost kreira se pruZzanjem utogsti da se stanovnici
u donjim slojevima druStvene piramide ulaze u spamge sa druStvenim
organizacijama da bi se premostio digitalni jaz.ORELI je na rastavljanju
radna snaga iz ranjivih grupa stanovnistva. Ekmi@ vrednost kreira se
kroz odgovarajéu upotrebu trziSnih i menadZzment alata za postzani
finansijske odrzivosti.

Reciklaza--bicikla (RIO), €ine 3 neprofitne organizacije Njujorka, koje
koriste bicikl kao resurs za podsticaj razvoja rifiagkolosko obrazovanije i
angaZovanje zajednice i zdrav Zivot, kroz malopjrelabjekte socijalnog
preduzetniStva i inovativne programe. Bike Bonarézas partnerstva iznael
Recicle-A-bicikl, Bicikl Njujork, i NIC- Odeljenjeza saobréj i funkciju
slobodnih, zabavnih aktivnosti za celu porodicu.

Mokattam Skole reciklazeosnovnal982. godine u Egiptue neformalno
obrazovanje- integrisan obrazovni program za pesloveciklaze , za
kolektovanje otpada. Obuhvatac&mje i zaradu" kroz program tkargdima,

u kojem devadjice iz zabaenih delova zajedniceca tkanjedilima koristei
odbaeni pamuk, uz prodaju svojih tepiha na zanatskiimeéama za zaradu,
Sto je svojevrsno podsticanje preduzékii sposbnosti za socijalno
preudzetniStvo u oblasti reciklaze.
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 Sinaj Reciklaza je know-how projekat upravljanja otpadom u Kairu.
Ukljuéuje razdvajanje i deljenje organskog od neorgamsktpada i
upuivanje neorganskog otpada na sortiranje i daljugohe u transfer stanice
da se ponovo koristi i reciklira; organski otpad dmstavlja farmama za
ishranu stokeg¢ime se spréava dalja degradacija Zivotne sredine izazvane
neorganizovanim metodama odlaganja otpada.

» Reciklazni centar u DuPage okrugu llinoisu, bavi se reciklazom knjige,
kao socijalno preduze. Bavi se i neformalnim obrazovanjem, brigom za
Zivotnu sredinu i smanjenjem deponifacarce system ovakvih preduéa
danas posluje u viSe programa kako u SAD i u iaostvu. Stotine dece
Sirom sveta su dobili besplatne udzbenike prekdeSksirotiSta, bolnice,
zatvorenih omladinskih centara i biblioteka zahyjalji poslovima reciklaze
socijalnih preduz&a. “Single Stream” reciklaZza, se odnosi na sistekome
se vlakna papira i kontejneri meSaju u sabirnommi&au, umesto da se
sortiraju u posebne robe (novine, karton, plastétaklo, itd), Sto su ova
socijalna preduzea promenila, smanjila su otpad knjigkroz kontrolu
regionalnog reciklaznog centra koji je upravljaodsa stream sistema, gde
sve mora biti odvojeno.

« Siemens Stiftungse udruzio sa Svisscontact (Svajcarska fondacia z
tehniku saradnju) i DEZA (Svajcarska agencija za razvaaradnju) i
konsultovao sa lokalnim opStinskim viastima u pkojeda se poboljSa
upravljanje otpadom etiri metropole kroz bolje prikupljanje siee i
profesionalnu reciklazu. Realizovana je: izgradmikolo3ki efikasnog
privatnog sektora u sistemu naplate za separacijeciklazu, korigenje
ekonomskog potencijala sekundarnih sirovina za gserge viSe stabilnih
prinoda za socijalne preduzetnike organizovane akugjanje otpada,
integrisanje programa sakupljanja otpada, pobgiSamadnih  uslova i
smanjenje rizika za zdravlje sakugha smanjenje kaline sméa na
deponijama ucetiri grada za 20 procenata, podizanje znanja istsve
stanovniStva za Zivotnu sredinu, upravljanje otpadadravstvene problem.
Dodeljeni su kolektori za otpad siromasnim stanowvna i podstaknuto
njihovo udruzZivanje u socijalne kooperative, pokstda njihova
preduzetnika aktivnost , prihodi i druStveni status. d/eleo ove aktivnosti
obuhvata zene.

» Fundare, Fondaciju za reciklazu, radi sa opstinskim viastida obezbede
potreban publicitet i obrazovne kampanje na teiwetrze sredine, separacije
smea, reciklaze i higijene u razltim krugovima. Unutar toga je kroz
socijalnu inicijativu  EKO-VISES razvijena radna égtacija socijalnog
preduzéa VISES, obuka za traZenje poslovnih polja u ti#iSmiSama
reciklaze, ekoloSke kultivacije i pejzazne badtempostiranja.

* ARGE, Arge Mullvermeidung (UdruZenje za prevenciju a@gpje neprofitha
organizacija, socijalno predus u Austriji. Obdilo je oko 300 savetnike
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otpada koji rade u opStinama, opstinskim udruZemjimkompanijama.
Razvija nove poslovne oblasti u vezi sa odrzivinole&kim uslugama za
socijalna preduza kroz EKO-servis. ARGE je jedan od dvaesnika u
neprofithom radu kompanije "Eko-Service", osnovdi®®4, sa sediStem u
Gracu,ciji je cilj da se integriSu dugotmo nezaposlena lica sa trziSta rada i
da im se obezbedi odrziva aktivnost u oblsti fedi& i ekoloskih usluga.

* Reciklaza mobilnih telefonaprikupljenih od strane naj¢e svetske kolekcije
mobilnih telefona koju je sproveo austrijski ORF¢Bdcasting Corporation)
I Caritasa, su novo polje i poslovi za socijalneyaizéa. 1,5 miliona
mobilnih telefoni prikupljenih u period od 3 godjneazvrstavanje marke
telefona, u skladu sa standardima kvaliteta modstatiranje baterije i
punja&a prema EU Okvirnoj Direktivi o otpadu jesu hovaiovi za socijalna
preduzéa.

« CID, je socijalno preduze, konsalting agencija iz Egipta, koje tezZi da
poveZze privatne, drzavne i neprofitne sektor@astizanje odrzivog razvoja i
stvaranje odrzivih poslovnih partnerstva u kojajdij i organizacije &e
zajedno. PromoviSe otvaranje novih radnih mestldioanih na sanaciju,
zanatsku proizvodnju, poboljSanje jeftinin stanow@imarnu zdravstvenu
zastitu i pismenost.

* Reciklaza za zelenu budnost je cilj Carstva Danas Pored ponude
proizvoda boljih za okolinu, Carstvo Danas, kaoijabw preduzée je
takaie posvéeno ekoloski odgovornoj praksi. obedbaju kvalitetnih
proizvoda koji se beru, proizvode i recikliraju eleoloski primeren nrign.

Primeri iz Srbije

Procenjuje se da 97% otpada u Srbiji zavrSi na niggroa, dok se u Austriji
toliko reciklira. Procenat recikliranog otpada tbifs je oko 10%. Industrija
reciklaze u Srbiji je na samom g®iku. Ovo je i izazov i prilika. Reciklaza &e
postaje poslovna Sansa u oblasti socijalnog predidrea, gde se teZi
uspostavijanju 3 modela socijalnog preduzetniStva oblasti: elektine,
elektronske oprema i plastike, upravljanja otpadonmtegrisanju u mreze

socijalnog preduzetniStva, kojee podsté reSavanje problema individualnih
sakuplj&a.

e "Tri praseta", PridruZeni sakupli svih profesija u eko-prijateljskoj
adaptaciji klagine bajke, uz ekolosSko udruZenje Helik, pozitivhacutna
upravljanje otpadom i industriju reciklaze, néto kako bi se olakSao proces
organizovanja oko 10.000 individualnih saku@jatpada.

e Zelena inicijativa je mreZa organizacija 22 gianacije aktivnosti su vezane
Zza unapréenje sistema upravljanja otpadom. MreZa se sastbjsledéih
organizacija: Balkanski fond za lokalne inicijatii8CIF), Mladi istraZivai
Srbije, Evropski pokret u Srbiji (EPuS), Grupa 483C. Srbija, Centar za
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razvoj socijalnog preduzetnistva (CDSE), IUROM eentNis, Centar
modernih vestina (CMS), Beogradski fond za p#Hiti izuzetnost. ( BFPE),
MreZa lokalnih ekoloSkih organizacija okupljenihListu zelene inicijative
Srbije. MreZa je podrZzana od strane USAID-a kacattmma, i ISC (Institut za
odrZive zajednice) kao izvrSnog partnera. Cilj je&a e doprinese
uspostavljanju funkcionalnih mehanizama koji stidwlprimarne selekcije
otpada kroz ukljtivanje svih relevantnih akterdime se podrZzava reforma
prakse upravljanja otpadom u Srbiji, kao i : pokefjje uslova potrebnih za
ukljucivanje kolektora u lanac upravijanja otpadom, sweabdje kroz
pruzanje podrSke iz Fonda za zaStitu Zivotne seedisnivanje tri socijalna
preduzéa za sakuplige otpada i podrska ukBivanju individualnih
sakuplj&a u postojée mreze, uspostavljanje sistema za razvoj i spevje
lokalnih i regionalnih planova za upravljanje otpad u 24 lokalne
samouprave Ketiri regiona u Srbiji, pou@nje &eXa gratana, lokalnih
institucija i preduzéa za reciklaZzu u 24. grada u oblasti upravljangadom.

* Heliks, projekat dizajniran pod nazivom "Javno zagovararge socijalni
model preduzetniStva u sektoru reciklaze kao instnt za smanjenje
siromastva i socio-ekonomske integracije kolektoagednice". Osnovan je
Centar za razvoj socijalnog preduzetnistva (CRE&RY, prva organizacija
civilnog drustva ovog profil&iiji zadatak jeste odgovornost za unajenge i
razvoj socijalnog preduzetniStva u Srbiji. CRSRPh@tner brojnih donth,
regionalnih i mdunarodnih projektnih konzorcijuma, radi na obetrenju
odrzivih reSenja za ugroZenu grupu individualnitkugdjaca sekundarnih
sirovina u Srbiji. U partnerstvu sa drugim orgaoigana, uspelo se u primeni
zakona na socijalne cooperative. Preko 40 orgaijgzaiviinog drustva,
opstina i kompanije su se pridruzile MreZi podrSkeijalnom preduzetniStvu
u oblasti reciklaZe.

« Poslovni centar u Beogradpodste reciklere, kao socijalne preduzetnike.
Centar pomaze Smart reciklazu da dendrziSte za svaki materijal koji je
prikupljen i zahteva najmanju vestinu rukovanjarpde i transporta. Na ovaj
n&iin, mogu da recikleri ostvare prihode, profit natemijalima (poput
metala i papira), 5to im omoéava da prihvate materijale (poput plastike),
kod kojih je marza niska. Recikleri mogu da funkifm kao deo
tradicionalnog serviséistata, kao izvdaci radova za uslugtiséenja, ili kao
samostalno socijalno predéeesa sabirnim centrima. Oni mogu da budu i
veleprodaja sekundarnih sirovina, brokeri ili u efltnom kontaktu sa
javnoZu u kapacitetima maloprodaje. Prikupljeni materijaflonet u sabirni
centar, mora biti sortiran i slomljen, paketirlirbaliran za transport. \éna
reciklera prikuplja koliko je mogie materijala , jer su viSe @gleni za vée
iznose. Nakon obrade, materijal se Salje brokeiiintérektno proizvatatima
koji ¢e ga transformisati u reciklirani papir, limenkebibce, a neke obraditi
u nove proizvode, tepihe ili gtavinski materijal.
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Posebno je

interesantna

inicijativa da se aktinvastiklera unaprede

savremenom organizacijom udruzivanja u klastegmeé su vé validne socijalne
kooperative i preduza kao nosioci aktinvosti reciklaZze na trzistu.

Tabela 5.Clanice Eko klastera za reciklaZu

Preduzée Delatnost Oblast delovanja
1 | FAS. Doo, Proizvodnja = Reciklaza otpadnih akumulatora
Sombor akumulatora¢elijai | = otkup otpadnih akumulatora
baterija = otkup starih akumulatora
= Reciklaza otpadnog olova
= Preduzimanje opasnog otpada
= Ekoloski bezbedni kontejneri
= ReciklaZa olova
2 | Zaj&a. AD, Proizvodnja olova = Reciklaza otpadnih akumulatora
Loznica = otkup otpadnih akumulatora
= otkup starih akumulatora
= Reciklaza otpadnog olova
= Preduzimanje opasnog otpada
= EkoloSki bezbedni kontejneri
» ReciklaZa olova
3 | 034. Doo, Livenje obojenih = Otkup bakra, aluminijuma
Kragujevac metala = Reciklaza bakra
= Reciklaza alumijijuma
» ReciklaZza kablova
4 | ReCan.Doo, Trgovina otpadcima il = Recillaza limenki
Beograd ostacima = Organizacija preuzimanje limenki
= Otkup limenki
= Edukacija
5 | Greentech. Doo| ReciklaZza nemetalnih = Reciklaza PET ambalaze
Novi Sad otpadaka i ostataka | = Otkup PET ambalaze
= Preuzimanje PET ambalaZze
6 | 3R Industrija. Reciklaza nemetalnih =  ReciklaZza nemetala
Doo, Beograd | otpadaka = Otkup sekundarnih sirovina
= Preuzimanje sekundarnih sirovina
7 | Ribbon-SMS, ReciklaZza laser tonen = Reciklaza laser toner kaseta
Beograd kaseta, ribona, ink jetf = Reciklaza ribona
kertridza = Reciklaza ink jet kertridza
8 | Intehem Co. Sinteza organskih » Reciklaza otpada
Doo, Beograd | jedinjenja = Oprema za reciklazu
9 | Ezo frupa. Doo, | Odstranjivanje = Reciklaza opasnog otpada
Beograd otpadaka i sm& = Komunalnog otpada u oblasti
komunalnog | opasnog otpada
10 | Nikom. Doo, Proizvodnja i = ReciklaZa otpada

Beograd

trgovina

Otkup starih akumulatora
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Preduzée

Delatnost

Oblast delovanja

11

Victoria
consulting. Doo,
Novi Beograd

InZenenjering

Reciklaza otpada
Upravljanje otpadom
Zastita Zivotne sredine

12 | Ecologica Urbo.| Planiranje, = ReciklaZa otpada
Doo, projektovanje i = Upravljanje otpadom
Kragujevac ekologija = Zadtita Zivotne sredine

13 | Veromotors. Prodaja motornih = ReciklaZza katalizatora

Doo, Valjevo

vozila

Otkup katalizatora
Otkup sekundarnih sirovina

14

Nives. Doo, Nis

Trgovina na veliko,
otkup i reciklaza
sekundarnih siroina

ReciklaZa otpadaka plastike
Otkup otpadaka plastike

15 | Ratec Konfekcioniranje = Reciklaza otpadaka plastike
Commerce. papira = Otkup sekundarnih sirovina
Doo, Beograd

16 | Eko-dok. Doo, | InZenenjering » |zrada objekata upravljanja
Beograd Zivotnom sredinom

= Reciklaza otpadaka
17 | Rakitmak. Doo, | Konsalting i = Elektornski otpad
Nis menadzemnt poslovi| =  Elektri¢ni otpad
= ReciklaZa elektronskog otpada
18 | Nova Com, Ni§ | PruZanje savetai | = Elektornski otpad
izrada kompjuterskih| =  Elektri¢ni otpad
programa = ReciklaZza elektronskog i
elektricnog otpada

19 | ENH EMBIT, ReciklaZza asfalta = ReciklaZza asfalta

Beograd = Preuzimanje asfalta
= Asfaltiranje puteva
20 | Eko Saba. Doo,| Prodaja i proizvodnjd = Reciklaza otpada

Valjevo

tehnologije za zastitu
okoline

Tehnologija za upravljanje otpadon

=1

21 | MNG Plastik Proizvodnja i prerada = ReciklaZza otpadne plastike
Gogk, Indija predmeta od plastikel = Plasttni kontejner od 140 litara za
i reciklaza komunalni otpad
= Otkup otpadne plastike
= Otkup reciklirane plastike
22 | Envi tech, InZenjering i usluge | = Ekoloski inZenjering, konsalting
Beograd = Izrada projekata upravljanja
Zivotnom sredinom
= ReciklaZz otpada
= Uprvaljanje otpadom
23 | Eko Plus. Sakupljanje i = Organizovano preuzimanje
Zadruga, preuzimanije, sekundarnih sirovina

Beograd

reciklaza i promet

Organizovano sakupljanje
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Preduzée Delatnost Oblast delovanja
sekundarnih sirovina sekundarnih sirovina
» Reciklaza otpada
= Upravljanje otpadom
24 | Unimatik, Automatizacija = Konsalting u automatizaciji
Poslovno
udruZenje,
Beograd
25| SE Trade. Doo,| MenadZment i = ReciklaZa elektronske i
Beograd konsalting elektortehnike opreme
26 | Ekolosko UdruZenje grdana za| = Edukacija
udruZenje zastitu zivotne = Reciklaza
Heliks, Beograd| sredine = ZaStita zivotne sredine
= Upravljanje otpadom
= Energetska efikasnost

ZAKLJU CAK

Socijalno preduzetnistvo se, kao termin Koristi nazlicite naine u raznim
kontekstima i od strane raglih pojedinaca, kojima je zajediko - inovativho
delovanje sa druStvenim ciliem koji se moZe javitbilo kom obliku pravne
forme: neprofitne organizacije, socijalnog prediazekooperativa, javnog ili
neprofitnog sektora. Ovo ukluje socijalnu namenu komercijalnih poduhvata,
korporativhu druStvenu odgovornost, i komercijatipa preduzetnike ideje
socijalnih preduzetnika koji usvoje komercijalnatali znanja.

U ovom radu je posebno podiana namera socijalnih preduzetnika da
primenjuju poslovne vestine i znanja (kroz trgoyinda proizvode resurse Koji
mogu da budu koré&ni za postizanje drustvenih ciljeva.

Ovo su i teorijski osnovi, uz savremena zakonsk&ng, /kao novi Zakon o
socijalnoj zastiti u Srbiji 2011/, koja ufwju na nove savremene Ma@gosti
privrednog angazovanja i zaposSljavanja ranjivinpgratanovnistva kroz socijalna
preduzéa, Sto je izuzetno zsajno u vreme krize i velike nezaposlenosti u
zemlji.

U radu se posebno skee paznja, uz podrSku primera dobre prakse, na
mogutnosti osnivanja i rada socijalnin predéaeu oblasti reciklaze kao trzista
koje raste po ubrzanoj stopi. Zemlje Evropske umgeikliraju 50% otpada.
Industrija reciklaze Sirom sveta stvara 160 @nilj amertkin dolara profita
godisnje i zapoSljava preko 1, 5 miliona ljudi.
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Obzirom da se u Srhiji viSe od 40% ukupno genedgakomunalnog otpada
baca na divlje deponije, kojih ima 4.481, & uz reke, ilicak u gradskim
centrima i parkovima, to izaziva veliku Stetu padrquine resurse i zadanje
prirodne sredine, a stvara i ozbiljnu zdravstvepasmost. S druge strane postoji
veliki  broj nezaposlenih, posebno onih iz ranjighupa stanovnistva, Sto se
dodatno usloZava smanjenjem ukupnih sredstava rmof@ socijalne zaStite u
vreme krize i deficita budZeta svih nivoa zajednica

Kroz unaprdenje prakse postupanja sa otpadom i @kipnje graana, javnih i
privatnih kompanija, vladinog i nevladinog sektaikozvanu, zelenu inicijativu,
mogute je zndéajnije poveéati svest o zastiti Zivotne sredine, istovremenaz ko
promociju svih vrsta preduzetniStva podstareduzimanje rizika privatnog i
javnog sektora u ovoj oblasti i komercijalizacipgbovnih ideja.

Razvoj postojéeg modela upravljanja otpadom i reciklazom u Snmfi donosi
pozitivne rezultate, ne samo u ekologiji nego invnedi: poboljSan je status
individualnin sakupljga otpada, pripadnika ranjivih grupa stanovniStva,
obezbéuju se uslovi za trajno finansiranje kaje podrZati organizovano i
institucionalno funkcionisanje pojedinih sakup§a sekundarnih sirovina,
ostvarene su odtene koristi po budZet pot@nim prihodima od poreza na
dohodak, penzijsko i zdravstveno osiguranje, snmanje opteréenje socijalne
zastite. Posto istovremeno, Srbija gubi najmanjendidna evra na otpadu koji bi
mogao da se reciklira, vise su nego ubedlffigenice da postoje inicijative
oko osnivanja, rada i podrSke socijalnih pred¢aze&ooperativa, njihovih mreza
treba podrzati. U partnerstvu ra#ih lokalnih i nacionalnih stejkholdera u
narednom period, kao podrsku razvoju realnog sektmaposljavanja i privatno
javnog partnerstva u oblasti pridieanja koja kao trziSte pruza ubrzane
moguwnosti rada i prihodovanja.
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