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MPEATOBOP AYTOPA

[Tpeny3eTHUINTBO HUKaJa HUje OUI0 Ba)KHUje HEro IaHac. Y CBaKOM APYIITBY ITpe-
Dy3€THUILITBO, TOCEOHO MPEey3€THULITBO MIAIUX j€ 3HAaK HAlpeTKa v pa3Boja jep

¥Ma yTHLaj Ha APYLWITBEHHU, KYITYPHU U IPUBPENHU Pa3Boj.

Cmatpa ce na he nHoBauyje ¥ Ipefy3eTHUIITBO OMOTYhUTH Halpefak U pelia-
Bame M3a3oBa 21. BeKka: CTAJIHU Pa3B0j, KpeHpame HOBUX PallHUX MECTa, [eHepu-

Cambe HOBOT EKOHOMCKOT pacTa U yHarIpeheH,e CBAKOJHEBHOTI XHWBOTA JbYIH.

3Hauaj 0dpa3oBama 3a NPEMY3ETHUIITBO JIE)KH Y YHUIHEHUIIN 1a OHO NTOJCTHYE T10je-
OWHIE la ce MPOaKTUBHO Cyode C IpUIHKama Koje Cy OKO BHX, a Koje Cy Cleld-
(bryHe y pa3IMYUTUM OKPYXEmbHUMa U KyaTypama. 300r Tora U3y3eTHY BaXKHOCT

MMa 00pa3oBame MIaJUX 3a IIPEy3eTHUIITBO.

3Hayaj Mpesy3eTHUIITBA MIIaJHX Ce IT0Kasyje Kpo3: Kpeupamwe MOryhHOCTH 3a ca-
MO3aIoLbaBabE U 3aM0LI/baBabe MIIIUX Jby U, Bpahama 1 yBol)eme MapruHaiu-
30BaHHUX I'pylla MJIaZuX JbyIH y IPUBPEJIHE TOKOBE, YTHLIAj HA HEKE OJ] COLIMO-TICH-
XOJIOLIKUX MPOJJIeMa U IeIMKBEHIMje KO HACTajy MOJ YTHLIajEM HE3aIIOCIEHOCTH,

HpOMOLII/IjI/I HWHOBATHBHOCTH U l'IpOMOI.II/IjI/I peBnTanmaque JIOKaJIHHUX CKOHOMI/IJ.HA

Mnazgu npeny3eTHHLIH MOTy OUTH MOCEOHO OCET/bUBU Ha HOBE EKOHOMCKE MO-
ryhHOCTH ¥ TpeHIOBe, IPeAy3eTHUINTBO IpYKa MIaguM Jbyouma ocehaj kopu-
CHOCTH ¥ NIpUNajama 1 oMake MIaluM jbyIuMa NpH pa3Boj HOBUX BEIUTHHA U
HCKYCTaBa KOju MOTY [ia Ce IPUMEeHe U y MHOTHM JPYTMM CUTyalldjaMa Y )KHUBO-

Ty, @ HE CaMO y OU3HUCY.

Jenau ox HajBehux M3a30Ba Ca KOjuMa ce cyoyasa BehrHa 3emMarba y CBETY JaHaC
jecTe HE3aIOCIEHOCT MITAJIUX. YKYITHA CTOIIA He3aI0C/IeHOCTH PacTe allapMaHTHOM

Op3uHoM. Mehy He3anocieHrMa nopaskasajyhe je BUCOKa cToma Miafux JbyOH.
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Y oBakBOj cUTyaluju, Kof Biaja U MehyHapoIoHUX opraHu3alfja, pacTe mperno-
3HaBamE 3Ha4aja Mpey3eTHUIITBA MIaJUX Kao BaXKHE CTpaTeryje 3a MUHTerpanujy

MJIafuX Ha TPXKULITE pajad.

Taxole, oTBapa MpocTOp 3a aHANH3e, HCTPAXKHUBAMkA U Pa3B0j Pa3THYUTHX MOJie-
Jla 1 MexaHHW3aMa 3a yHanpelhemwe KaKko yuerma 3a Npesy3eTHULITBO Tako U Ipy-

I'MX 00JIUKa MOMCTUIIakba pa3Boja npegy3eTHUIITBA MJIaluX.

BaxHo je ucrtahy na nopctuuajHa KyaTypa, OOHOCHO KyJATypa Koja faje MoApII-
Ky Npefy3eTHHULITBY U €KOHOMCKOM IIPOrpecy MocTaB/ba 00pa3oBame y LieHTap
cucTema BpeJHOCTH U Jia je yITpaBo OHO TeMeJb HalpeTKa CBaKor ApyiTsa. Camo
IOVUHAMHUYHO 00pa3oBame U 3HaWke MOTY MOACTHLATH U Pa3BUjaTH KPEaTHUBHOCT U
HMHOBATHBHOCT KOJ] CABpeMEeHOT YoBeKa. JIpyIITBa Koja raje KyJITypy IpOKeTy BH-
COKHM CTeNeHOor MOJIEPHOT 00pa3oBama M 3Hawba MOTYy 0UeKMBAaTH €KOHOMCKH U

OPYLTBEHU NTPOTPEC y AYTOPOYHOM TIEPUOLY.



Neo 1
NMPEAY3ETHULLUTBO
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[peny3eTHULITBO CE YIJIaBHOM Y CBAaKOJHEBHOM XMBOTY I0BE3yj€ Ca NIPUBATHUM
OM3HMCOM, a/li OBY I10JMOBH Cy 3HATHO IIUPH. [Tpeny3eTHUINTBO NPeCTaBba 110-
cedaH HAUMH pasMUILI/baka, BEXKE Ce 3a IPUBATHY UHULIMjAaTUBY U aKkLUjy, U HUje

KapaKTEPUCTHKA CaMO busnuca’.

YCI10BM HEU3BECHOCTH M HECUTYDHOCTH y KOjUMa CE€ OfIBHja MOCI0Bambe Ha TP-
KULITY TpeJly3eTHUYKHU [IOMyXBaT peTBapa y u3a3os. Ho, He nocToju camo jenHa
nedUHUIMja Mpeny3eTHUINTBA%, OCTOjU MHOIWITBO AeduHunHja. KoHuenT npe-
Ty3€THHUILTBA CE pa3Buja off 12. Bexa [0 JaHac, C TUM Ja CE pa3B0j MHTEH3UBUDA

KpO3 akaJeMCKO H3y4yaBame Off kpaja 18. Bexa.

[Tpeny3eTHULITBO Ce PA3BHjaIo KPO3 KIIACUYHY U HEOKITACHYHY IIKOMY, T€ CaBpe-
MEHH MPUCTYTI KPO3 NET Perpe3eHTaTHBHUX LIKoJa: dhpaHIycke, SpUTAHCKe, ay-

CTpHjCKe, HEeMauke U aMepHuuKe.

IMTo KaHTHjoOH ,Tpeiy3eTHHUK je HoCHial pusuka”®, ok je aw - barucr Cej cma-
Tpao je ia ,yJora rnpenyseTHuka KoMOMHyje hakTope MPOU3BO/IHE Y TPOU3BOSHU

opranuzam”*. Cej HUje BUJIEO ITpeJy3eTHUKA Kao HOCHOLIAa TPOMEHA y eKOHOMMU)H.

3a Agama Cmurta (,bBoraTcTBo Hapozia”) KapaKTepUCTHKE Mpefy3eTHUUKe aKTHB-
HOCTH Cy: MapJbUBOCT U IITE/bUBOCT; TOCIOBHE IITEKYIallHje ¥ MOCT0OBHEe MHOBA-
uyje, 1ok je lejun Pukapmo cMatpao Jia je mpodUT KOjH OCTBApyje Mpemy3eTHUK
3aIrpaBo Harpaja 3a pU3uKoBame KamuTana, a He 3a Boheme npenyseha.

Josed Illymnerep mao je HajcBeodyxBaTHHU]Y NeUHULIN]y Tpemy3eTHULITBA 1934.
roguHe: ,ce GUpMe Koje Cy CKJIOHe HHOBUPamy YBOZe jenHy off ciaenehux HoBUX

1 Bapahanun B., Bugyka b., Bugyxa [.: ,3nauaj tipeqy3eiiHuwinea u iipegy3eiiHuuxoi 0o-
pasosara y ciopiiy”, Bucoka wxosna clipykosHux ciiiyguja 3a odpasosare saciuitiaua y Ku-
Kkungu, 36opHux pagosa Kukuuga 2015, ioguna X 6poj 1; ISSN 2217-5725

2 Bugyka B.: Ilepuetiyuja maagux o 0Co0uHama u ciocodHociiuma uompedHum 3a ipegy-
3etiHUW80” , Hayuru uacotiuc ,ITocnosna exonomuja”, Educons Ynueepsuiieit, Cpemcka Ka-
menuua 2014; ISSN 1820-6859; 239-258

3 Cantillon, R.: Essai sur la nature du commerce en general.Piscataway, NJ: Transaction
Publishers (English Edition), 2001

4 Say J.B.: A Treatise on Political Economy. New Ed edition, Transaction Publishers, 2001
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I(OMSI/IHBLII/IjaZ HOBE ITPOU3BOJIE WIH YC/IIYT€; HOBE METOE IMTPOU3BOAKHE; HOBA TP~

KUILTA; HOBE U3BOpe CHadeBama U HOBY OpraHU3aLHjy HHIYCTpHje”>.

[1pBY je mpeLu3HO OMUCao yJIOTy pely3eTHUKA Yy EKOHOMHUjH. [Tpeny3eTHHK je rmo-
KpeTay TeXHOJIOIKHX IIpOMeHa. Pa3nvKoBao je HHOBALK)Y Y OILITEM CMUCIY O]
npeny3eTHHYKe WHOBauuje. I1ofBIavno je na npeny3eTHHK BPLUIM MHOBAalLMje He
CaMo TaKo LLITO KOPUCTH HHOBaLMje Opyrux, seh u ysohemeM HOBUX HaYMHA NTPO-
W3BOZIbE, HOBUX ITPOM3BOJIa M HOBUX 00JIMKa opraHu3anuje. OBe HHOBaLUje, TBP-
IHO je, 3aXTeBajy jeJHaKo 3Hama U XpabpOoCTH Kao caM ITPOLIeC HHOBAIMje YOIILTE.
Taxohe je TBpAvO a Mpey3eTHUUKe HHOBAlIMje H3a3KBajy Tanace ,KpeaTUBHE Jie-
crpykuuje”s. [Tox THM MOjMOM MO pa3yMeBa IpoLiec HHAYCTPHjCKe TpaHchopma-

uHje, KOju MpaTy pafguKaaHa HHOBaUHja.

[Terep Jpaxep je 3a NpeAy3eTHULITBO peKao ,,...0BO Ae(HUHUIIE Tpeny3eTHHKA U
NpeNy3eTHUIITBO — NPENY3eTHUK YBEK TPaXkH IPOMEHE, OATOBapa Ha BHX, U KO-
PHUCTH UX Kao npwinky”’. OH HaBoau ,[Tpeny3eTHUIIM HHOBHUPAjy. MHOBaLHja je

cienudHUYaH HHCTPYMEHT Mpefy3eTHHKA S
Ha nocnerky na cymupamo Kpos3 3akbyudak [emeona:

,[IpeIy3eTHHUIITBO je BULIeUMEeH3HOHaIaH KOHLENT KOjU YK/byuyje
rocenoBame Manor dusHuca (Risk Theory), kao uHOBaTHBaH (Dynamic
Theory), nenyjyhu xao nuzep (Traits School), unu ocHuBajyhu HOBO
npenysehe (Behavioral School). To ykbydyje youaBawke MOTyhHOCTH
Ila ce TPKULITE [oBefie 1o paBHOTexe (Austrian School) unu Usaso-
BE HEypaBHOTEXEHOCT Kpo3 ,KpeaTuBHe fnecTpykuuje” (Illymnerep).
To yKx/bydyje na 0BO paguTe CaMH, Y TAMY WIH YHyTap KOMIIaHUje.
To ykbydyje nounmame He3 HKaKBUX CPeJicTaBa ¥ CTBapama HOBUX

5 Schumpeter, J.: Capitalism, Socialism and Democracy, Globus, Zagreb, pg. 38, 43, 107-
109, 113, 1982

6 Schumpeter, J.: Capitalism, Socialism and Democracy, Globus, Zagreb, pg. 38, 43, 107-
109, 113, 1982

7 Drucker, P.: Innovation and Entrepreneurship, New York, NY: Harper Perennial, 1985

8 Drucker, P.: Innovation and Entrepreneurship, New York, NY: Harper Perennial, 1985
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BPENHOCTHU Y JOMEHY MOC/IOBAkaA, APYUITBEHUX BPEOHOCTH, Y BJla-

¥ WIK Hayu".

Jedunnnyja EBporncke komucuje rmacu: , ITpey3eTHHLITBO je HAYMH Pa3MHUIUbatba
OIHOCHO ITPOLIEC CTBAPAka U Pa3BHjamba EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH KOMOHHOBAKEM
PH3HKA, KpeaTUBHOCTH U/WIK HHOBATUBHOCTH Y3 MIOY3/IaHy YIPAB/bAUKY CTPYKTY-

Py yHyTap HOBe Wi noctojehe opranusauuje”’’.

Moxe ce pehu #a je mpefy3eTHUIITBO CIOCOOHOCT fla Ce PajH BHUIlle U edHKac-
HHUje OfI KOHKypeHaTa WIH CIIOCODHOCT Kperpama, OfprkaBarka U pa3Boja ycren-

He Y UCIUIaTUBe OpraHusaluje.

ITpeny3eTHHUK ce, IUPOKO Ae(HUHHUILE Ka0o OpraHU3aTop 1nocia, ocoda koja uma iyx
W KpeaTUBHOCT, Noceyje ¥ Boou UpMy U HOCH ce ca pU3ULIMMa, OHa je xpadpa
Ila Ipey3ME PU3HUK [ja O CONICTBEHY HAIEjy MPETBOPUIA Y CTBAPHOCT.

9 Hisrich, R., Peters, D., Michael, P.: Entrepreneurship V Edition, McGraw-Hill Companies, 1985

10 European Commission: Green paper, European Union Documents, 2009
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[Tojam MJIaguX JbYAH Yy Pa3IMYUTHM 3eM/baMa UMa Pa3in4yuTo onpeheme U 3Ha-
Yere Y 3aBUCHOCTH 0F haKTopa Kao LITO Cy: BPESHOCHO - KyJITypHA OTpeesberha,
COLIMO - eKOHOMCKH YCTIOBH )KMBOTA, 00Pa30BHE KapaKTEPUCTHKE, MOTUTHYUKA

onpenebema U CII.

»~Miagocrt je nocedHo xMBOTHO foda y KojeM ce, y3 dHONIOMKO U
TICUXOJIOIIKO Ca3peBame, OJjBUja U MPOLEC YK/byUHBamba M0jeJuH-
1ja y IPYIITBEHY 3ajeHULly. Y TOM Iepuomny Ofi MIaJjuX ce oueKyje
Jla pa3BUjy BEIUTUHE U CIOCOOHOCTH fa OM MOITIH [a IPEey3My yJIo-
re y CBUM 00/1aCTHMa JPYyLITBEHOT JesoBamba. OHO LITO YHUBEp3asl-
HO Ba)XM 3a MJIAJE je Ja Cy TPaH3WULHMOHA KaTeropvja (IpylTBEHA
rpyna) Ha npenasy usmehy AeTUHBCTBA U 3pesor foda, kaja ce Mo-
Ppajy caBiafiaTH KOMIUIEKCHOCTH y3ajaMHOT OJHOCA JIMYHUX U CO-
1JUO - eKOHOMCKUX TIPOMEHa y LIWby fla Ce caBiaja mpesas of 3a-
BHUCHOCTH Ka HE3aBUCHOCTH, ITpey3uMame edrKacHe KOHTPOJIE Hafl
CBOjUM JKUBOTOM, Kao Y ITpey3suMame ApYIUTBEHe yjIore u onpehe-

HOT IPYIITBEHOT aHTakmaHa"'!.

[Tpouec yxby4rBama I0jeJUHLa Y APYIITBO 110 IPaBUIy Tpaje JOK Ce He TOCTUTHE
MPUMEPEH CTENEH COLUjalIHE ayTOHOMH]€e, OITOBOPHOCTH B CaMOCTaTHOCTH. CTo-

ra HaJla3MMO BUILIE HEQJI/IHI/ILII/Ija l'[OjMa MJIafHu 'y 3aBUCHOCTH O] ©U3BOPaA IOAATaKa.

o nedunnuuju Yjepuwenux Hanuja mnazma ocoda je ceaka ocoda nsmehy 15
- 24 roguHe (Www.un.org) u To no cnenehum kareropvjama, a no geuHULNjH
YHUIE®-a ocobe usmehy 10 — 24 ronune: anonecuenTty o 10-19 (paHa dasa 10-
14, xacHa daza 15-19); omnanuHa 15-24; munagu sbyau 10-24. U3 yera mMpoOU3MWIa3n

1a 1/6 cBeTCKOT CTAHOBHUIITBA YMHE MJIagn'2.

HocTtusame coquanHe 3PEIOCTH HE 3aBUCH CaAMO 01 MJTaTAX, HETO U O CBEOITIITHX

MOryhHOCTH KOje UM OPYLITBO IIPYy’Ka KaKko OU JOCTHIJIN COLMjanHy 3penoct. CTo-

11 Hawanuh, E.: Hciapaxusawe: Mnagu Bpuko Juctipuxiia Bocue u Xepyeioguna, bpuko,
2006

12 http://www.unfpa.org/emergencies/manual/8.htm
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ra, IMaMo Pa3IuyuTo fie(pUHHUCambE CTAPOCHUX IPaHUIla MIaZuX jep MOryhHOCTH
Bapupajy Off Ap>KaBe [0 OPKaBe.

Ha noppyujy dusie Jyrociasuje, crapocHa rpaHulia MIaZiMX je HEeLITo ToMepe-
Ha Ha rope, 300r npozy’keHe ajjojeclieH1Irje yciern oTexxaHux MmoryhHocTH 3a no-
CTH3albe COLMjaIHe 3PeIOCTH Na Tako Mnafgu odyxsaTajy: Lipna I'opa: y3pacr 15
— 29 ropvHa; XpBarcka: y3pact 15 — 29 roguna; CeBepHa MakenoHnwuja: y3pact 15
— 30 ropuna; bocHa n XepuerosuHa: yspact 15 — 30 roguna.

Y Cpbuju mianu cy ocode y3pacta o 15 no 30 ronvHa ctapocTH (BedUHNUCaHO Y

HanuoHanHoj cTpaTeruju 3a miuage).

Cnenuduunoctu cutyauuje y Penydnuuu Cpduju kao WTO Cy: CHPOMALITBO Y
IPYLITBY, HU3aK [TPOLIEHAT 3all0CIeHOCTH MJIaluX ¥ M3a30BHU ca KOjUMa Ce cyoyda-
Bajy MJIajy JbyAX Y NPOLieCy IIpeacka U3 JeTUHCTBA y 04pacio foda 3axTeBajy
(nexcuduiaH MpUCTYIL. 3aTO je ropika rpaHUlla MIaoCTH IOMepeHa Ha TpHuie-

CeT roOIuHa.

TpaH3uuyja ka ofpaciiom 1ody je cioxeH Ipolec y kojeM MIaid Koju Cy 10 Tazia
OWIM 3aBUCHY OfI poIMTesba TOYHIbY Jla IPeYy3UMajy Kopake 3a ocTusamwe huHaH-
CHjCKe, pe3suleHIjaHe 1 eMOLMOHaIHE HE3aBUCHOCTH, KaKo OU IIpey3ey BULle
yJI0ra ofpaciux Kao IITO Cy yyore rpahaHuHa, dpayHor apyra, poouTesba, U pagHHu-
ka. OBa TpaH3MLHja MOke DUTH epuoz pacta 1 jocturiyha, nocedHo xaga miagu
UMajy pecypce Koju cy UM IOTpedHH 3a yrpaB/babe OBUM IIPOLIECOM, Kao IITO Cy
MIOBE3aHOCT Ca APYIUTBEHOM 3ajeJHULIOM, CTadH/IHA TOPOJULIa KOja MOXe Jia Ipy-
KM cMepHHULe ¥ hHHAHCHjCcKy ToMoh, ako je moTpedHo, U MpUCTYT 00pa3oBamy

Y UCKYCTBHUMa KOju 00e30elyjy OCHOBY 3a yYEHE U CTULIabE KUBOTHUX BEIUITHHA.

»PaH3UIIMja Ka ofipaciioM o0y MO’Ke Iia Ce OJjBHja pasIHuuUTHM
PEnOCIeNoM Uy OyKeM NEPUOJY BPEMEHA, TOYEBILIH OJ] THHE]LIEp-
CKOT y3pacTa Ia NMpeKo /IBafIeCETUX FOIMHA CBE 10 TPUAECETUX [0

Kag BehHHa MJTaIUX YCIELHO 3aBPIIH TPaH3ULHjy " 3.

13 Rindfuss, R., Swicegood, C.G., Rosenfeld, R.A.: Disorder in the Life Course: How Common
and Does It Matter, American Sociological Review 52, no. 6, 785-801, 1987
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He nocroju nocedHa neduHUIMja Tpeny3eTHULITBA MIIAfIUX, aJld TPeNy3eTHUIITBO
MJIaJHX CACBHUM CHUTYPHO MMa CBOje criequ(pHYHOCTH. [Ipefy3eTHHIITBO MIaJfHX
mosxe momohu ofpxaBamy pacTyhux eKOHOMUja, Y HHTEIrpUCaky PafiHe CHare u

IOBECTH [0 YKYITHOT pa3Boja IpYLITBA.

[Tpemy3eTHULITBO, TOCEOHO OMJIAIMHCKO, je Y CBAKOM APYIITBY 3HAK HAITPeTKa jep

HMa yTHLAj Ha COLIMjaJIHU, KYITYPHU U TPUBPEIHH HaIpesak.

BaxkHocTt Npeny3eTHUIITBA MJIAJUX HA/Ta3UMO Y

*  Kpeupamy MOTYhHOCTH 3a CaM03aloLI/baBahe U 3aMOlbaBabe MIIaIuX JbYIH,

«  Bpahamy U yBOhewy MaprdHaIM30BaHUX IPyna MIaIUX JBYAH y MPUBPE-

He TOKOBE,

e YTHIQjy Ha Heke O COLIMO-TICHXOJIOLIKUX TTPOdIeMa U JIeJIMKBEHIHje KOjH

HaCTajy MoJ yTALAjeM He3aroCIeHOCTH,

i l'IpOMOLII/Ij]/I HWHOBATHBHOCTH,

*  IPOMOLMjH PEBUTAIH3ALIK]je IOKATHUX EKOHOMHU],

M MIagyu Mpeay3eTHUINU MOry outn HAPOYUTO OCET/BMBHU Ha HOBE EKOHOMCKE

MOl"thOCTI/I U TPEHIOBE,

*  IpeAy3eTHHULITBO Ipy’Ka MIaJUM jbyuMa ocehaj KOpHCHOCTH U TpUIafama,

i Npeny3eTHUIITBO IIOMaXXe MJTaTUM JbyTUMa pa3Boj HOBHX BELITHHA U UCKY-

CTaBa KOje MOTy 1a ce IPUMEHe U Y MHOTHM JIPYTUM CUTyalldjama y )KUBOTY.

[peny3eTHULITBO MIaUX YK/bydyje pa3Boj Mpeny3eTHUYKUX CTaBOBA, BELITHHA
U MOryhHOCTH 3a MyIafe JbyZie, Off Cpefibe LIKoie KPo3 MIAafocT. Mianu mpeny-
3€THHIIM PA3JIHMKYjy Ce 0l 0APaCIuX Npesy3eTHHKA U MOPajy Ce CYOUHTH ca CIiell-
HU(bUYHUM H3a30BHMa 32 TIOKpeTatbe MoCa.
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JlnTepartypa o MiIaguM Npesy3eTHULMMa HaBOIH HU3 KapaKTePUCTHKA KOje OIH-
Cyjy ¥ pa3iuKyjy Miiajie mpefy3eTHHKE Y ONHOCY Ha BUXOBE KOJIETe U 0fpacie, U
IoK je BepoBaTHoha na he mulagu jbynu MMaTH MO3UTHBHUjE CTABOBE ITpeMa ca-
MO3allol/baBaky, CTBAPHOCT TO IeMaHTYyje 300r orpaHHuema Kao IITO Cy: pecyp-
CH, )KUBOTHO ¥ PaHO UCKYCTBO, OHH Ce Cy04aBajy ca BehuM mpenpekama of CTa-

PHjUX CTAPOCHHUX IpyHa.

Merep TBpIH la IOCTOje NOKa3K MO3UTUBHUX TPESHOCTH KaJ je y MUTamy MOICTH-
Lame Mpesy3eTHUIITBA MIafuX. Miaau npeny3etHund he BepoBaTHH]je a 3amo-
CJIe CBOje MJIafie KoJlere; Miialy Npefly3eTHUIIM MOTy OUTH TOCeSHO OCET/bUBY Ha
HOBE ITPUBpeJHe NPUIKKe U TPeHIOBe, MIIafiu NTpefy3eTHULN UMajy reHepaaHo
Oosse UT BewITHHE; MJIAIU JbYAX Cy BHILIE MPUCYTHH Y CEKTOPUMA pacTa BUCOKE

TEXHOJIOTHje; MIIaM Jby[IY Ca NPe/ly3eTHUUKMUM BELITHHaMa Cy DOJbH 3ar10C/IeHULIH.
OELLJ cTtynuja je mokasana fa Miaafu JbyAW UMajy NTO3UTHBHMje CTaBOBE IIpema
camo3sarnolubaBamwy, ajli je Mambe BepoBaTHO Ja he HUTH caMo3anocieHy y npak-
cu. McTo ucTpaxkuBame 10Kasaso je fja Cy OHM KOjU Cy IOCTaJId camo3arociie-
HU UManu Behe ,)KMBOTHO 3a0BOJBCTBO” Of MJIAfUX UCTOT CTAPOCHOT y3pacTa,
a BepoBaTHHje je fa he muaguhu verrthe 6uTH camo3anocyieHy o MITaguX KeHa.
[Tpema jenHoj ctynuju y Benrnkoj bputanujy, miiafgy CTyAE€HTH KOjU Cy 3alI0YETH
110Cao Cy IIPBEHCTBEHO OMIM MOTHBHMCAHM K€JbOM 3a He3aBUCHOIIhY U duieKcH-

dunnourhy Hero curypHourhy pagHor mecra WM 60raTcTsy.

Hapaswe, nokasu u3 I’ITaIII/Ije MOKa3av Cy fa Cy MyIau JbyJU BUILIE€ NHOBATUBHHU U

4YeCTO CTBapajy HOBe 0OIMKe CaMOCTaIHOTr paja.

Hpem{ocm aKo MJIaJl OTITIOUMHEII COTICTBEHH OU3HMUC:

*  DH3UK je MamH, IPUCYTHA je NofpLIKa NOPOJULE U TpHjaTesba,

e naxue obe3bemuTH pecypc Bpeme,

i 3aloll/baBambe APYTUX MIaduUX JbyoH, HUKHU TPOLIKOBH,
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i TOCJIOBHA HEBHUHOCT,

*  JIaKILIE je YYMTH,

¢ JIAKIIE Ce IIOOHOCE HEYCIIECH, EHTY3H]ja3aM U

e Jakule je SUTH y TOKY ca MOJEPHUM TPEHIOBMMA Ha TPKHIUTY (BHUCOKE

TEXHOJIOTHje).

HepocTtanu ako mMiiaji OTIIOUMHENI COTICTBEHH OU3HMUC:

*  HejocTaTak UCKCyTBa y Bohewy dusHuca,

*  TeLKO /10 u3Bopa hHHAHCHpamwa,

i HEIoceaoBamke MOCIOBHUX KOHTAKATA,

° HEIMOBEPEHE Kynalla,

M HaMylITamkbe IIKOJIOBAKkA,

*  Texe JodHWjerme BeJWKUX M0CII0Ba,

e IpodieMH ca yIpaB/babeM JbyJCKHM Pecypcuma,

M HEOOCTaTakK CaMOJHUCIHUIIJIMHE U

i HEeOoCTaTak BDEMEHA 3a MMPUBATAH XHUBOT.

300r orpaHuYema Koja 0TeKaBajy pa3Boj MpeAy3eTHULITBA MIAJUX MOCTOjU MO-

Tpeda 3a:
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ITpemy3eTHHYKOM KyJITyPOM — KaKO COLIHja/IHa U Ky/ITypHa 03aJuHa yTH-
Ye Ha OJHOC MOjeIUHLA Y TPUCTYITY Ka KUBOTY TaK0 YTHYY H Ha ITPeRy3eT-

HHUYKE aKTUBHOCTH U NIPeNy3eTHUUKY KYJITYpy.

ITpeny3eTHHYKOM eJyKalHjoM — 00pa3oBame y 001Ky ITpeHoca creluja-
JIM30BaHMX 3Hama U BEIITHHA Y (POPMaATHOM U HE(DOPMATHOM 00pa30Baby.
YKOJIMKO KeJu Jla ce MOJUTHE HUBO NPEefy3eTHUUKUX TEXIBU KO MIafuX

notpedHo je BuIe oKyca CTAaBUTH Ha 0Opa3oBame.

OBaj MUCTYM HUje caMo Hodap 3a MOACTHIAke MPeAY3eTHUIITBA MIIaJUX HEro U y

HCTO BPEME U OCHAXXHUBAKHE MJTAIUX Ca MPEAY3ETHUYKUM TEXHhaMa U BEIITHHaAMaA:

CTBapaH,e OKPYX€Ha 3d MPENY3ETHULITBO MJIATUX;

[TpucTyn u3BopuMa prHAHCUPaHA;

PeflaBaHTHUM IOCIIOBHHM YCITyTama 3a MOICTHLAke MIaJHX 33 CAM03amo-
IIUbaBabe U 3a MOAPIIKY OHUMA KOjH CY Ce ONpeNesHIN 33 CaMO3aIolyba-
Bame. Kpo3 crapTar U noct crapTai ase pasBoja 10ci10Bama, IOCTOjH 110-
Tpeba 3a mocebHe 00yKe y IIOCIOBAY U CTHLAE TPeNy3eTHUIKUX BelITHHA

KpO3 paslMuuTe 0OIMKe NOJPILKE.

KuryHTa je npeanokuo Tpy HUBOA TpaH3ULMOHe dase y pa3Bojy. Pase mory Ba-

PHUPATH 3aBUCHO O OKPY)K€Hha U CTaka y O,I[peheHl/IM JPp’KaBaMa:

1.

ITpe-npenysernunu o 15 0o 19 roguHa crapoctH (Pre-entrepreneurs)

OBo je opmaTtuBHa ¢dasa Koja CIIy»H kKao MpodHU nepuon. Behuna mnagux y oBoj

TPYIH Cy ,TIpe-TIpefy3eTHUIN” KOjHU UMajy BPJIO HA3aK HUBO BJIAaCHUYKOT yyelrha

Yy MUKDO IIPeAy3eTHUUYKOM CEKTODY.

Minangy ey M cy 4ecTo y TpaH3ULHjH U3 CUTYPHOCTH JIOMa WM 00pa3oBame Ka pal-

HOM MecTy. Any, kako Kurynra npumehyje, 3a MHOTe miaje jbyJie, penas u3 0d-

Ppa3oBamba Ha 1ocao HPIje CcaMo je;:[aH KOpakK OoJ HalyluITamka 06pa3OBHOI' CHUCTEMaA
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U yJackay CcBeT paja. Y MHOTUM 3eM/baMa Taj TPaH3ULIMOHHU [IEPUOZ Tpaje Ayro U
HeMa OYMITIENHY TIOYETHY NMO3ULHjy HUTH 3aBPIUHY. MOXe Jla yK/bydyje HeKOTH-
KO Kopaka usmehy odpaszoBama M nocia. Kao nmociepuia tor crama npe-npemy-
3€THHULIM UMajy TeHeHLHjy [a eKCIePUMEHTHIIY ca pa3HUM aKTUBHOCTHMaA IIpe
Hero cede BHIe Yy HEKOM Off DU3HHUCA.

®dase Kpo3 Koje Mposia3d MIajjy Npe-Tpey3eTHHK cy cienehe:

*  dopmaTuBHa dasa:

OJHOCH Ce Ha pa3nnyuTe GakTope KOju yTUUy Ha pa3Boj Kesbe Aa MOCTaHy
peny3eTHULH, Kao U Ha aTpubyTe U CTaBOBE KOjH BUCOKO KOPEIupajy ca

Nnpeay3eTHUYKUM yCIIEXOM.

Y oB0j (pasy, BaxKHO je mogcrahu Miiazie Jbyzie ia CTEKHY ogrosapajyhe nmpe-
Ty3eTHHUKe BelITHHe, MOTHBe, CTaBOBe, aTpubyTe, TIOHaIlaka i BpEeJHOCTH.

+  Pa3BojHa dasa:

OJHOCH Ce BHLIE Ha crieudrYHa 3Hawba YU BELITHHA [IM/baHOT Pa3Boja Koju
he onmpeMuTH M IPUNIPEMUTH NOjeHHLIA a mpehe Ha cTapT-am U moKpe-
Tame IO0CIOBHOT MoAyxBaTa. To Cy BELITHHE YUeta U CTpaTellke BeIITHHE.
Yyemwe BelITHHA OJJHOCH C€ Ha CIPEMHOCTH U CIIOCODHOCTH 0coda 3a CTH-
uawe HHGOpMalHja, 3Haba U UCKYCTBA U3 CBETA OKO HBHX, KOjH je pereBaH-
TaH 3a BUXOB IPely3eTHUUKH ycreX. C Ipyre cTpaHe, CTpaTellke BEIITHHE
OJHOCE Ce Ha TO KaKo ocoda BUIH CBeT, pensuba oHo 1wTo je moryhe / ro-

JKE/BHO U UIEeHTH(DUKYje Tpely3eTHUYKe NPUIUKE OKO cede.

*  Crapran da3sa:

OJJHOCH Ce Ha cllenudUyYHe BEIITHHE KOje Cy pe/leBaHTHE 3a yCIEUHOT
npeny3eTHHKA KOjH JKeJu Jla YHaIpeau CBOj Npefy3eTHUYKU MoJyXBaT ca
UWbEM pacTa ¥ Iupema. OBO Cy TaKTHUYKe BEIITHHE 3a cTapTarn. TakTHuKe

BEILITHHE Cy Ba)XHE 3a KOHLIC]'ITyaJ'II/BaI.II/ij TocCioBama, pa3Boj TIOCJIOBHOT
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IUIaHa ¥ yTBpHUBama, IOKpeTame U onepaloHanu3anyjy nocia. Crapramn
(asa Taxohe 3axTeBa MPUCTYI KpeIUTHMA U JPYTUM 0dnunrmMa hruHaH-

CPIjCKe MOAPLIKE 3a MIaZle MPENY3E€THUKE.

2. IIpenyseTHHK y HacTajawy on 20 no 25 ropuHa (Budding entrepreneurs)

To je dasa pacra. OBM MIa[1 JbyIM TE€K OYHMBY NOKPETaHke CONCTBEHOT MOC/Ia.
Kipyu n3a3oBa 3a BbUX je noBehaTH CTONy NpeKUB/baBamba U yCIeXa y HOBUM IIpe-
nysehuma. BajT u Kennon npumehyjy na pacT Wi npoumupeme nocrojeher mno-
C/I0Bama je 4ecto 3abopaBibeH acnekT y npenysehy. To 3axresa cnenuduyuHe Beu-

THHE, 3HaE U CTABOBE KOjH C€ PA3IHKYjy Off OHMX y OCHHUBamy HOBHX IIOC/IOBA.

OBHM MTagy BEpOBATHO Cy CTEKJIN ofpeleHo UCKYCTBO, BEIUTHHE U KalUTal Koje
o1 UM omoryhuo noxperame COINCTBEHOT nocyia. OHU Cy YecTo CyOueHH ca TpU

moryhe onuuje na:

1. ocraHy 3arnaB/beHH y pyOHUM aKTHBHOCTHMA,

2. wusaby u3 nocna,

3. Boge ycnemaH OU3HHC.

To 3HauM Jja Mpefy3eTHULIM y HacTajawy (pasBojy) UMajy Apyrauyuju cet norpeda
0] OHUX Ipe-NIpely3eTHUKA U MOTEHIIWjaIHUX IPeNy3eTHUKA. 3a yIIpaB/bake MIH-

PEHEM TIOCIIA HUXOBE HOTpeﬁe Ceé OIHOCE Ha:

¢ TaxkTHYKe BEIUTHHE 3a PACT — TO Cy BEUITHHE KOje Cy BakKHe Kafia TOUHHbe
mMpene U pact nocsia. OHe yKk/by4dyjy: IOCIOBHO YIpaBibame, yIpaBibame
MOC/IOBHUM (DHUHAHCHjaMa, YIIPaB/bakhe BPEMEHOM, YIIPaBbathe CTPECOM,
nobosblIare NpoJiaje; yIpaB/bakhe U CMabenhe TPOIIKOBA; YIIPaB/bamke Jy-
rOBabkUMa; TEXHHKE KOHTPOJIE 3a/IMXa, MAPKETHHT, 3aloljbaBakme (3aro-

IbaBabe TPaBUX Jby U ); YIIpaB/bathe PU3ULIMMA, U IIperoBapayke BEIITHHE.

«  IlpucTym 09pTHOM KamuTany
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i CaBetu (HyTEM Me€XaHH3aMa MEHTOPCTBA U IMMOCJIOBHOT caBeTOBama)

OBa (basa 3axTeBa BUIIECTPYKE KOMIETEHLIUje MIIAZIOT IpeJy3eTHHUKA.

3. Hacranu npenmy3eTHHK of 25 1o 29 rogHHa, 0OJHOCHO 35 roguHa

OBM M7Iay Ipeny3eTHUIM HMajy Behu HHBO 3peIoCTH Hero NpeTxXojHa IBa HU-
Boa. OHM UMajy BHUILE JKUBOTHOT U NOCJOBHOT UCKYCTBa, IIa CAMUM TUM OU3HUCH
KOje OHM BOJE Cy BpeJHHjU o OM3HMCA Koje Boje miahy Miasu Ipefy3eTHHUIIH.
Ho Tpeba HanoMeHyTH fa HUje Hemoryhe U HeoyodHuuajHo Jja ce MIajiv ca OPyTUX
HHUBOA Hal)y Ha OBOM HHMBOY U OOPHYTO He MoLITyjyhy HaBeeHo JIMHeapHo Kpe-
Tawe kpo3 HuBoe. Takohe HUje yTBpheHo na v ce KpeTawe M0 HaBeeHUM HUBO-
MMa JielllaBa jeflHAKO y CBUM IPUBPEJHUM IpaHama, ocedHo y HedOpMaTHUM
CeKTopHUMa y 3em/baMa y pasBojy.

Be3 003vpa Ha HaBeleHO, OMIITA TeHAEHUHja MIaJuX Mpesy3eTHUKa je Ja ce
kpehy kpo3 rope HaBesieHe HHBOe. [loTpede oBe rpyme Ipeny3eTHHKA Cy YMHO-
roMe Jpyrauuje o mpeTxonHe gBe rpyne. OHU Cy YIIaBHOM BIIaCHHLM OH3HHCA

KOjU CTarHupajy.

[7aBHM M3a30B 3a OBe MiIaje Ipefy3eTHUKe je fa TpaHC(HOPMHULIY CBOja Ipemy-
3eha y KoMepIHjaaIHO OfP)KUBE U KOHKYPEHTHe Majie GU3HHCe.

Crora muxose notpede ce xkpehy oxo cneneher:

»  TaxTuuke BelITHHe MOoTpedHe 3a pacT ¥ TpaHcdopmanujy — Boaehu pauy-
Ha Jla Ipefly3eTHUK Tpeda ha nocenyje ogpheHe ocoduHe a HEKe MOXe fia
pasBuje. [Tofie/TUIN CMO BEIUTHHE Y Be IPyIe:

1. BewruHe koje Tpeba UMaTH: CIOCOOHOCT MJIaHUPakha, KOMyHHUKALY]ja,
MapKeTHHT, HHTEPIIePCOHAHE BEIITUHE, OCHOBE YIIPaB/bama, KBAaHTH-
TaTUBHE / @aHAJIUTHYKE BELITHHE, INUHY e(UKaCHOCT, U3rpajiha THMA

U BOhCTBO.
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2. BemTHHe Koje MOXXe aHT@)KOBaTH (YIIOCAWUTH): CHelWjanaH TaleHaT
3a ynpas/bake, HalpegHo MIaHWpamwbe, eKCIepTcke MapKeTHHIIKE YC-
nyre, Bohemwe eBUeHIIMje, TPaBHe, pAYyHOBOACTBEHE, UCTPAKUBAY-
Ke, TeXHUYKe, PUHAHCHjCKe yCITyTe, yIpaB/bakhe HHOopMaLjama, 1

TaKo flasbe.
+  Tlpuctym oSpTHOM KamuTaIy
+  IIpucTyn HOBUM TEXHOJIOTHjaMa U ONIPEMHU

»  Pa3Boj HOBUX NPOU3BOAA U NOJJATUX BPESHOCTH.
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Ha cBerty je perucrpoBaHo 582 MuinoHa npepy3etHuka (Markingblog 2020) pa-
IIWPEHUX Y Pas3InuUTHM 3eM/baMa, Mel)yTM 1ocToje MecTta y CBeTy Izie Cy Ipeny-
3€THULIY KOHLIEHTPHUCAHUjH IUTO 3aBUCH Of] Tpefy3eTHUUKE KyAType U usrpahexe
npenyseTHUUKe MH@pacTpykType. Ha ocHoBy aHanuse CBercke DaHke (crpoBe-
nene 2019. ropuHe Ha 189 3emasba) 0 KPUTEPHjYMY TIOTOJJHOCTH 38 OTIIOUHHABE
HOBOT T10CJIa Ha MPBOM MecTy ce Hanasu Hosu 3enanp, satum Cunramyp, XoHT
Kour, Jancka, JyxHa Kopeja, nox ce Cjennmene Amepuuke [IpkaBe Hanmase Ha

IIECTOM MECTY.

On yxynHor dpoja npefiy3eTHHAKa Ha CBETY, KEeHa Ipefly3eTHULIA UMa 252 MUTMOHa
(GEM Consortium, 2019). CyipoTHO OYeKHBakbHMa HajBHILIe UX UMa Y Mame pas-
BUjeHUM 3eMJbaMa, Na Taxko Hanmasumo 21,8% y noxpcaxapckoj Adpuuu te 17,3%
y JlaTuHCKOj AMepHLH, IOoK UX y EBpony BMa camo 6%. 3aHMMJbUB je nofartak ga
oJ YKyTHor dpoja npesy3eTHHUIa BuLIe off 1/3 nociyjy camoCcTaaHo (IUTO je BUle
HEro y cjly4dajy Mpefy3eTHHKA).

Yuemrhe nopoxuyHux OHU3HKCA y YKYTTHOM Opojy ¥ cBeTy je 18,7% uITo je cBaku
netu dusnuc (GEM Consortium, 2019).

Mosxemo pehu fa cynpoTHO npeosnafabajyhemM MHUILbE®Y, IPENY3ETHULITBO
HUje Hajpa3BUjEHMje y 3alaffHUM 3eM/bama Ca JyTOM TPAJULIMjOM TPXKHIIHE KO-
HoMmuje, Beh y cnabo pasBUjeHUM M CHpOMaLIHUM 3em/bama cBeTa. Ha Bpxy /u-
cre 1o Opojy mpenyseTHHKa ce Hanasu Yune, 3aTum MHauja u l'yatemana (Latona
UCTpaxuBame). Y nopehemwy ca doratum csetoM, usHeHahyjyhe je Benuku 0poj

Ipeny3eTHUKA Y CHUpOMalIHUM 3emibama —y npoceky 30-50 oncro.

Jlanac, Hajbosse 3emsbe CBeTa 3a Pa3BOj Npeny3eTHULITBA cy Hemauka, Benuka

Bbpuranwuja, Kanapna, [lIBajuapcka, Janan u CAJl (2020 Best Countries rankings).

Cjenumene Amepuuke [JpkaBe UMajy camo 15,6 0ACTO caM03anoCaeHuX pafHu-
Ka (2018). Haxanoct Small business owners cCTaTUCTHKa NOKa3yje na je csera 4%

MJTaj¥X BIaCHUKa OW3HMCA y pacnony 18-29 ropguHa cTapocTy.
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3.1.Ilpegy3eTHHUIITBO y 3eM/baMa EBporicke yHHje
EBporicka noBespa 3a Masia pefiyseha cactas/beHa je Ha 3axTeB EBporickor caBeTa y
JIucabony 2000. ronuHe 1 Mpy»Ka MOIPLIKY MaluM ITpefy3ehrma Kpo3 yHanpeherwe
3aKOHOZIaBHOT ¥ aJMMHHCTPATUBHOT OKBHUpA Y KOM Marsa npenyseha rnocmyjy.
Kana je EBponcko Behe, 2000. roguse, ycBojuio JIncaboHCKY cTpaTerHjy, mpo-
MoUMja Mpefy3eTHHALITBA je Ouila OCHOBHU b EBporncke YHHje C IHM/BEM Jia ce
yHarnpenu 0d/1acT 3anolnubBamka, eKOHOMCKOT pacTa U coldjanHe Koxesuje. Jlnca-
DoHCKa cTpaTerdja je HakOH NMOYETHUX He3aoBo/baBajyhux pesynrara nojenHo-
CTaB/beHa ¥ MOoHOBO jaHcupaHa 2005. ronuxe ca Behum Hokycom Ha eKOHOMCKH
pacT ¥ OTBapawe HOBUX PafIHUX MECTa.
Y IloBespH je HarlaleHa BaXKHOCT Maux mpey3eha 3a ofp’KUBY IPUBPEIHH PacT,
3arouybaBake U MOCTULIAkEe HHOBALHja. FicTakHyTa je BAKHOCT Kperparmwa OKpYy-
Kema Koje he omoryhuTu pasBoj mpemy3eTHULITBA.
[Mpeunsupanu npasuu y ITosesmu cy:

*  ObpasoBame ¥ 0dyKka 3a MPEeSy3€THUILTBO

» IloBosbHHUje u Oprke ocHUBamWe npenyseha

*  Bosbe 3aKOHOAABCTBO U MPOITUCH

e PacnonoxuBOCT BEIITHHA

*  bosmu npucryn UxTepuery

*  bosa nckopuurheHoCT MpefHOCTH jeJUHCTBEHOT TPKUILTA

*  Omnope3uBame U (PUHAHCHjCKA TUTaHA

i Jauamwe TeXHOJIOWKUX KalnalyuTeTa Maaux npeny3eha
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*  YcrneumHd MOJeNH eleKTPOHCKOT II0CI0Baka U IIPBOKIACHA MOpIIKa Ma-
UM nipenysehuma

»  Pa3Bujame doswer U epuKacHUjer 3acTynawa UHTepeca Maaux npenyseha

Ha HHUBOY YHMje 1 Ha HAllMOHAJIHOM HUBOY

EBporncka koMHCHja 3arouesna je pacipasy o pefy3eTHULITBY joIu moyeTkom 2003.
roguHe objaBomM noxkymenta Green Paper ,IlpenysetHuuTso y EBponu” xoje ce
Qoxycupasno Ha iBa K/byyHa NUTama:

1. 3amrTo Tako MaJio €BPOIJbAHA 3alIOYHEE CONICTBEHU OU3HUC?

2. 3auTo Tako Masio eBpOoNCcKUX OH3HMCa pacTe?
2008. rogune EBponcka KOMHCH]ja je YCBOjUIa NOKYMEHT IOJ HasUBOM AKT O
ManuM npeysehuma xao HacraBak IToBesse. OCHOBHHU IIW/b JOKYMEHTA je ycIo-
CTaB/barbe HajlI0BOJbHUjET TPTOBUHCKOT OKPY’KeHha U PeryiaTOpHUX yCiI0Ba 3a CBe
THUIIOBE MaJIUX U CpeAwux npenyseha.
doxyc y AKTy je Ha borpeM HckopHulThaBamwy jeJHHCTBEHOT eKOHOMCKOT TPXKMIITA
EY Te nsnBajame Behe xonuunHe pecypcay obinacTuma (puHaHCUpawa, UCTPaXkH-
Bama, pa3Boja U HHOBalMja U yHanpehemwa perysiaTopHe U 3aKOHOJaBHE CPEJHHE.

[MpuHuMnU AKTa 0 ManuMm npepysehuma:

*  CTBOpUTH OKPYXEHWE Y KOME NIPENy3ETHULY U IOPOSUYHE PUPME MOTY [ia
IIPOCNIEPHUPAjy M Y KOME CE MPey3eTHUILTBO Harpahyje.

e Obes3bepuTH Na MOLITEHH NPeAy3eTHUIIH KOjU Cy HaHKpOTHpaIu dp3o zio-
d1jy HOBY NPUITHKY.

*  KonuunupaTty npasuia y ckiany ca npusuunom “Think Small First”.

» Jla np)xaBHa ynpaBa UMa pa3yMeBama 3a notpede MCIIII.
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[TpunaronuTy akte jaBHe noiauTrke notpedama MCIIII: onakuratu yuerthe
MCIIII y jaBHUM HabaBKkama U Oospe kopuihemwe MOryhHOCTH 3a JpiKaB-
Hy nomoh MCIIII.

OnaxwaTu npuctyn MCIIIT uHaHCHjamMa U yCIIOCTaBUTH ITPABHO U 3aK0-
HOZIAaBHO OKPY’KEHE HAKJIOWEHO O1aroBpeMeHoMm Iahamwy y komepuujan-

HUM IIOC/IOBUMaA.

[Tomohu MCIIII pa Ho/be UCKOPUCTE NIPUIIMKE KOje HyIU jeOUHCTBEHO TP-

JKHIITE.

[Tpomosucartu ynanpeheme Bemruna y MCIIII u cBe BpcTe HHOBaLHja.

Omoryhutu MCIIII ga exosolKke H3a30Be NPETBOPE Y NPUIIHKE.

Oxpadputu u nmoxpskatu MCIIIT 1a ucKkOpUCTe pacT TPXKULITA.

3a1<n>qu0 Ca IoCJIea’hOM aKTUBHOCTH EBpOHCKe KOMI/ICI/Ije, YK/byUHUBakE IpeENy-

3etHuInTBa y CTtparerrjy 2020 koja mpemno3Haje Mpeny3eTHUIITBO Kao jeJaH off

K/BYYHHX (paKkTOpa OOPKUBOT ¥ MHKITY3UBHOT pacTa.

Y AxuuoHoM mwiaHy Crpaterdje 2020 nmpeioxeHa Ccy TPU HOAPyYja 3a XUTHY

HWHTEPBEHLU]Y:

[Ipeny3eTHHYKO 0O5pa30Bame U TPEHHHT 3a MOAPIIKY PACTy W HacTajamy

OusHuCa.

Jayame OKBUPHUX YCJI0Ba 3@ NPely3eTHHUKE yKIambambeM NocTojehux cTpyxk-
TypHUX DapHjepa 1 noppxasajyhu Ux y K/bydHUM (paszama TOCIOBHOT ITH-
KiIyca.

JMHaMu3upamwe KyaType Npefy3eTHUINTBA Y EBponu: Heropawem HOBHX

reHepliavja npefy3eTHUKa.
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[TpemoxeHe Mepe y OKBHPY MPBOT HAEeHTH(HUKOBAHOT [OIPYYja 3a XUTHE Mepe Cy:

e Pa3BUTH WHHULHWjATUBY MaH-EBPONCKOT MPEy3eTHUYKOT yuerbha CyOIuMHu-
pajyhu nocrojehy eBporncky ¥ HallMOHAIHY CTPYYHOCT 3@ aHaJIU3y yTHIIaja,
pasMeHy 3Hama, Pa3Boj METOZOJIOTHja U MEHTOPCTBO U3Mely cTpyumaka

W3 Op’KaBa YWiaHULA.

»  TlojauaT capanmy ca p)kaBama YIaHHUIIaMa Y LIU/bY TIpoLieHe yBohema Ipe-
Iy3€THUYKOT 00pa30oBame y CBAKOj 3¢MJbH Ha OCHOBY CTBAPHOT UCKYCTBa, U

KaKo OH MOfIp)KaJii jaBHE aMUHUCTPALIHje KOoje JKeJle Jja y4e Ofl YCIelIHUX.

. YcnocraButy, 3ajenHo ca OELIJI-oM, OKBUDHHY BOJUY 3a NOACTULIAKkE pPas-

BOja Mpeny3eTHHIITBA y IIKOJIaMa ¥ CTPYYHUM HHCTUTYLIHjaMa.

+  IIpomoBuCaTH IpU3HAKE U BATUALY]Y IPEAY3€THUYKOT yuewa y hopmar-
HOM H/WITH HeOPMaTHOM OKPY)KEHY 33 yuere.

¢ Jucrpudyuuja Bofuua Npesy3eTHUYKUX OKBUPA YHUBEP3UTETA IIOUETKOM
2013; onakiaTy pasMeHy “3mMel)y yHUBep3UTeTa 3aMHTepPEeCOBAHHUX 3a ITPU-
MeHY OKBHPa; MOCTEIIEHO IIPOMOBHUCAkhe Ha BUCOKOOOPA30BHIUM HHCTUTY-

nvjamay EV.

*  OpobpaBaTu ycrielHe MexaHU3Me YHUBEP3UTETCKOT — DU3HHUC OpjeHTHca-
HOT CTBapama (CAHOG U TOME CJIMYHO) U Pa3B0j YHUBEP3UTETCKOT IOC/IOB-

HOT EKOCHUCTEMA OKO KJbYyUYHHUX JPYUITBEHUX H3a30Bd.

HaxoH fedurHMCcamba Mepa y OKBUDPY IPBOT CETMEHTA, KOjU CE ONHOCH Ha 00paso-
Bame feduHICcaHe Cy U Mepe 3a IPYTH CeTMEHT, KOjH je (OKyCHpaH Ha OTKIamambe
Bapujepa y dusHucy.

[Tpemnoxene cy cinenehe Mepe y mecT KbyYHUX Togpydja: 1) YHampehemwe npu-
CTyTa U3BOpUMa (prHAHCUPama; 2) [Togpinka HOBUM OU3HUCHMA Y KIBYYHUM (a-
3amMa BUXOBOT )KMBOTHOT LIUKIyca ¥ nomoh mpu passojy; 3) Ocnobahame HOBE

MOC/I0BHE MOTYhHOCTH Y IUTUTANHO] epH; 4) Jlakuiu NocioBHU TpaHcdepH (y
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cMHuCITy MODWITHOCTH OU3HHKca y pyra nmojapyyja); 5) IlpeTBapamwe Heycrexa y
ycrex: Jpyra IIaHca 3a nowmreHu 6aHKpoT; 6) PerynatopHu TepeT: jacHuja U jen-

HOCTaBHHMja IpaBuia.

Y oxBupy Tpeher cermeHTa y rpynu Mepa HaBeIeH! Cy:

«  Hoga nepueniuja: mpemy3eTHUK Kao y30p.

e HoBM XOPH30HTHU: JOMPETH JI0 KE€HA, CTAaPHjUX, MUTPAHATa, He3arnocie-

HHUX, MJIaTUX JbYIH.

Pa3Boj mMpemy3eTHUINTBA MMa JOIIPHHOCE HE CAMO Y EKOHOMCKOM CMHUJICY HETO U
y COLIHjaTHOM, jep OCHM ILITO Kperupa HOBa PafiHa MecTa, KOHKYPEHTHOCT U pacT,

Takole JOIPUHOCH COTICTBEHOM OCTBApHBAY U MOCTH3aKkY COLMjaIHUX LIU/bEBa.

U3 mpeTxoHOT Mperiesia BUABHBO je fa cy y EY mpenysere uHuuujatuse 3a pas-

BOj IPENY3ETHUIITBA.

Y 2018. ronuuu duno je Hewrto BUlle of 25 munnona MCIT y EY-28, ox yera je
93% muxpo npenyseha. MCIT cy unHmnu 99,8% cBux npenyseha y EV-28 ne-
(pMHAHCH]CKOM TTOCIIOBHOM CeKTOpY, reHepuinyhu 56,4% nonaTHe BpeOHOCTH U

66,6% 3arocaeHux.
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3.2.Ilpegy3eTHHUIITBO y 3eM/baMa 3anagHor bankaHa

Ha pa3Boj mpepy3eTHHIITBA Y 3eM/bama 3anafHor bakaHa yTHLAIO je MHOTO pas-
nuuUTHX (bakTopa. Heku of THX dakTopa 3ajeHUIKH CY 3a CBe 3eMJbe PerHOHa U Y

CBHM 3eMJbaMa j€ MPeLy3ETHULITBO [TPENO3HATO Ka0 (PaKkTOp EKOHOMCKOT Pa3Boja.

Marna u cpenwa mpenyseha nomuHupajy y ekoHoMuju Lipae I'ope npencrasmbajyhu
99,8% on cBux peructposanux 30.238 npenyseha, u renepuinyhu 69,5% o ykyr-

Hor BJITT u 3anonusasa npeko 80,1% cTaHOBHMKA.

Ogn yxynHor 6poja MCIT 90% cy muxpo npenyseha. 3HadajHo je na je Hajsehu
Opoj MCII xoHLEHTpHUCaH y NET HajBehKMX OMUITHHA IITO JOBOJH O HEPABHO-
MmepHe pa3BujeHocTH 3emsbe. Hajsehu 6poj npenyseha mocnyje y cextopy Tp-
TOBMHE, yCJIyTa Tpy)ama CMellTaja U xpaHe, rpaheBuHapcTBa 1 npepahusauke
uHpyctpyje. Lipna I'opa je duna mehy npBum 3emMspama y peruoHy koja je nojes-
HOCTaBW/Ia Npouefypy perucrpauuje npenyseha. ITofpuiky 3a oTnounmbame Mo-
CJI0Bama Y fa/bk pa3Boj Mpesy3eHUy MOTY fa [ooHjy o IupeKkuuje 3a pa3Boj Ma-
JIMX YU cpefmux mpepyseha.

Y uentpanHom peructpy CeBepHe MakenoHHje Hanasu ce 99,7% perucTpoBaHuX
MaJux U cpefmwux npepyseha on ykynHo peructposanux 54.896 npepyseha koja
3amnolbaBajy 74,2% craHoBHMKa U reHepuuy 63,4% BIIT. MCII HajBuILEe NOCITYjY
y CeKTOpY TPrOBHHE, IPOU3BO/IE, 3PaBCTBa U TpaHcnopTa. (SBA Fact sheet 2019)

PerynaropHe pedopme y CeBepHOj MakenoHHjH Cy moyesie PeIaTHBHO KacHO y
OZIHOCY Ha IpYyTe 3eMJbE PETHOHA.

ITpouemyje ce nay bocHu u XepuerosuHH npexo 99,7% npenyseha unHe MUKpO,
Mana ¥ cpenwa npenyseha on ykyndo perucrposanux 66.349 npenyseha u crsa-
pajy mpexo 66,3% BT 3anouusaBajyhu npexo 71,9% cranosHuka. I1penyseha
HajBHIlIe NOCTYjy Y CeKTOpy yciyra, npeko 46%. (SBA Fact sheet 2019)
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Y Anbanuju mana u cpegwa npenyseha uune 99,8% on 107.677 ykynHo peru-
crpoBaHux nmpenyseha. MCII cexrop 3amnousbaBa 80,3% CTaHOBHHKA U TeHepulle
68,3% BJII. (SBA Fact sheet 2019)

Pa3Boj Manux U cpenwux npenyseha y AnbaHuju je ucrop npocexa perioHa HajBu-
1e 300r pesIaTUBHO JIOLIE HHBECTULIMOHE KIUMe. JIola 3aKOHCKa PETY/IaTUBa, Clla-
Da KopropaTHBHa Ky/ITypa, HeIocTaTak yrnpaB/baukuX BEIITHHA U Jiolla HHDpa-
CTPYKTypa Cy IVIaBHE MIPENPEKE pa3Boja CEKTOpa.

Y cexTopy JOMHMHHMPajy MUKpO peny3eha mo 6pojy, Mo MpoMeTy U 1o CTBApamby
nonare BpegHocTH. [Ipenyseha cy CKOHLIEHTPHCAHA y CEKTOPY TPTOBHHE, TOCETHO
Kajl Cy y MUTamby MUKPO mpeny3eha, oK Y Masna U cpefa npeny3eha Buile mpo-
HaJIa3uMO y CEKTOpY HHAYCTpHje u rpaleBuHe.
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3.3.IIpenysernuiTeo y Penybnuuu Cpduju

IToueTkoM 90-THX rofxHa ca CTBApawmEM yCI0Ba 3a OCHUBAE NPUBATHUX IIpe-
nyseha, mouuto je no peructpalyje HOBUX, Hajuelrhe MaauX MPUBAaTHUX (UPMHU.
To je buo moyerak pasBoja npemy3eTHUUKe ekoHOMUje y Cpduju, Koja je ynpkoc
MHOTUM HENOBO/bBHUM OKOJTHOCTHMA TI0KasuBasa CTalHU pacT. [I04eTKOM HOBOT
Beka, Brnagma Penydnuke Cpbuje npeysnma pedopMcKU Kypc y CBUM cdepama
IpYLITBA, Ta U y eKOHOMHjU. Kao nocnenuna Tora, mopez HOBOT Tajaca MpUBaTH-
3auuje ApyLITBeHUX npefyseha, JOLUIO je 10 U3rpajibe CUCTeMA NOAPLIKe CEKTO-
Py MaJluxX U cpefwmux npenyseha v npemyseTHUINTBa, TpaheHo ca MPOMEHOM pe-
ryJaTopHor okBupa. Pedpopmama y GUHAHCH]CKOM CEKTOPY, y LIEHTap NaxKme Cy
crasbeHa MCIII u nmouena je UMIJIEMEHTanUja OPOjHUX (PUHAHCH]CKUX HHCTPY-
MEeHarTa Y porpama 3JyIlHO MO/ipKaHUX U3 MHOCTPaHCTBa. [lapaenHo ca Kpeu-
pameM HoBOT amdujeHTa y GUHAHCHjCKOM CEKTOpY, TOYEJIO Ce Ca U3rpafilbOM HH-
CTUTyLIMja He(DMHAHCHjCKe TTOZPLIKE, Takohe y3 3HavajHy MmehyHapongHy nomoh,
Ha yesty ca EBpornckom areHuujom 3a peKoHCTPYyKIIHjy.

HaxoH ¢opmupama Penydnnuke arenuyje 3a passoj MCII v npeny3eTHUIITBA, Y3
NOAPIIKY CTPaHUX ZloHaTopa, (popmupaHe cy U PernoHanHe areHuuje 3a passoj
MCII v npemy3eTHUIITBA, KOje Cy MOKPHIIE 3HA4YajHHU feo Teputopuje Pemydnu-
ke Cpduje, c IMBEM 1A Ce HETOCPEAHA HE(UHAHCHjCKa moApIiuKa cekropy MCIITT
Ipy’Ka M0 AeLeHTPalN30BaHOM ITPUHLIUITY.

30or kapakTepa yciyra Koje npy»kajy He(puHaHCHjCKEe HHCTUTYLHje (pa3HU BU0-
B 00yKka, mMpomMoluje, *HDOpMHCama, KOHCAITHUHTA U [IP.), TPaBH e(PeKTH BHUX0-
BOT pajia Cy C€ OYEKHBaIU Y IyKEM BDEMEHCKOM IepUofy, anu ce Beh caga Mmoxe

peh fa cy pe3ynTaT OCTaaM Ha CKPOMHOM HHBOY.

U nopen 3HauajHUX Hanopa mMehyHapogHux daxropa, kao U foMahux HHCTHUTY-
UMja ¥ OpraHusanuja, Npefy3eTHULITBO HUje HU 110 Op0jy NPemy3eTHUUKUX (PUD-
MM HHTH I10 yJieJly Y OCTBapHBakby HallMOHAIHOT JJOXOTKA ¥ OTBapamy HOBHX pajl-
HHMX MeCTa Y CKIafy ca NOTEeHLHjaJHUM MOryhHOCTHMa U LW/beBUMA ApKaBHE

MIOJIMTUKE 33 OPKM EKOHOMCKH Pa3Boj. Taxkohe je youwsHBO [ja Cce Npefy3eTHULN
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cycpehy ca Benukum dpojem npodiiemMa U orpaHUYEeHa Y 3allounkbamky, Bohewy u

Pa3Bojy CBOjUX DHU3HHUCA.

HaBopuMo camo Heke, HajydecTasuje podaeMe U IpenpeKe: HeJocTaTak MoYeT-
HOT KanuTasna; HeJOBO/bHO 3Hawa M BELITHHA 32 TIOKpPeTame U Bohewe Mociia; He-
TOCTaTaK 3Hama 33 YCIELIHO CpoBoheme CBUX (ha3a Mpefy3eTHUYKOT NMPOLECa;
BEJIMKW HAMETH JIp’KaBe; HeJOBO/bHYU (DMHAHCHjCKH OCTHLIAjH Off CTpaHe Op)kaBe
U (DMHAHCHjCKUX UHCTUTYLIHja; HeypeheHoCT MpuBpeiHOT OKpY»Kemwa (Maly Hamo-
PH Ha peUHIYCTPHjaIU3aL1jy 3eMJbe, jOII YBEK BEJIUKH YIe0 CUBe eKOHOMHU]e, He-
ypeheHOoCT TpkHLITa, BUCOK HUBO KOPYIILIHj€, CTa/THa TPOMEHA 3aKOHCKUX IPOMH-
ca, UT[.); HecTaduaHa MOIUTHYKA CUTyallHja; CIIOPO CTBapame Koaaulyja 3a Opxu

€KOHOMCKH pasBoj Ha JIOKQJTHOM HHUBOY; U OPYTH.

Y 2020. ropuau y Cpduju je y OKBUPY NPeNy3eTHUUYKOT CEKTOPA MOCI0BA0 YKYTI-
HO peructpoBanux 400.646 akTHBHUX IPUBPEAHUX Cydjexara, of yera cy MCIIIT
99,8%, xoje 3ano1baBajy 66,3% ctaHoBHUKa U reHepulie 55,6% BITI. (SBA Fact
sheet 2019)

[Tpema menaTHOCTHMA, HajBHIlIe MPUBPEJHUX ApylITaBa 0OCHOBaHUX Y 2020. ronu-
HU je PETUCTPOBAJIO JEJIaTHOCTH: HECTIELIMjaTM30BaHa TPTOBUHA Ha BEJTUKO, Pavdy-
HapCKO NporpaMupame, U3rpajmba CTaMOeHUX U HeCTaMOeHHX 3rpaja, KOHCYITaHT-
CKE aKTUBHOCTH Y BE3H C I10CTIOBAkBEM U OCTAJIMM YIIPaB/bakbeM, IPYMCKH TPEBO3
TepeTa, JeJIaTHOCTH PecTopaHa M MOKPETHUX YTOCTUTE/hCKUX odjexara, TProBU-
Ha Ha MaJIo MTOCPEeACTBOM IOLITE WX IPEKO MHTEpHETa, KOHCYJATAaHTCKe JenaT-
HOCTH Y 0071aCTH UH(OPMaLIMOHE TEXHOJIOTHje, HHXEHEPCKE AETaTHOCTH U TeX-
HUYKO CaBETOBAKE, U3HAjM/BUBABE BIACTUTUX WIH U3HAJM/BEHUX HEKPETHHUHA U

ynpassbawe wuma (AIIP, 2021).

Bnana Cpbuje mpunpemuia je v ycsojuna CTpareryjy 3a mogpIIKy Pa3sBojy Malux
U cpenwux npenyseha, mpeny3eTHUIITBA U KOHKYPEHTHOCTH 3a nperon on 2015.
1o 2020. ronuHe Koja je yckiaheHa ca AkTom o ManuM npefy3ehuma te npensubha
PasBoj ¥ MPOMOLIUjy IPely3eTHUILTBA MJIaIUX, yBOhemwe npefy3eTHUYKOr 0dpaso-

Bama y CBE HUBOE 00Pa30BHOTI CUCTEMA, YHanpelhemwe noapuike BUCOKOMHOBATUB-
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HUM npenysehrma, y3 octaie BUJOBe NOZPLIKe KOjH ce ofHoce Ha pa3Boj MCIIII
cextopa y Penybdnunu Cpouju.

Haxanocty Ctpateryju odpasoBama HHje JOBOJbHO jaCHO ITpefiBUl)eHO BepTUKaJI-
HO yK/byYHBamwe Mpely3eTHUYKOTr 00pa3oBama Ha CBe HUBOE 0OpPa30BHOT CHCTe-
Ma, Te CAMHUM THME He MOCTOj! KOHTHHYUTET U 1oBe3aHocT Mmel)y HuBouma obpa-

30Bama Kaja je y MUTamy [IPefy3eTHUUKO 00pa3oBame.

Ipensuhenom CtpaTerujom 3a nogpuiky passojy MCIIII u koukypentHoct 2015-
2020 duhe odyxBaheHa u mepa odpa3oBama HaCTaBHUKA KaJia je y TUTaby Mpemy-
3€THHUIITBO Te H0/ba I0BE3aHOCT Ca IPUBPENOM IITO MOKE 3HAUajHO Jla yHaNpeau

npormycTe HanpasbeHe y CTpareryju odpasoBama.

Y npyru BakaH JOKYMEHT KOjH je yCBOjeH Ha HuBoy Biage ATl Bojsogune ,IIpo-
rpam 3a CMapT Cliejanu3anujy y UCTpakuBaiby U nHoBaluujama All BojsoguHe 3a
nepuon 2015 - 2020. ronyHe” K0jU je MpBH TakaB JOKYMEHT KOjH je YCBOjHO HEKU
peruoH BaH EBponcke Yuuje. ITporpam jacHo npensuba u mepe 3a obyke o MHO-
BAaTMBHOM NPEeAy3eTHUIITBY Yy LIKOIAMa, 3aTUM UMIUIEMEHTALHjy Ha CBUM HHUBO-
r“Ma odpasoBama, GopMrpame paguoHulla 3a Hajmnahe, cnenyjanusanyje, mpak-
ce, IOBe3MBabe Cca TPUBPEIOM, OCHHBabe HHKyDaTopa 3a Miajie Npefy3eTHUKe U
Ipyre BULOBE MOJPLIKE MPeAy3eTHUIITBY MJIAfUX U OCHAXKMBAKba MJIAANX JbYIU

I(Ojl/l Cy 3aMHTEPECOBAHH 3a OTIIOYHUHHAKHE COTICTBEHOT dusHuca.
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CaBpemeHO 00pa3oBame UMa CyLITUHCKY YJIOTy Y ODYLITBEHOM W MHOUBUIYyasl-
HOM pa3Bojy. OHO JONIPUHOCH COLHjaTHOM, TPUBPESHOM H KYJITYyPHOM HAIIPETKY,
IIMpewny BPeAHOCTH, JbYACKUX U APYIITBEHUX MTOTeHLHjana v focturayha. Omire
MpoMeHe Koje 00/IMKYjy caBpeMeHH CBET jolll BHIlle UCTUYY 3Hauaj 0dpa3oBamwa U

BEroBux moryhHocru'.

[Ipeny3eTHHUKO 00pa3oBame je LeJI0KUBOTHH ITPOIleC KOjH MOYHbe Off OCHOBHE
IIIKOJIE U TIpOTexe ce kpo3 cee ciaesfehe HUBOe odpa3oBama YKbydyjyhu u odpa-

30BamkE OpaC/IuX.

CrpyuHo Teno EBporncke xoMmucHje je passuio ciepehy neduHunMjy npenyser-

HUYKOT 00pasoBama:

»IIpeny3eTHrYKO 00pa3oBare He Tpeda [Ja ce MeNla Ca OIMIUITHM OCIIOBUMA U €KO-
HOMCKHM CTyZIWjama; HeTOB IIWb je Ia MPOMOBHILE KPEATHBHOCT, MHOBAIIU}Y U Ca-

MO3alolbaBamke U MOXE 1a meyqyje cnenehe enemente:

° pasBoj JIMYHUX annﬁyTa W BEUITHHA I(OjI/I YHWHE OCHOBY NPENYy3€THUYKOT
JyXa U IOHallaka (eraTI/IBHOCT, CMHCao 3a I/IH]/ILII/I_].c’;lTI/IBy7 PU3HUKOBAKE,

CaMOCTAJTHOCT, CAMOTIOy3/lakhe, BOY)CTBO, THMCKH IyX, UTL.);

i Moaru3ame CBECTH yqum<a/CTyueHaTa 0 CaMO3aIlollJbaBalky U MPENYy3€T-

HUIITBY Ka0 MOTYhUM OTlKjaMa 3a KapHujepy;
*  paj Ha KOHKPETHHUM NpeNy3eTHUUYKUM POjeKTHMa U aKTUBHOCTHUMa;

. 0be3dehrBame NOCeOHNX OCTIOBHUX BELITHHA U 3Haba 0 TOMe KaKo OCHO-

BaTH npenysehe U yCIENHO ra BOTUTH" 1.

Hs NPETXOAHOr MOXEMO [a NMNPENY3E€THHULITBO IMTOAEJTHMO HA JBa BULA:

14 Bugyka [I, Bapahanun B., Bugyka b., Bapahanuu JI.: ,Ananu3a dipumere unpopmayu-
OHUX TEXHOTIOTUjA U U3a308U uminemenmayuje y obpasosary Cpouje”; Bucoka wikona cpy-
KoBHUX clllyguja 3a odpaszosarwe saciuitiaua y Kukungu, 36opnux pagosa Kuxunga 2015, io-
guna X dpoj 2; ISSN 2217-5725

15 European Commission: Green paper, European Union Documents, 2009



46 MPEAY3ETHULLITBO MNTAZIMX — 3Hauaj obpa3osara W3 Npeay3eTHUWITBA 3@ PAa3BOj NPEAY3ETHUUKHX TEXKHH

*  DOuTH IMpefy3eTHUK KOjU ce HaBU MOCIOBHOM JieaTHOLIhY,

° ouTn npeny3eTHUYKH, IOHAIIaTH CE€ Ha TPEeAY3€THUYKHW HAYWUH U UMATH U3~
BECHa NMpeay3eTHUYKaA 3Hatbd, BELITUHE U CTABOBE a/Id HE U DaBuUTH Ce 1o-

CJIOBHOM JenaTHourhy.

[Tpema usBewmrajy CBeTCKOr EKOHOMCKOT (hopyMa ofprkaHor y IlIBajuapckoj ampu-
na 2009. ronguHe npeny3eTHUYKO 00pa3oBame Calp KU TP KOMIIOHEHTe:

*  JIMYHU Pa3Boj

HpeﬂyBeTHI/I‘IKO 06pa3OBaH,e Tpeﬁa [a rpagy CaMoIioy3jame, MOTUBHUILE HalIpe-

IakK, jaya mpefy3eTHUYKHU AyX, HETyje jKeby 3a YCIeXOM M HHCIIUPHIIEe Ha aKLHjy.

»  IlocnoBHM pasBoj

TexHuuka, GUHAHCHjCKa MTUCMEHOCT U BeLITHHE 3a DaB/berhe CamMo3alolbaBakbeM

U IIpely3eTHUIITBOM KOje MOTY JOBECTH [0 COIICTBEHOT yHanpehema.

»  Pa3Boj mpeny3eTHUYKUX BELITHHA

[Tpeny3eTHruyko odpa3oBamwe U Tpedasno fa obyuu 3a coldjanHe BEIITHHE, YM-
peKaBame, KPEaTUBHO PElllaBambe IpodiemMa, Tpakee IPUINKa, IpojjaBatbe, HH-
TEPBjyHCame, IPe3eHTalHje, BOHCTBO Ipyne, capajma ca 3ajeJHULIOM, DaB/beme
OUpOKpaTHjoM, JIOKa/IHe KY/ITYpHE HOPMe ¥ KaKko OHe YTHUY Ha I0C/I0Batbe U CIL.

ETF arenuuja EBponcke komucHje gedrHucana je Ipefy3eTHUUKO YU€he Kao CBe
BHZIOBe 0Opa3oBama U 0dyke, kako ¢popmaiHe Tako U HedopMaiHe, ybydyjyhu
yueme Ha PaflHOM MECTY, KOjH NONPHHOCE NPEeNy3eTHUUKOM AYXY U JIeIaTHOCTH

ca uiau 5e3 KoMepLUHjasHoT LiHba.



JEO 4 - lMpeay3eTHnuyko obpasosatbe 47

4.1. EY okBHp npeny3eTHHYKOr 00pa3oBama

Kpajem eBefeceTux rogrHa Mpouuior Beka EBporncka yHuja je modena f1a Tpaku
HauMHE KaKo Jla pa3Buje o0pa3oBame 3a NPedy3eTHUIITBO U TPeNy3€THUYKH Ha-

YWH pasMHUI/bamba.

Y nepuony on 2000. ronuHe 1o JaHac 3emsbe EBpOICKe yHHUje Ccy mpoMOBHcasie
Wfejy Ipesy3eTHUUKOT 00pa3oBama Kpo3 Pa3IUuUTe MHULU]aTHBE U JOHOIIEHEM
CTpaTelmKux JoKymeHaTa. Kpenpamwe NonuTvke Ha HUBOY EBporicke yHuUje mo-
Yube CeToM Mepa JoHeTUM MapTa 2000. ropguHe Ha JIncadoHCKOM caMUTy YuMme
NOYMbEe MOIepHM3alrja cucTema obpasoBama y 3eM/bama YlaHuLama y CKIany

ca ogpenHunama JIncabDoHCKe cTpaTeryje.

2002. ronuHe je ycBojeHa EBporcka mosessa 3a Mana npepyseha 3a semsbe wia-
Huue EY, a 2003. roguHe 3a 3em/be y NpegnpUCTyNHO]j dasu. [locTBameHa, je y
okxBupy nocseheHocTH JIMcadoHCKOj cTpaTerujy, aa ,Heryje mpefy3eTHUYKH AyX

Y HOBE BELITHHE U3 paHujer joda" .

I[ToBesba perno3Haje NoTpedy fa ce OMILITA 3Haba O IOC/IOBakY U NPey3eTHUILTBY
NoflyyaBajy Ha CBUM HHBOMMA Ca MOocedHUM MoynnmMa Koje he SUTH K/bydHH 3a

HMBO Cpefiier o0pa3oBama U 00pa3oBarma Ha BUIIHM HUBOMMA.

2003. romuHe je ycBojeHa 3esieHa Kibura o Mpefy3eTHULITBY Iae je peduHuca-
HO: ,Ja oDpa3oBame 1 00yka Tpeda [ja JONpHHeCy NOACTUIIaky Ipefy3eTHUILTBA
KpO3 HEToBamwe NPaBor fiyxa, CBECTH 0 KapujepHUM MoryhHoCTMMa Ipesy3eTHH-

Ka U BemTHHama V.

2006. ronuHe EY je objaBuia nmpenopyke 3a EBporicky mapiiaMeHT moJ; Ha3uBOM
EBpOINCKH OKBUD 3a K/by4YHE KOMIIEHTEHLUjE 3a JOKUBOTHO yueme. OBaj OKBHUD
NpencTaB/ba OCHOBY 3a CBE IOJIMTHKE 00pa3oBama U 00yke y EBpoIckoj yHHjU U

3a CBe 3eMJbe Y MPEeNPUCTYIHOj hasu.

16 Espoiicka komucuja: Egpoticka tiosema 3a mana ipegyseha, Bpucen, 2000

17 Espouicka komucuja: 3enena kwuia, bpucer, 2003
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OxBHp ce cMaTpa NOYETHOM TauyKOM 3a pPa3Boj Mpefy3eTHUYKE MHUCMEHOCTH Koja
he nocnemnTH KOHKYpeHTHEe NPUBpee 3aCHOBaHe Ha OIP’KUBOM pPacTy U Pa3Bojy.

KomneHTeHuyje cy neducaHe ca ocaM NOKyMeHaTa Off KOjUX je HaMa HajuHTe-
pecanTHMju cegmMu: ,CMHCa0 3a MHULIMjATUBY U ITPeny3eTHUINTBO" e je (okyc
Ha NpeJy3eTHHUIITBO Koje ce JeUHUIIe Kao CIIOCOOHOCT MojeJuHIIa Ja IPeToun
uzieje y nena. YKbydyje KpeaTUBHOCT, Ipey3uMatme PU3HKa, MHOBATUBHOCT, CIIO-

CODHOCT IUIaHUpaka U yrpasbaba Kako O Ce MOCTUITIHN LIUBEBH.

Iamuu pa3Boj une kpo3 Ocyo areHzy koja je pesynrtaT koHdepeHuyje , [IpenyseT-
HHMYKO oOpasoBame y EBponu: [TocTHLIame PeMy3eTHUIITBA KPO3 00pa30Bame U
yueme” Koja je Ha MHULMjaTUBY EBpOICKe KOMUCHje 3ajefHUYKH OpraHU30BaHa

ca HopBelKkoM BiagoM y Ociy oktobpa 2006. ronuHe.

Arenpa jacHo onpehyje na npeny3eTHUYKO 0dpa3oBambe Tpeda f1a ce yKIby4YH y Ha-
CTaBHH IVIaH ¥ IPOTPaM 3a OCHOBHE U Cpellibe LIKOJIe, CPeNbe CTPYYHe LIKOJIe U
CBe HUBOE CTyupama. Takohe Haranauasa ia je ToTpedHo ydeuTH cBe yuyecHHU-
Ke y rmporecy (y4eHUKe, poIuTesbe, HaCTaBHUKE) 1a MPeAy3eTHHULITBO MPeACTaB/ba
KJbYUHY KOMIIETEHIIHjy 3a CBE U Jla TO HHje yCMEePeHo caMo y TIpaBLy pa3Boja yue-
HHKa y [TOCJIOBHE Jby/ie HEeTro C LIW/beM [ja TPOMOBHIIIE IPeAy3eTHUUKY KyJATypy U
HAYMH pa3MHUIL/bamka TAaKo IITO he mocTaTy Jeo HaCTaBaHOT IIaHa W Mporpama

Kao XOpH30HATa/IHU €JIEMEHT Y CBUM obnactTuma yuema.

Y EVY cy ce Tokom 2010. ronvHe BOZUIM Pa3rOBOPHU O CTPATEIIKOM Pa3Bojy Npeny-
3€THUUKOT yYeHa Kao K/byYHE KOMIIETEHIIHje. 3eM/be Y TPEAPUCTYITHOM IpoLe-
cy, na Tako 1 Cpduja, Cy paBHONPABHO YYeCTBOBale Y THM Pa3roBopuma y GopmMu
[Netun xnacTep 3BaHu IlaHesn 3a pasMaTpame Ha BUCOKOM HUBOY KOjH je HarJlacHo

HEKOJIMKO K/bYYHHX MpobyiemMa y CpoBohersy Mpefy3eTHUYKOT yuetha Y PETHOHY:

*  jaBHOCT jOIlI YBEK HHje JOBOJBHO yTIO3HATA Ca TEPMUHOJIOTH]jOM MTPENYy3eT-

HHUYKOT YU€tba,

*  Ipeny3eTHUUKO yUeHe HeMa JOBOJbHO jaCHO Ae(UHHUCAH IOTUTHYKH OKBUD,

Beh ce Hanasu Y HaJIE)XHOCTH Pa3HUX UHTEPECHUX I'PYTIa;
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e NIPOMOBHCame Ipeay3eTHHUIITBA Y hopManHOM 0dpa3oBamy Tpeba ia ce mo-

BEXKE Ca IIUPUM HallopUMa 3a Npefy3eTHUYKO yUeHwe U 00yKY;

*  CBa MUHHCTApTCBa Koja ce DaBe MapTHEPCTBOM Y ITOJUTHULIY Ipely3eTHHY-
KoT yuema Tpeda na obesdbene jenHaky nocseheHoct, Hako rmnocroju jodpo
pasyMmeBame Mpefy3eTHUIITBA Kao KJbyuyHe KOMIIETeHIIHje, HejocTaje pas-
yMeBambe Kako Ta K/by4yHa KOMIIeTeHIMja Moxe e(UKacHO Ia ce 00yXBaTH
y NpoLiecy HacTaBe U yuemna;

i l'IOCTOjI/I OYHUT HEJOCTaTakK HCQJI/IHI/IcaH:a HCXO0la yuera NMPEeENy3eTHUIITBA

Kao KJbyyHe KOMIEeTeHIHje, HAPOUUTO y OCHOBHOM U CpeilbeM 00pa3oBamy.

2010. ronuHe ycBojeHa je cTpaterydja ,Espoma 2020".

Crparernja ,Espona 2020” uma 3a 11M/b EKOHOMCKH pa3Boj EY 3acHOBaH Ha 3Hamwy
Y3 O4yBame XMUBOTHE CPEJMHE, BUCOK HUBO 3alOC/I€HOCTH, TPOJYKTUBHOCTH U
couujanHe xoxesuje. On npxasa wianuua EY ce ouekyje na, ysumajyhu y od3up
oxBHp crpateryje ,EBpona 2020, npeuusHo fe(UHULLY COTICTBEHE IU/bEBE U Pe-
3yJsiTaTe, Kao U Mepe koje he OuTH cipoBesieHe y HapegHOM (QUHAHCHjCKOM Tie-
puony (rmocne 2013. roguHe) Kpo3 HalMOHaHe Oylere, CTPyKTypHe (poHIOBe U
ocTase U3Bope (PMHaHCHpama, kKako OU ce JOCTUIIH YTBPHEHU JyTOPOYHH 3ajei-

HUYKH UJBEBH.

3a pasnuky of JlucaboHcke cTpaTeruje, y crpareruju ,,Espona 2020 uspuuuiio
ce uctuue 8axcHOCHi 0601 UPOIPAMA 34 GpHABe KAHGUJATIE U gPHABE U3 OKDYH(EHA,
KOju MMa 3HayajaH MOTeHIHjas Kao MyToKa3s 3a yOp3amwe 1 KOMIATUOUITHOCT pe-

(opmckux npoueca y dyayhum fpkaBama wiaHHLlama.

OObpasoBame npeicTassba jefIHy 07 LIEHTPATHUX TeMa HOBe CTpaTeryje U rnojasibyje
CE Kao Ba)KaH €JIEMEHT y TPH NOIJIaB/ba: Miagu y nokpeTty, HoBe BelITHHE 38 HOBa
panHa mecra ¥ EBporncka rmiatdopma NpOTHB CHPOMALITBA, 8 UHAUPEKTHO je 110-
BE€3aHO U Ca 0CTajle YeTUpH, UMajyhu y BUIy [ia je 3HaHe jeNaH 0l OCHOBHHUX pe-
Cypca HanpeTka ¥ pa3Boja.
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WHuLMjaTUBa y OKBUDY CTpaTeryje 1oj HasuBoM ,, Mianu y nokpety” usamehy ocra-
JI0Ta MMa 33 LWb ¥ UCITUTHBAKE HAUWHA MyTeM KOjUX Ce MOJKE YHATIPEIUTH Ipe-

IY3eTHHIITBO KPO3 IpOrpamMe MOOMITHOCTH 3a MJIajie TpodecroHarle.

CrpaTelKky OKBHP 3a €BPOICKY capafmy y odnacti odpasoBama 1 0dyke - ET 2020
(Strategic framework for European cooperation in education and training) kpos3 je-
IIaH Off YeTHPH CTpaTellka IIWba arocTpodupa yHarnpeheme KpeaTUBHOCTH ¥ HHO-

BalMja, yKbydyjyhy npemy3eTHHIITBO, HAa CBUM HUBOHMMa obpasoBama U 0byke.

2012. roouHe ycBoja ce u3BellTaj [IpercnuTrBame odpa3oBama: Yiaramwe y Bell-
THHe 3a Dosbe couroekoHoMcke ucxone (Rethinking Education: Investing in skills
for better socioeconomic outcomes) rie ce HHULUPA ia CBe 3eMJbe WwiaHuLe EY npy-
e Miafrma dap jeoHy NPUIKKY Nla CTEKHY PafHO UCKYCTBO Y NPEAY3eTHULITBY

TOKOM 0DaBe3HOT 00pa30Bama.

Ha ocHoBy usBeTaja U3 mapta 2012. ronuse ,IIpenyseTHHUKo odpa3oBame y

LIKOJIaMa Y 3eM/baMa WiaHunama EY” sBunumo na:

* Y ocHOBHOM 0Opa3oBamwy 2/3 3eMasba U3pUUYHUTO IPEI03Haje Npely3eTHHY-
KO 00pa3oBame U y THM 3eM/baMa ITpeBIaiaBa My ITHIUCLUIUTHHAPHH TIPH-
crym. [[pemMa OBOM IIPUCTYITY YMECTO Ja Ce H3PHIHUTO IIOMUEbE Kao Jeo 0f-
pehennx npenmera, Mpeny3eTHULITBO IPOXKHUMA IIONIPEYHO, XOPH30HTAIHO

U MyJITUIUCLUIUIMHAPHO HACTaBHU IPOTPaM.

*  Ha Hmxem HUBOY cpeamer odpasoBama y 2/3 3emasba je Mpey3eTHULITBO
odaBe3aH npenMmert, a y npeoctanu 1/3 je usdopuu. MynTuANCUIUIUIMHAD-

HHU IpUCTYIT je H OBAE€ NPUCYTAH Ka0 U MPOXXUMAKE KPO3 Apyre npegmeTe.

*  Ha BueM HUBOY Cpel0-LIKOJICKOT 0Dpa3oBama je CUTyallrja BpJio CINYHa
Kao Ha HWKeM HUBOY. 3aHUMJBUBO je J1a Ce y BEIMKOM Opojy 3eMarsa mpe-
Iy3eTHUILITBO [10jaBsbyje Kao H30OPHH IpeJMeT, 4ak U ako je Ha HIKeM HH-
BOy oOpasoBama d1o odasesaH (Hrp. y Hemaukoj).
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Y cpenmwoLIKOICKOM 00pa3oBamy, BUILE Of] IOJIOBUHE 3eMaba YK/bYUyje Ipemy-
3eTHUYKO 00pa3oBame y NpeJMeTHa NOoApyYja eKOHOMH]je U IOCJIOBHUX CTYAHja.
MebyTuM, y caM0 HEKOJIUKO 3€MJBE Cy TH IPESMETH 00aBE3HHU. Mame 3eMasba HETO
Y HW)KEM CPEeAIlbO0-LIKOJIICKOM 00pa3oBamy YK/bydyje Mpeqy3eTHUIITBO y MaTemMa-
THKY, HayKy, TexHosorujy 1 UKT npegmerHo noxpydje (JIntsanuja, [Tomcka, Cro-
BeHyja u llIBefcka), a CBU 0] TIOMEHYTHX IIpegMeTa cy odaBesHH. [Ipeny3eTHUUKO

obpa3oBate ce TPEHYTHO MPOMOBHIIIe y BehHHH €BPOIICKUX 3eMaJba.

Y HUXeM cpefilbeM 00pa3oBamy NPeNy3eTHHUILITBO je MHTErPUCAHO Kao 00aBe3H!
Cafip’kaj ¥ Kao mocedHU MpenMeT U kao fieo Ipyrux mpenmeta. Hajuenrhe je cme-

TeH y 0dacT eKkoHOMHje, TOCIIOBHUX CTYIMja U KapHjepHor Bohemwa.

Y BUIIEM cpelkeM 00pa3oBamy PaclpoCcTpameH je MehynpenMeTHH IPUCTYII, C
THM /Ia je Y HEKUM 3eM/baMa IPUCYTaH U UHTETPUCAH TIPHUCTYT Kao U MOryhHOCT
n3bopHux npeameTa. IIpenyseTHUIITBO ce y BehUHHU ClyyajeBa Halasu y rpynu

OpYLITBEHUX HayKa.

YCBOj€EHO je HEKOMHUKO Pa3THYUTHX IPUCTYTIA:

»  TlocebHe crapTeryje/akMoOHU 1IaHOBU (DOKYCUpPaHH nocedHO Ha UHTerpa-

M)y Npefy3eTHHUIITBA Y 00pa30Bame.

[TocebHe cTpareruje o mpeny3eTHUYKOM 00pa3oBamy Cy yIJIaBHOM yCBOjH-
JIe CeBEPHO- eBpoIIcKe 3eMbe: benryja, Jancka, Ectonyja, JIutBanuja, Xo-

naHpyja, [lIBencka, Benuka bpuranuja u Hopsemixa.

*  ObyxBarHuje 0dpa3oBHe CTpaTeryje Uiau NpUBpeNHe CTpaTeruje Koje cagp-
JKe IIW/beBe 3a MPefly3eTHUUKO 00pa3oBame.

Mehy 3emmama koje cy ycBojune odyxBaTHHje 00pa3oBHe CTpaTeryje uin
mpuBpenHe crpareryje cy: ®uHcka, ['puka, JluxrenmrajH, [lInanuja, Hc-
naug, Penydnuka CnoBauka, byrapcka, Yemrka Penydnuka, Mahapcka, Ay-
ctpyja, [Tomcka v Typcka.
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[TojenvHayHe WM BULIECTPYKE WHUIIMjaTUBE Be3aHe 33 NPeNy3eTHUUKO
odpasoBame.

Y majy 2015. rogriHe OCHOBaHa je eBpOICcka MpeXka CTpydmaka 3a yHa-
npehemwe pa3soja yuemwa 3a npenysetHULITBO (European Entrepreneurship
Education NETwork EE-HUB.EU) uuju je b NIPOMOLIMjA yueHa 3a mpe-
Iy3€THHUILTBO U M3pajia CMEPHHUILIA KOje Ce MOTY MHTErpPUCATH y HallMOHa-
He CTpaTeryje, Kao ¥ KOOpAWHALYja U CHHEPIHja Pa3sHOBPCHUX MHULMja-

THUBA I(Oje Ce€ OOHOCE Ha OCTBAPHUBAKBE NOMEHYTHX LIUbEBA.

EBponcka xoMucHja je popmupana u cucrem npahemwa U eBanyaluje npemyser-

HUUKOT yuema y CBUM 3eMspaMa Kpo3 ['pymy 3a pa3Boj HHOUKATOPA 3@ Mpemy3eT-

HUYKO yueme U koMmreTeHyje. M3Benrraj koju je uspahen cagpxu:

[TpuopuTeTHe HHIUKATOPE 32 Mpaheme Mpegy3eTHUYKOT yueha U KOMIIe-
TeHUMja Ha HUBOY EY, HacTasie Ha 0OCHOBY Mel)yHapOIHHUX ofjaTaka, yK/by-
uyjyhu u unenTudukoBane 0b1acTy y KojuMa HeIoCTajy Nofialiy, LITO Mpe-

CTaBJba ITPOCTOP 3a nobosbliame U yHanpebeH;e rnogaraka.

Crynuje cnydaja mpahemwa U eBanyanuje npegy3eTHHYKOr o0pas3oBama,
y4ema ¥ UCXOfla Ha HUBOY Ap)kaBa wiaHuua. OBe CcTyfuje ciaydaja cagpixe
3aK/byuke U NPENOpyKe Y BE3U ca pa3BojeM U/WIM CpoBohemeM eBaya-
IHje 1 OKBUPOM INpahemwa mpeny3eTHHYKOr odpa3oBama.

H3BemiTaj je mokasao ma 3axBabyjyhu yHampehewy monvuTHKa 3eMasba WiaHHUIA

pacTe HHTEPECOBAE 3a YUEHE 33 MPEIy3eTHHLITBO HO MOCTOjH MPOCTOP 3a yHA-

npeheme nocedHo y ey Mepemna HanpeTka, nepdopMaHCH U HHULIMjaTHUBa.

OxBHp 32 MOHUTOPHUHT ITpoHaheH je y 3eM/baMa/pernoHuMa Koju Cy LHbaHo [0-

HEJIW CTpaTreyje 3a Mpefy3eTHUUKO yuere:

on 11 EY 3emarba koje nMajy Takse crpareruje oko 1/3 (benruja, Xpsarcka,

IlaHCKka 1 Benc) BpII€ CUCTEMATCKH MOHUTOPHUHT NIPENY3ETHUYKOT YU€Hha,
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i apyra TpehI/IHa THUX 3€MaJba ITPUKYTIJbA PEIEBAHTHE HHAUKATOPE Ha CUCTE-

MaTcKoj ocHOBHU roguine (duncka, IBencka),
*  OCTaTak IIOMEHYTHX 3€MJba KOje UMajy CTpaTerujy He BpIIe MOHUTODHHI.
Otnpunuke nonosrHa EY 3emama koje Hemajy CTpaTeryje NpuKyIubajy MHAUKATO-
Pe /WM CIpOBOJie HACyMUYHE €BalyaliMje M HCTPaKMBamba 0 OCeOHUM 00pa30B-

HHUM ITporpamMuma 1 uHunujatuBama (Aycrpuja, Enrnecka, ITosscka, CinoBenyja).

H3BeniTaj je Takohe 1okas3ao 8axiHOCH YCUOCTLABHAWA CUCTeMA Upaherd U MOHU-

WopuHI Ha HALTMOHAJTHUM HUBOMMaA 3eMalba YIaHHUIA.
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4.2 IIpeny3eTHHYKO 00pa3oBame y 3eM/baMa 3anagHOT
bankaHa

Kako cBe 3emsbe 3anagHor bankaHa Texe uaTerpauuju y EV, a Heke cy Beh otno-
yeJie MperoBapavyky MpoLec U Kaja je pa3Boj Mpeny3eTHUIITBA U y4emna 3a Mpefy-
3eTHUILTBO YBEIUKO Cy OTHOYeNe pepopMe y cKIafy ca mpenopykama EBpomnckor
napnameHTa, CaBeTa 0 KJbyUHUM KOMIIETEHIIMjaMa 3a LIeJI0’KMBOTHO yUeHe U AK-
UUOHUM IiaHoM , [IpenysetHuinTso 2020”7, ca HUBEM a UMIUIEMEHTHDPA]Y YUEHE

3a Mpeny3eTHUIITBO Y CBE 0Opa30BHE HUBOE.
Kparak npersen 1o seMspaMa Uriefia OBako:

Y LlpHoj I'opH je ycBojeHa CTpaTteruja LieJI0)KUBOTHOT NMPEAY3eTHUUKOT yuemha
,On upeje npema akuuju” 3a nepuop 2008-2013. ronuue, 2014. roguxe je no-
HeTa CTpareryja 3a 11eJI0KMBOTHO IPeNy3eTHUUKO y4yewe 3a nepuog 2015-2019.
TOJUHE U aKIIMOHM IU1aHoBU. KibyuHu npuoputety CTpaTervje ce npoTexy of
OCHa)KMBamwa MpeNy3eTHUUKE MUCMEHOCTH Kao fiejla CBUX BPCTa M HUBOA 00paso-
Bamwa, O OCHAKMBaba HACTABHOT KaZpa U MOJpIIKe nocTojehum u moreHuujan-

HUM Npeny3eTHUIIMMa.

Kpajem 2019. rogune uspahen je gpadt Ctparervje 3a 1jjeI0)KMBOTHO TPENY3€T-
HUuKo yuewe LipHe ['ope 2021-2024 y xojem ce kao nmpuoputeT uctuuy: [peny-
3eTHUYKO 00pa3oBame Ha CBUM HUBOMMA (popmainHor obpasoBawa, HedopmanHo
odpa3oBame KpenpaHo rpema norpedama crneudPUUHUX IUBHUX rpymna, IIpo-

MolIja UCX0Za MPpefy3eTHUYKe KoMIeTeHIHje, [[apTHEPCTBO K/byYHUX aKTepa.

CeBepHa MaKkeJOHH]jH je HAKOH yCBajama HEKOIMKO BXKHUX JOKyMeEHaTa Kao LITO
Cy: AKIIMOHH II/IaH 3a 3aloll/baBame Miianux 3a nepuon 2012-2015, Hanuonan-
Ha CTparTeryja 3a pa3Boj odpasosama 3a nepuoy 2005-2015, Ctpareruja 3a cTpyd-
HO oOpasoBame 1 00yky 2013-2020, u gp. y HoBemdpy 2014. roguHe ycBoOjeHa U
CrpaTeryja npemy3eTHUUKOT yuewa 3a nepuop 2014 — 2020. roguHe.

Y bocHu H XepLEroBHHH je CUTyalldja MaJllo KOMIUIMKOBaHHja ¢ 003MpoM fia

MOCTOjU BeMHUKH Opoj HUBOA BJIACTH KOjU CY HaJAMEXHH 3a 0By odnact (12 mu-
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HHUCTapCTaBa), HO OTIOYETe Cy pedOpMe y CKIALy Ca eBPONCKUM TOKOBHMA Y

TOj obnacTH.

[Tpouec pepopmu je pesyntrpao, usmely ocranora, ycsajawem Crparervja yuemwa
0 IIpeny3eTHHUINTBY y 00pa3oBHUM cucteMuma y buX 3a mepuon 2012-2015. ro-
IWHE ca aKUUOHUM TaHoM. CTaperyja je 3acHOBaHa Ha MpUHIMITUMA EBporcke
TIOBEJbE U CAZIPKH LIECT K/bYUHUX IPUOPUTETA KOjU 00yxXBaTajy U3rpazmby CUCTEM-
CKe MoJpuIKe, OH3ake CBeCTH U MPOMOLIHjY hopMasHor U He)opMITaHOT Ipe-

OYy3€THUYKOT OBPBSOBaH:a.

Y oxrtodpy 2020. rogune Bjehe Munucrapa bocHe u XeplLerosuHe IOHeNO je
OIUTYKy O yCBajamwy IIpHODHUTETH y UHTETrpaLUjH NPemy3eTHUUKOT y4yerwa U mpe-
Iy3eTHUYKe K/byyHe KOMIIeTeHIHje y 0dpa3oBHe cuctemMe Y BocHU 1 XepIierosu-
uu (2021-2030).

Y Anbanuju He nocroju CTpaTerdja npeny3eTHUUKOT yuewa, alli je kheHa U3pa-
na npensubena y oksupy Crpareruje 3a 3anouvbaBawe U 00yky 2014 — 2020, rne
Ce KOHTMHYWPaHa ITPOMOLHja Mpeiy3eTHUYKOT yuetba U IPey3eTHULITBA HaBOJU
Kao jenaH of mpuopureta. Takohe je eBuneHTupasa capagwa usmehy Munucrap-
CTBa EKOHOMCKOT pa3Boja, TPTOBHHE U Mpey3eTHULITBA 1 MUHUCTAPCTBA ITPOCBe-

T€ Ha U3panu CTpaTemje Npeny3eTHUYKOT YU€kha.

HeonxozHo je moMeHyTH PernoHa IHH IleHTap 3a pa3Boj Mpeny3eTHHYKHX KOM-
nereHHja 3a 3emsbe Jyroucroude EBpomne - SEECEL koju je ocHoBan 2009.
rofIMHe OJf CTpaHe ocaM 3eMasba: Andanuje, bocHe u Xepuerosuse, lpue T'ope,
Xpsarcke, Maxenonuje, Kocosa®, Cpduje u Typcke ca IM/beM MPOMOBHCa®A U
YK/byuHBamba Npeny3eTHUUKOT yuerha Ha CBUM HUBOMMa 00pa3oBama y IOMEHY-

THUM 3€MJbaMa.

Y cBMM NOMEHYTHUM 3eM/baMa y NOCIENH0]j NELleHHje je pealn30BaH BEJIUKH Opoj
npojexaTa Koju MPOMOBHILY IPey3eTHUINTBO, TPeJy3eTHUILTBO MIauX U Ipe-
Iy3eTHUUKO yueme. [IpojeKkTH cy mogpkaHu Kpo3 pa3HOBpPCHe mporpame EY, kako
oJ cTpaHe EBpoIiCcKe KOMHCH]je TaKo U OJf CTpaHe eBpPOIICKUX ambacanga U IpyTux

IOHATOPCKUX opraHusanuja us EY.
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2013. ronvHe MUHHCTApCTBa ekoHOMHU]je u3 Andanuje, bocHe u Xepuerosuue, by-
rapcke, XpBarcke, Kocosa®, lIpue 'ope, Pymynuje, Cpduje m Makenonuje Ha MH-
HHUCTapCKoj KoHdepeHuuju ycsojunu cy Crparernjy 2020 Jyrouctoune Epome
(JUE 2020). Uum ctpateruje JUE 2020 je mobospliate yCiIoBa XKUBOTA Y PEruo-
Hy ¥ Bpahawe KOHKyPEeHTHOCTH U pa3Boja y CpefuILTe NMaxkibe, IPU 4YeMy ce IMo-

Omxe mpatu BU3Mja crparerdje Esponcke ynuje Espona 2020.
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4.3.Ilpeny3eTHHYKO0 odpa3oBame y Penybnuuu Cpouju

Y Cpduju He nocroju CTapTerdja npefy3eTHUUKOT yueba all Ce IPOMOLIHja Ipe-
Iy3eTHUILITBA U yuera 3a ITPefy3eTHUIITBO Hajlla3u MHTerpucaHa y BHILIe peryia-

TOPHHX aKTOBa KOjUMa Cy PeryucaHe 00y1acTi 0dpa3oBama 1 EKOHOMCKOT pa3Boja.

[1a tako y 3axomny o ocHosama cucwiema 00pa3oeéarea u eacuuitarea (,,Ci. IacHUK
PC”, bp. 88/2017, 27/2018 - mp. 3akoH, 10/2019, 27/2018 - np. 3axoH u 6/2020)
KOjuM ce ypebhyjy ocHOBE cucTeMa NPEeALIKOICKOT, OCHOBHOT M CPENEr 00pas3o-
Bama M BacllUTama Kao U 0dpa3oBama OfIpacivX Kao K/byyHe KOMIIETEHIIUje ce
nperno3Hajy ,ocehaj 3a UHUIMjaTUBY U IIPEAY3eTHHULITBO: CIOCODHOCT /ia ce uzeje
MIPETBOPE Y aKIIHjy KPO3 KPEATUBHOCT, THOBATUBHOCT U IIPEy3UMakhEe PU3UKA, Kao

U CIIOCODHOCT 3a TIaHUpake U yIpasibatbe npojektama’ s,

Y 3axony o cpegrwem odpasosarsy u eaciiuiiary (,Cn. rmacaux PC”, 6p. 55/2013,
101/2017, 27/2018 - op. 3axoH 1 6/2020) xojum ce ypehyje cpenmwe odpasoBame U
BaCMUTame, Kao Jeo jeJHHCTBEHOT cucTeMa 0dpa3oBama U BacnuTama y wiaHy 11
MPOHAIA3UMO JIa INKOJICKH MPOTPaM CalpXH ,,6) mporpame ¥ akTUBHOCTH KOjUMa
ce pa3BHjajy CIOCOOHOCTH 3a pelllaBake mpodieMa, KOMyHHKalKja, TAMCKH paf,

CaMOMHHIIMjaTHBA U MOACTHIIAbE MPeny3eTHHYKOT oyxa;” .

EBHIEHTHO je ia y [eoBHMa Kajia ce CTIOMUbe CTUIIahe 3Hawma U KoMIleTeldja
3a 3aI0IbaBake HUITE Ce He TOMUIbE U CaMO3aloLl/baBamke, HUTH Y ey Koje
ce OFHOCH Ha KapHjepHO CaBeTOBame He IIOMHUIbe ce MOTYhHOCT yCcMepaBamwa Ha
camosanolbaBamwe (peny3eTHUINTBO). Takohe, canp:kaj MIKOICKOT Iporpama
HAIOMHIbe Capaliy Ca MOPOJULIOM U JTIOKAJIIHOM CaMOYIIPaBOM, a HUTTe He CII0-

MHIbE Capazby Ca PUBPELOM.

3arum Cilipaitieiuja pa3eoja citipyunoi odpasosareay Peitydmuuu Cpouju (,,Cryx-
Oenu rnacuuk PC”, 6p. 55/2005 1 71/05 - ucripaBka) rae ce mpouec fabe pedopme
CTpy4YHOr 00pa3oBama 1 00yKe HaBOJM U ,[lajbe yCaBplllaBamke 1 HHOBUPAhe MOJY-

18  (https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_osnovama_sistema_obrazovanja_i_vaspitanja.html)

19 3axony o cpegrwem odpazosary u gactuumiary (,Ci. inachux PC”, 6p. 55/2013, 101/2017,
27/2018 - gp. 3axon u 6/2020)
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JIapHOT MOJiesTa 0Opa30BHUX IIPOrpamMa 3aCHOBAaHUX Ha HCXOIMMa yuema. YBohemwe
HOBUX [TPOrpama; pa3lIuuyruTHX OPTaHU3aLMOHUX MOJieNa U pefeduHUcame 001n-
Ka, HauMHa U cagpxaja npodecuoHanHe npaxce y npenysehuma/npuBpesHUM
OPYLITBUMA, a HA OCHOBaMa yroBopa O NapTHePCTBY U capafmy u3mely Ikomna u
COLIMjaJTHO-eKOHOMCKHUX TapTHepa'?’, Te y Iely KOMIIeTeHIHja U CTPYYHHUX Bell-
THHA anocTpodupa NOCIOBHE U NPEly3€THUUKE BEIITUHE U 3Haka (Ipey3eTHUY-

Ke CIIOCOOHOCTH, KPEaTUBHOCT U HHOBATHUBHOCT, camo3ariolljbaBame).

[Tpu poHowewy Hauuonanue cipawieiuje 3a muage 3a epuog 2015-2025. io0-
gune (,,Cnyxdenu rmacauk PC”, 6poj 50/11) v unana 45. craB 1. 3axoHa o Bnanu
(,Cmyxbenu rmacamk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11,
68/12 - YC, 72/12, 7/14 — YC un 44/14) dopmupaHoO je ocaM pafHUX Ipymna, rge
Cy 3alolljbaBambe U MPEeAy3eTHULITBO, 00pa3oBame, BaCIUTame U 00yKa YHHUIN
3acedHe papgHe rpyne. Y Taukd 4.1. 3anonrbaBame U NPENY3ETHULITBO CE HABOAU
,I1OT0TOBO je BaXKHO fia ce Ha (G OpMalHOM HUBOY 00pa3oBamba IPOMOBHILE IIpe-
Oy3eTHUYKHM HaYWH pa3sMHUIbamka, Tako Ja dyzie ycariauleH ca HaCTaBHUM Ipo-
rpaMoOM, Ka0 XOPU3OHTAIHH eJIEMEHT Y CBUM cdepama yuemwa. HckycTBO cTeyeHo
y nmpeny3eTHHYKOM obpasoBawy noBehaBa MoryhHOCT oTBapawka HOBHUX KOMIa-
HHja, caMo3aIoll/baBama, CTBapama HOBUX PaJJHUX MECTa, ajll U CTUIllama Ca-
MOIIOy3Jama 1 jayawa KpeaTUBHOCTH U IPYLITBEHe OATOBOPHOCTH KOJ MJIAZHX
pynu. Ha OCHOBY pacrosioKMBHUX NOaTaka rmokasyje ce fa oko 20% Miagux Koju
Cy Y4YEeCTBOBa/IM y YUEHUUKUM KOMIaHHjaMa y Cpe[oj LIKO/IH, KacHHUje 3aucTa
U OCHYjy CBOje mpexmy3ehe, WITo je Mpeko 3 myTa BUILIE O OIIITe MOMmyJanuje”?!
Te Ce Kao CrelrUYHH UK HaBogu OmoryheHu NoACTULIajHH YCIIOBH 3a PasBoj

npegy3eTHUIITBA MJIaIUX.

Cinpaitieiuja paseoja odpazosarway Cpouju go 2020. iogune (,Cnyxdenu rnac-
Huk PC”, 6p. 55/05, 71/05 - ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12-YCu 72/12)
y IVTaHUPaHUM MepaMa npensuba u ,2) yBeCTH Npey3eTHULITBO y IIporpame 006-
pasoBama 1 00yke”, Takohe y nupy yckiahuBama BUCOKOT 00pa3oBama ca NPUHIM-
20 Cuwpateiuja passoja ciwipyutol odpaszosawa y Peuydnuyu Cpduju (,Cryxdenu inacHuk

PC”, dp. 55/2005 u 71/05 - uctipasxa)

21 Hauyuonanue cipaiieiuje 3a maage 3a iepuog 2015-2025. iogue (,Crymderu TnacHux
PC”, 6poj 50/11) u unana 45. cias 1. 3axona o Bnagu (,Cnymbenu inachux PC”, op. 55/05,
71/05 — ucuipaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 — YC u 44/14)
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MMa Ha KojuMa ce hopMHUpa eBPOIICKH TPOCTOP BUCOKOT 00pa3oBama U €BPONCKU
UCTPaKUBAUKU ITPOCTOP HABOJH Ce J1a je HEONXOIHO ,9) HeNpeKuHO pa3BHjaTH
Mepe Koje Bofe oBehamy 3anolbaBarma CBPLIEHUX CTyJeHaTa, yKbydyjyhu camo-
3aIol/baBambe Kpo3 NPely3eTHUILTBO, KOPUCTUTH UCXOJIe YYera Kao anar 3a yHa-
npeheme nujanora usmelhy BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA, CTyjeHaTa 1 1ociofaBala

y Ipolecy npuiarohasama CTyOUjCKUX Iporpama 3aXxTeBUMa TPKUIITa pafa”?.

Y Tauky 8 je HaMIALIEHO [a je y [y MOJE€PHHU3aLUje CTYAHjCKHUX ITporpama He-
ONXOJHO ,2) Y CTyJUjCKe Mporpame YBECTH eeMEeHTe UCTpaXUBama, cagprkaje
KOjUMa Ce MOJCTHYE NPe/ly3eTHUILTBO, yHanpelyjy NpakTH4He BELTHHE U KOMIIe-
teHuuje”? Te ma ,6) Cee BIIY Tpeda ma Kpo3 HAcTaBy WM NpojekTe Koje he cTy-
TEHTH PafiuTH, 0CII0CO0/baBajy CTYAEHTE 3a pa3B0j MHOBALMja U TPENy3€THUILTBO,
a BIITY tpeda fa ocriocodsbaBajy CTy[iEHTE 3a CaMO3aloll/baBame U 1a CTBapajy
YCJIOBE 3a 11eJI0)KUBOTHY MOZPILKY HUXOBOM 00pa3oBamy, HHOBAaTHBHOM Ipera-

JIALITBY U IIPEAY3eTHUIITBY .

YcBojeHMM AKIJMOHUM IJIAaHOM TpeLU3UpaHy Cy HauWHU 3@ OCTH3ame rope Ha-

BEOEHUX ITUbEBA.

Brnana Cpbuje je ycsojuna Ciipaiieiujy 3a ogpuiky paseojy MAaatux u cpeqgroux
iipegy3eha, fipegy3etlinuwiiiea u KOHKypeHIHOCTU 3a fipeuog og 2015. go 2020.
iogune (,,Cnyxdenu rmacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08,
16/11, 68/12-YC, 72/12, 7/14 — YC u 44/14) koja je ycknaheHna ca AKTOM 0 Ma-
num npepy3ehrma e npensuba pa3Boj U MPOMOLU)Y ITPENy3eTHUILTBA MIIALUX,
yBohewe Npeny3eTHUYKOr 0dpa3oBama y CBe HUBOE 00pa30BHOI CUCTEMa, YHa-
npeheme nogpirke BUCOKOMHOBATUBHUM Ipeny3ehuma, y3 ocTajne BUIOBE 1OJ-

pIIKe KOju ce opHoce Ha pa3Boj MCIIII cexropa y Penydnuuu Cpouju.

22 Cwmpatmetuja passoja odpaszoeara y Cpduju go 2020. fogune (,Crymdenu inachux PC”,
op. 55/05, 71/05 -ucupasxa, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 -YC u 72/12)

23 Cwmpathetuja passoja odpaszoeara y Cpduju go 2020. fogune (,Crymdenu inachux PC”,
op. 55/05, 71/05 -ucupasxa, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 -YC u 72/12)

24 Cwmpaweiuja passoja odpazosawa y Cpouju go 2020. iogune (,Crymdenu inacnux PC”,
0p. 55/05, 71/05 -uctpasexa, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 -YC u 72/12)
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[Tpensuhenom CrpaTerujom 3a noapiuky pa3sojy MCIIII u konkypentHocTH 2015-
2020 dbuhe obyxsaheHa u Mmepa obpa3oBama HaCTaBHUKA Kajia je y MUTamwy Ipeny-
3€THHULITBO Te D0Jba MOBE3aHOCT Ca MPUBPEJOM LITO MOXKE 3HAUajHO [a YHANPEeaU

npornycTe HanpasbeHe y CTpaTeruju obpasoBama.

Ha HuBoy Bnage AIl BojsBonvHe ycBojeH je IIpoipam 3a cmapii ciieyujanusauujy
y ucipaxcusarey u unosavujama AIl Bojeogune 3a tiepuog 2015 - 2020. iogune
KOjH je IpPBH TaKaB JOKYMEHT YCBOjEH Y HEKOM OJ] perHoHa BaH EBpoIICKke yHHje.
[Tporpam jacHo mpezaBuba U Mepe 3a 00yKe 0 MHOBAaTHUBHOM IPENY3ETHHUIITBY Y
IIKOJIaMa, 3aTUM UMIUIEMEHTallMjy Ha CBUM HUOBMMa 0DpasoBama, GOpMHUpame
pazuoHuIa 3a Hajmnahe, crienujanusanyje, Ipakce, MOBE3UBAKE Ca TPUBPENOM,
OCHHBamwe HHKyDaTOpa 3a Miajie Ipeay3eTHUKE U Ipyre BUJOBE MOAPLIKE MPefy-
3€THULITBY MJIa/IUX U OCHa)KMBamba MIaguX by KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHM 3a OT-

MTOYHEbAE COMCTBEHOT DHU3HHCA.
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4.4. Jocapanika HHTErpanHja Npesy3eTHHYKOT y4ewa Y
cucreM obpasoBama y Penybnunu Cpduju

Y Cpbuju 2005. ronuHe aHanM30M MUHMCTapCTBa MpOCBeTe U criopTa y Biagu Pe-
nybonuke Cpbuje yrBpheHo fa nopen 1o00prX UHULIHjaTHBA HA HALTMOHAIHOM, pe-
TMOHA/IHOM U JIOKaJIHOM HHUBOY CBEOOYXBaTHH IJIaH 3a TEMEJbHY U afleKBaTHY UM-

IJIeMeHTal|jy Tpeny3eTHHINTBA y 00pa3oBame WAk HefocTaje.

Kpo3 akTUBHOCTHU Koje Cy CIIpOBOheHe y BUAy NpojexaTa MOAPKaHUX Of CTpaHe

Pa3IUYUTHUX JOHATOpa Peasr30BaH je 3HauajaH Opoj MUIOT mpojeKara.
Y HacTaBKy fajeMo KpaTak Ipersies] mporpama:

1) IIporpam Yuenuuxo iipegy3efliHuwiilieo KOju Ce CIPOBOJLU O] IIKOJICKe
2003/2004. rogvHe y3 NOAPIIKY HOPBEIIKE OpraHusauuje Business Innovation
Programs (BIP) u carnmacHOCT MUHHCTapCTBa MPOCBETe, Hayke U TeXHOIOUIKOT
pasBoja — Wb Iporpama je fa npy»u miaguma HeOIXoAHO Da3UUHO 3HAE U UC-
KyCTBO Y OCHHMBamy U Bohemwy npaBux npenyseha. Y akTUBHOCTH je 10 cafia YKIbY-
yeHo npeko 5.000 yyenuka u 140 HactaBHUKa U3 70 mrkosa mupom Cpouje?.

2) IIpoipam pedopme cpegrel cilipyunoi odpaszoearea — (pUHAHCHPAH Of CTpa-
He CARDS EU y nepuogy oni 2003- 2008. ronvHe — y pa3BHUjeHUM HOBUM U pefie-
(puHMCaHUM ITpOrpaMKUMa YBPIUTEH je U mocedaH npegmeT npefy3eTHUITBO y 50
OTJIENHMX LIKOJIa, Te 0dydeHo 111 HacTaBHMKa KOju he nmpenaBaTu MpefiMeT Ipe-

AOY3€THUIITBO.

3) Junior Achivment Young Entreprise — aMepruYKH IIPOrpam CIIPOBEZIeH Of CTpa-
He EBponckor noxpera y Cpduju moueo je 2002. ronune, a ox 2005. roguHe ra
cripoBopu Junior Achievement Serbia xao neo mpesxe Junior Achievement Worldwide.
[Tporpam canpxu 00yKke U3 IpUMeHheHe eKOHOMHUje, TPOTrpaM KOMIaHHuja U eNek-

TPOHCKY CHMYJIAlIHjy IOC/IOBamka, KPo3 KOjH je U3 001acTH Mpeny3eTHHLITBA U

25  http://www.bips.rs/
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(rHaHCHjcKke MUCMeHOoCTH mpouwto Buile off 60.000 yueHnka 13 286 OCHOBHUX U
Cpenmux mKoma u3 uene Cpouje’.

4) GTZ upojexatti 3a cuwipyuno odpasoeare y iepuogy og 2020- 2012. iogune -
yBeIeH je HoBY 00pa3oBHU Tpodui IT0CI0BHY aiMUHUCTPATOD, KOjHU CaZipKH efe-
MEHTE Npey3eTHULITBA, pa3BujeHo je 130 BupTyennux npenyseha u odpasosan
BEJIMKY OPOj yYeHHKa U HaCTaBHUKA.

CBe MOMeHyTe MpojexTe je MoApkano MUHUCTAapCTBO TpocBeTe U cnopTta Permy-
dnuke CpOuje anu je eBUIEHTHO Jja Cé pafy caMo O MWIOT MpojeKTUMa He3 cu-

CTeMCKOT ITPUCTYTA U CTpaTeryje Ha HUBOY 0Opa30BHOT CUCTEMA.

JaHac o nogauvma MUHUCTApTCBa NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOUIKOT pasBoja
npenMmeT Npemy3eTHHUIITBO Ce Y CpeflbeM CTPYYHOM 0dpasoBamwy crrpoBoau y 70
0dpa3oBHUX NTpodHIa U Ha/las3!y Ce Ha JIUCTU 00aBe3HUX NpegmeTa ca GOHIOM Off

62-64 yaca rogullke U peanausyje ce y 3aBpLIHOj TOOUHU HIKOJIOBamKka.

Kapa je y nutamy BUCOKO 0Opa3oBame pedopMa Koja je nouena noyerkom 2000-
Te rofiIMHa JI0BeJIa je 0 HHW3a NPOMEHA Y CTPYKTYPH CTyOMja, IPOMEHH canpkaja
npenMera, palMOHaNIM3alWju IJIaHOBA U Iporpama cryadja, Behoj modunHoctu
UTT, LITO je IONIPHUHEN0 ofpeleHuM NO3UTUBHUM MPOMEHaMa y MHOTUM 00J1aCTH-

Ma BHUCOKOTI oﬁpasoBaH,a.

Hmajyhu y Buny na HOBa BU3Hja BUCOKOT 00pa3oBama ,HyJH OTBOPEHE IPUCTYIIE
Y NIPOMEHE U MMa CIIeLMjaiHy yJIory y ode3dehrBamy eKOHOMCKOT M KYJITYPHOT
pasBoja OpyLITBA U ApYIITBeHe koxe3uje. HoBe TeHneHUuje Mopajy Outu ycme-
PEHE Ka CTy[JEeHTUMa, Ka JpyrauujuM AUAaKTHYKMM INPUCTYNIMMa U CTpaTeruja-
Ma, KBaJIMTETHUjOM KOMYHHMKAllUjOM acTaBHUKA M CTyJeHaTa, koje he ykasatu

Ha HOBe KBJIIMTATHBHO IpyTaudje 3HaKe OZHOCA U MAapTHEPCTBA Y 3ajeHULN Y.

26 http://www ja-serbia.org/sr/o-nama

27 Cybowmuh, Jb., I'ajuh, O., JIyniynos, b.: Keanuttiel 6ucokol 00pa3oearay gpyuiiey 3Harna
— molyhnoctu u tiepciiexiniuse, y B. Maitiejuh (yp.) Texnonoiuja, kyniypa, pa3eoj — 3anagHu
bamkan Ha Ayty ka Eepotickoj ynuju, (142-150) Beoipag: Ygpyscewe , TexHonotuja u gpywiiso”,
Hncmutayw ,Muxajno ITyaun”, Llenttidp 3a uciipaxcuseare Hayxe u wexHonoiuje, Exonomexu
paxyninewi Cybomuya, 2011
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[Tpatehu HoBe mapanurme odpas3oBamwa 3abpumaBajyhe je ma je y BUCOKOM 00-
pasosamy y Cpbuju, o [TayHoBHhy, €BUIEHTHO ,BeoMa Masld Opoj MpUBAaTHUX U
IpKaBHUX (akynreTa (YIIaBHOM Cy TO (aKynTeTH eKOHOMCKe, OU3HUC WITH Me-
HalIMEHT OpHjeHTaluje) Koju ce HaBe 0BOM MPODIEMaTHKOM U KOjU CBOJUM CTY-
IeHTHMa Ipy»Kajy IPWIKKY Jia HEIITO BUIIE Ca3Hajy O MPefy3eTHUIITBY. Y MabH-
HH Cy ¥ (DaKy/ITeTH Ha KOjUMa Mpey3eTHUIITBO UMa CTaTyC OCedHOT mpeamera,
a'y BehuHu dakynteTy rie ce ogpeheHN CerMeHTH Ipefy3eTHUIITBA H3y4aBajy y
OKBHUDY IPYyTHX TIpesmera’”?.

3axBasbyjyhu KOHTHHYHMpaHOM yHanpehusamwy 00pa3oBHUX porpama nociaefmhux
roJvHa MPOHaIa3uMO MTPeSy3eTHUIITBO HHTETPUCHAO Y IporpaMe BUCOKO 0dpa-
30BHUX MHCTUTYLHWja. ¥3 nogpuky EY xpos Temnyc nporpam, can Epacmyc npo-
rpaM, akpeIuTOBaHU Cy HOBHU NIPOrpaMH KOjH ITpaTe TPEHJOBE Ha TPKUILUTY pajia
U obpa3oBama, ka0 U MOJEPHU30BaH BeIUKHU Opoj npocrojehux nporpama. Ta-
Kohe KperpaH je 3HayajaH Opoj mpojekara 3a MOAPIIKY pa3Bojy Ipesy3eTHUILTBA
U NIpeJly3eHUYKHX acnupanuja cTyIeHara.

U y camoj Ciipaiieiuju pa3eoja odpaszosarea go 2020. iogune HaBOIE Ce ynpa-
BO IIOMEHYTH MOJIEJH:

»+Henpexkugax pa3Boj Mepa koje Bofie oBehamy 3anolbaBama, ykbydyjyhu ca-

MO3aloL/baBakbe;
*  VYBohemwe enemeHaTa UCTpakMBamwa U cafpkaje KojuMa ce MOJCTUYE Ipe-
Iy3eTHULITBO, yHANpelyjy NpakTHUHe BELITHHe ¥ KOMIIeTeHlHje y CTy-

IOUjCKe MPOTPaME;

« (e BHCOKO-IIIKOJICKE YCTaHOBE Tpeda [ja 0CriocodsbaBajy CTyAeHTe 3a pas-

BOj MHOBALMja ¥ NPENY3E€THUILTBO;

«  ,IlpenmyseTHWYKH YHHBEp3UTET” Ka0O HYKIEYC CTBaparma HOBE WHIYCTpHje

3aCHOBaHe Ha 3Hawy (HUje odjaurmeno wra je I1Y);

28 Paunovic, S.: Entrepreneurship education - to make it more efficient and entrepreneurial, 2009
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»  TlomcTvuame Kpeupamwa NOCIIOBHUX MHKyDaTopa y BUCOKO-IIKOICKUM yCTa-
HOBaMa, 3a YMje npey3eTHUUKe HHULWjaTHBe he IpkaBa MOACTULIATH OCHU-
Bame (POHIOBA PU3NYHOT KallKTaa, JaBaTH OJCTULIajHa HEMIOBpAaTHA Cpex-
cTBa, Iiahaty dap Aeo HEONMXOOHMX CaBeTONABHMX yCIyra M pas3BHjaTH
IpyTe MOACTHLAjE;

* Y mpoluecy cTBapama IIpeny3eTHUIKOT IyXa U BelITHHA KOPUCTUTH MYJITH-
IULHWIUIMHAPHE MPUCTYTIE. TEXHUYKH, eKOHOMCKH ¥ TPaBHHU (aKYITETH Cy

nocedHo 3HayajHU 3a Pa3BOj Ipegy3eTHUIITBA" >,

3axon o gyannom mogesy ciiyguja y eucoxom odpasoseary (,CryxdeHH IIacHUK
PC”, dp. 66/2019) ycBojen 2019. roguHe koju ypehyje canpxaj U HAYMH OCTBapH-
Bama JyaIHOT MOZiesia CTy1ja y BUCOKOM 0Dpa3oBamy ca LIU/beM KapHjepHoOr yC-
MepaBama CTy/IeHaTa U CTHLIalky MPAaKTUYHHX 3Hama y Capajiby Ca IPUBPENOM. Y
caMOM 3aKOHY He CIIOMHUIbE CE€ NOACTHLIAmE 3a IPENY3ETHULITBO HUTH CAMO3aI0-
I/baBabe Majla CTeUEHa 3Hama CBAa0 MOTY Zla Pe3y/ITHPajy U TaKBOM OJTyKOM Ha-

KOH 3aBPIIETKA IIKOJJIOBAMA.

29 Cuwpatieiujy passoja odpasosawa go 2020. iogune (,Crymdenu tnacuux PC”, 0p. 55/05,
71/05 -uctupasxa, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 -YC u 72/12)
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Y BehuHHU pa3BUjeHUX 3eM/ba y CBETY CE MOje[IMHH €JIEMEHTH TOJPLIKE Pa3BOjy
Mpefy3eTHHLITBA pa3BHjajy AeLleHHjaMa yHa3al U CaMHM TUM Jiajy ¥ pesyiTare

ca MawuM Win Behum yCIexom.

Hajeehu ycnecu y npuMeHH pa3Boja Mojiesla Npely3eTHUIITBA MIaJHX CYy CBaKa-
ko y CjenumeHUM AmeprudKkuMm JIp;kaBaMa Kao je[[HOM Off Hajpa3BHjeHUX Npeny-

3€THUYKHUX JpYyLITaBa.

OHo 1ITO je Haj3anakeHHuje kaj roBopumMo o mogeny y CAJl-y je mto Hajsehu dpoj
WHHUIIMjaTHUBA U HAjyCIIENIHHjH eleMHETH MOJIeJla Cy OHH KOjH Cy TTI0B€3aHH ca YHU-
Bep3uTeTUMa. [Ipeny3eTHHYKN YHUBEP3UTETH UMajy 3HauajHO MeCTO Y CUCTEMY

pa3Boja npeny3seTHUIITBA IOMEHYTE 3€EMJBE.

Hocunay, ugeje unu xpeaimiop uciie je y 4eHiapy mogesid iipeqgy3eiiHUwined, a He

cama Ufieja u/WIy NOCIOBHY IJIaH.

Yuusepsuter CreHdopn u3 CHINKOHCKe JONMHE je HajnolyJapHUjH HHOBALKO-
HH €KOCHUCTEM Yy CBETY IZIE CE cacTaje Mel)yHapoHU KanuTall, 3Hambe U TalleHaT [ja
Pa3BHjy HajBpefHUje UHOBATUBHE KOMIIaHHUje Ha TP KULITY. CTeH@oOpL ciiequ Mo-
Iiesl Hay4YHO 3aCHOBaH, CJINYaH OHUMa ca XapBapna u MIT, kopucrehu kombuHa-

UMje pa3IMuUTHX cydjexara 1 Or3ax ogHOC ca 3ajeqHuLoM Benuja.

KpeaTuBHO pasMullbame MPUMemeHo Ha YHuBep3uTetTy CTeH@Op] 3acHUBA ce
Ha MPUHIUNIHMA KOjU Cé MOTY YYUTH WM KOPUCTUTH OJf CTPAHE JbYU Ca Pas3/in-
YUTHX aKaJeMCKUX HUBoa. Kpeailiueno pazmuuissaree ce MOXe OTUCATH Kao JTHC-
LUITMHA KOja KOPUCTH CEH3UDMIUTET U MeTolle KpeaTopa (cTBapaola) fia 04ro-
Bapa norpedama jbyIM ca OHMM LITO je TeXHOTIOIIKHA W3BOAJBUBO U LITA OFP)KHBA

MIOC/IOBHA CTPATerHja MOXKe MIPETBOPHUTH Y BPEHOCT KOja je TPIKHIIHO OCTBApUBa.

OBaj Mogen ce 1okasao Kao jefaH of HajyCHelHUjUX U MOoKyllaBa ce MIPUMEHH-

TH Uy IPYTUM 3eMJbaMa.

Y Benukom Opojy 3eMarba NOCTOje pasHe MHULIMjaTUBE U MPOTPaMHM NMOJPLIKE Pa3-

BOjy Tpeny3eTHHINTBA MIIaIUX KOjH YBEK 0JIa3e Of CTpaHe 00pa3oBHOT CEKTOPA,
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y Buny dopmaiHor u HechopmaaHOr 00pa3oBama, Kao U 1IeJ0KUBOTHOT 00pa3o-
Bama. Y eIy paza rie fajeMo Iperies mpeay3eTHHIKOr 00pa3oBarma Mo 3eMba-

Ma MOJE Ce BUIETH Ha I(OjI/I Ha4YHuH je HWHTETPUCAHO y CUCTEM pa3Boja M1agux.

Y nocnenmpux HEKOIUKO FOJUHA Y PETHOHY Cy Ce PasBWIH pegy3eiliHuuKy pas-
80jHU TiPOTpaAMU - TPBEHCTBEHO HA YHUBEP3UTETUMA - YKJbydyjyhu U 00yKy 0 pas-
HUM TeMaMma NTpeJy3eTHHUILTBA U IOJPILIKe I1aT(OPMHU pa3Boja MPedy3eTHHULITBA,
Kao IITO Cy MHKYDaTOpH, MEHTOpPCKe Mpexe U Mpexe dusHMC anbhena. Obyke y
OKBHPY Tpefy3eTHUUKUX mporpama GoKycHpajy ce Ha Mpurpemy OU3HHUC I1aHa
HaKOH HZIeHTU(UKaUKje IpesyseTHHYeKe uieje. Jo0po oLemeHe Npefy3eTHIYe
uzeje fnonase y GoKyc MEHTOPCKe MPeXe U IIPOHaa3e CBOje MeCTO Y pa3HUM I0-

CJIOBHUM I/IHKyaaTOpI/IMa.

Pa3Boj jemuHcTBeHor mojena y Cpbuju je neimom oHemoryheH u 300r HeOBOJb-
HOT MHTETpUCcama Npedy3eTHUYKOr odpasoBama y CUCTEM 00pa3oBama Ha CBUM

HHUBOWMaA.

[Moppuka yHUBEP3UTETa Y Kpeupamwy Npefy3eTHUUKOT APYILTBA U TIPYKamba Mo/~
PILIKe Pa3Bojy Mpefy3eTHUIITBA MJIAIUX ce U3Mehy oCTasor oriesia Kpo3 pas3eoj
ciiunog-oea.

Kpeupame yHUBEP3UTETCKUX CNHHOG-0BA je TUPEKTHU MOICTHIAj Mpemy3eT-
HUILITBY MIIAJUX, U TO HE CAMO Y TEOPHjCKOM CMHCITY HEro Kpo3 KOHKPETHY MO0J-
PLIKY pa3Bojy MHOBalMja, OCHUBaWby HOBUX Ipefyseha U pa3Bojy BEIITHHA KOJ

MJIaJuX Jbyou.

CnuHod npenysehe unu cyncupujapHo npeaysehe je nocedan odnuk mpenyser-
HHUUKOT Npefy3eha Koje je NpeTXooHO MOKpeHysa U C BoM OHjla oBe3aHa Heka
Ipyra opranusauyja. To je He3aBHCHO peny3ehe koje MPOHU3BOIM CIMYaH MPOU3-

BOZ UJIHK YCIIYTY KAdO U BbE3WH MIPETXOAHHU IOC/I0AaBall.

CriuHO( aKTHBHOCTH KOJ] KOjUX MAaTUYHY OpraHU3alljy YNHU YHUBEP3UTET, YHU-
BEP3UTETCKE CMMUHOG aKTUBHOCTH, Pa3UKyjy Ce OJf CTaHLAPIHHUX TOCIOBHUX

OI[Baja]-ba Yy BEOMa BAXXHOM aCIEKTY: YHUBEP3UTETCKH CHHHOQ) MMPEHOCH 3Hambe
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CTBOPEHO y jaBHOM OKDY’Key Y TPUBATHH CEKTOP. YHUBEP3UTETCKHU clIUHOD dop-

MHpa MeXaHM3aMm 3a TpaHcdep Hayke, TEXHOJIOTHje ¥ OCIIOBHOT 3Hama.

Y cnydajy yHUBEP3UTETCKOT CIMHOMA, OCHUBAY je YecTo 4iaH (paKyJITeTCKOT
ocob/ba WM CTYAEHT KOjH je MO 3aBpIIeTKY akaJeMCKOr odpasoBama 3aro4yeo
HOBM OM3HUC U OCHOBAO Npefysehe Da3upaHo Ha 3HaWY U TEXHOJIOTHjHU pa3BHje-

HOj YHYTap YHHBEp3HUTeTa.

YHUBEpP3UTET, KOjU IPeACTaB/ba MAaTUUHY OpPraHU3alyjy, UMa BaXKHY YJI0Ty y HOJ-

PLILH OIPUIMKOM CTBaparka HOBOT (YHHBEP3UTETCKOT) CIMH-0( mpeny3seha.

YHI/IBEPBI/ITETCKI/I Cl'II/IHOClJ TpchcbopMmue TEXHOJIOIIKE MPOHA/TACKE U3 YHUBED-

3UTETCKUX UCTPAXKHBakha I(OjI/I ou BEPOBATHO OCTa/IA HCI/ICKOpI/IH.IhEHI/I.

YHHBEp3UTETH MOTY CTUMYJTMCATH Pa3B0j TUX MaluX npenyseha kpo3 popmanuu
crnuHOG® IMporpam U jajbe Npyat noMmoh 0BUM Minanum prupmama TOKOM TIPBUX

TOJIMHA BUXOBOT NOCTOjamka MyTeM ITporpamMa HHKyOauuje.

3alITo Cy 3HaYajHH YHUBEP3UTETCKH CIIHHO(-0BHU?

*  HyAe KOHKpETHEe NOoKas3e [ja je yHUBEP3UTeT U3 KOjUX Cy TPOU3allIH perie-
BaHTHA UHCTUTYLHja, up-to-date xaj Cy y MuTamwy UCTpakKUBama U pasBoj,
Y J1a je KOHKYPEHTHA Ha TPXKUIITY 00pa3oBama. OBE UHHBEHULE TPUBIAYE
TaJI€HTOBAHE CTY/IEHTE, MAPTHEPE U JOHATOPe, TeHEPULILY TPUBATHHU U jaB-
HU CEKTOD MHBECTHUIIMja U jayajy Be3e ca Ba)XKHUM DPETrMOHaIHUM U Mehy-

HapOJHUM Mpexama.

*  JONPHHOCE EKOHOMCKOM Pa3B0jy PETMOHA y KOME Ce Hala3h YHUBEP3UTET.
JloHOCe HOBa pajHa MecTa, JUBEPCU(DUKY]Y TOKaIHYy eKOHOMH]Y, 3a0BOJba-

Bajy morpede Kymnaua, ¥ IpuB/Iaye UHBECTULIH]E.

*  KOMEpLHjanu3yjy 3Hama koja b1 MHaye ocTana Hepa3BHjeHa Yy OKBUPY YHH-

BEP3UTETA. Behuna YHUBEP3UTETA HEMA 3HAA, BO/bE, JUCHUIIIUHE, q)I/I-
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HAHCHjCKHX CpeCcTaBa, IPOCTOPa U MpeXxe noTpebHe 3a TpaHCchopMaLHjy

3Hama Ca YHUBEp3UTeTa y IIWPOKH ClieKTap KOMepLHjaaHux poda/yciyra.

*  [IOMaXy yHMBEP3UTETHMa Jla UCIyHe CBOje MUCHje Da3upaHe Ha UCTPaXKH-
BabUMa, HaCTaBU U pa3Bojy 3ajenHule. [Ipyxajy daxynTeTuma sHamwe Koje
j€ KOpHUCHO 3a lajbe 00pa3oBame CTyfeHaTa ¥ nosehasajy cBeCT 0 MpaKkTHy-
HOj BPEIHOCTH Npey3uMarba YyHUBEP3UTETCKUX UCTPaKHUBamba.

«  nosehasajy nospahaj ynarama y UCTpaKMBame U Pa3Boj Off CTPaHe IpiKa-
BE /WX NPUBATHUX UHBECTUTODA.

YHUBEp3UTETCKU CUHOG TpaHC(HOPMHUILE TEXHOJIOIIKE IPOHAIAcKe U3 YHUBEP-

3UTETCKUX UCTPAXKHBakhaA I(Ojl/l ou BEPOBATHO OCTa/IA He]/ICKOpI/I].LIhEHI/I.

Y Hauem OKpy’Kewy Cy MOCTOjale aKTHBHOCTH Ha [IOBE3UBaky Hayke U MpaKce y
NPeTXONHOM nepuofy. [To 0BUM MUTakMMa MU CMO Ha NOYETKy (hopMHUpama HH-
CTUTYyLIWja U MexaHu3ama Koju Tpeda na omoryhe TpaHcdep 3Hawa y IpUMeHy, Ha

HauyWH Koju he 1a MOKpeHe cnivpaty nasber yHanpehrBamwa 1 LHpera 0BOT MpoLeca.

[TosnaTh nmpumMepH YHUBEpP3UTeTa y KeMOpHIly KOjH je MOKPEHYO BEJIHMKHU OPOj
cTapTal U CIMHO( KOMITaHHja, WM MpeXa KOMIIaHuja kao wro cy, ,SPINNOVA”
KOjy je popmupao YHusep3urert y JIyseHy, benruja, EBponcka mpexa ,,EUREKA”,
mpexa y jyroucrouHoj Esponu ,UNIADRION”.

YHHBEP3UTETCKH CTUHO(-0BH Cy 3HaYajHU 300T TOra LITO:

*  IpHWBJIaYe TAJIEHTOBAHE CTyNEHTe, TapTHepe ¥ JOHATOpe, TeHEepHILY MpH-
BAaTHM U jaBHU CEKTOP MHBECTHIIKja U jauajy Be3e ca BAXKHUM PETMOHATHUM

U MehyHapomHUM Mpexama.

*  JONPUHOCE EKOHOMCKOM Pa3B0Ojy PETMOHA y KOME Ce Hajla3! YHUBEP3UTET.
JJoHOCe HOBa pafHa MecTa, JUBEPCU(DUKY]Y TOKaIHy eKOHOMH]Y, 3a50BOJba-

Bajy norpede Kymnaua, ¥ IpUBIaye HHBECTHLHje.
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*  KOMepIHMjanu3yjy 3Hama koja 1 MHaue ocTana Hepa3BUjeHa y OKBUPY YHH-

BEp3UTETA.

*  [OMa’Ky yHMBEP3UTETHMa Jla UCIyHe CBOje MUCHje Da3upaHe Ha UCTPaXKH-
BambUMa, HaCTaBU U pa3Bojy 3ajenHulle. [Ipyxajy daxynTeTuma sHamwe Koje
j€ KOpHCHO 3a iajbe 00pa3oBame CTyfeHaTta ¥ nosehasajy CBeCT 0 MpaKkTHy-

HOj BPEJHOCTH HAyYHOT MUCTPaKHUBAA.

«  nosehasajy nospahaj ynarama y UCTpaKMBame U Pa3Boj Off CTPaHe JpiKa-
BE /WM NPUBATHUX MHBECTUTODA.

Y Hauoj 3eM/pM OOJIMYaH NIPUMED Y MOIIeNy TpaHcdepa 3Hama Ca YHUBEP3UTeE-
Ta 'y npuspeny je ®akynrteT Texuuukux Hayka (PTH) y Hosom Cany. ITopen cBoje
ocHoBHe fiennatHOCTH, ®TH je nanac MHULIKjATOP U peann3aTop OPOjHUX HAyUHUX
u U&P npojexaTa, ainy ¥ OCHUBAU WM Ha APYTH HAYMH (DOPMAHO U IPaKTUYHO
yKksbyueH y pag 6pojuux U&P unctutynuja. ITopen csera Tora, ®TH je moctao mo-
TOJHO TJI0 3@ CTapTan U cnuHod komnanuje. [Tocroju Buie of 70 yCremHUX Cly-

Ho( mpenyseha koja cy Hactana Ha PaKynTeTy TEXHUYKHUX HayKa'.

»Iloctoju Buie of 136 cnrHOd mpenyseha Koja cy JUPEKTHO WU
vHpupekTHo Hactana Ha ®TH y Hosom Capny. [lomeHnyTa mpezyseha
3anousbaBajy Buile off 8.000 sbyu, off Kojux Buuie of 90% yuHe BU-
COKOOOPa30BaHM CTPy4Ymalll, U OCTBAPYjy YKYIIHU OAUIIKBUA 00PT
mpexo 70 MUIHOHA eBpa, u3Bo3ehu mpexo 70% CBOjUX MpOHU3BOAA
u ycnyra. [Topen mocioBHOT MHKyDaTopa ca SpojHUM CITUHOG KOM-
naHWjama, Bu3Hdja passoja ®TH-a ce ocTBapyje U U3rpafgBoOM TEX-

HOJIOLIKOT mapka”3!.

IMompasymesa ce Jia Cy y CUCTeMy Kperpamwa CTTMHO(-0Ba Ha YHUBEP3UTETY YKIbY-

YEHH U Cnenehn €JIEMEHTH MOJE/1a: TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKH IapK, OusHuUC HUHKY-

30 https://www.uns.ac.rs/index.php/c-nauka/transfer-c/start-spin-c

31 Bugyka b., Monnap P. (2018) Ananu3a cexwiopa Manux u cpegrux pegyseha u ipegy-
setunuwinea y All Bojeogunu; Konpag Agenayep ®@ongavuje
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DaTop, leHTap U3BPCHOCTH, UCTPAKMBAUYKH WHCTUTYTH, KIaCcTePH, (OHITOBH pH-

3WYHOT KanuTana 1 OusHuC anhen.

Kapna 6u mocrojehu moznen d1o HHTerprcaH ca OCTaaIUuM MOJIpIIKamMa pa3Bojy npe-

nyseTHuUIITBa y Cpduju pesynratu ou dunu fanexo Homu.
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Tex moyerxkom 20. Beka Ipey3eTHULITBO [10CTaje €0 eKOHOMCKE aKaIeMCKE JTUC-
KyCHje U1 IToYMIbe J1a ce U3ydaBa kao (eHOMEeH ca eKOHOMCKOT, COLIMOJIOLIKOT, TICH-

XOJIOWKOI U aHTPOIMOJIOWKOT aCIIEKTA.

OnuITy OCBPT Ha OCHOBHY peJieBaHTHe JIUTepaType 07 Taja 1o MOC/IeilbUX JelieHrja
oIpakaBa OpACT HayYHOT HHTEPECOBakba 3a NpoyYaBabe Npey3eTHUIITBA. Y TOM

KOHTEKCTY, je[JHa Off BAKHUX TeMa je 00pa3oBatbe y IPOMOLIHjH Npeny3eTHHLITBA.

Kpajem neBepmecetnx roguHa 20. BeKa MOApyYje NpoydyaBama ce NocedHo GoKy-
cHpa Ha IIpefly3eTHUUKO yUere U IIPUMeHY MCTOra Kao KOHIeNTa.

Taxo baymon cmaTpa ja ce mojefuHal MoKe HayduTH Jla CTUMYJIUIIe 00UM U UH-

TEH3UTET NPEJy3€THUYKE aKTUBHOCTH.

»CTaB U 3Hame 0 MPely3eTHUILITBY 00JUKYje HaMepe 3a OTIIOUHbathe
COTICTBEHOT Nocia y SymyhHocTH”*? Te ce yTHIIaj Mpemy3eTHUYKOT 00-
pasoBama Iperno3Haje Kao jenHa of ,K/byYHHUX (pakTopa Koju noma-
Ky TIOjeJUHLY (WX MJIaZIoOM YOBEKY) ia pa3yMe M pasBHje CTaBOBe

0 TIpemy3eTHUIITBY %3,

C uwbeM 1ia ce OajaCHI/I IITa yTU4€ Ha OOJTyKE U HaMepe noje;mHaua [a Ce YKbyue
y npeny3eTHUYKE aKTUBHOCTHU paSBI/IjeHI/I Cy pa3/IM4yuTH MOJIEJTU TOKOM BPpEMEHA.

CrnpoBefieHa UCTPaKMBabha TOKOM Iepuojia Cy KOHTPAJUKTOPHA, JOK jeIHU TBP-
ne na ,,(opMaiHo Mpeny3eTHHUKO 00pa30oBame CMamyje Ipesy3eTHUUKY Keby >4,
IPYTH MaK 3aKbyvyjy a ,Tpeny3eTHHYKe HaMepe pacTy ca odpasoBamem” .

32 Wang, C. K., Wong, P.K.: Entrepreneurial interest of university students in Singapore.
Technovation, 24(2), 163-172, 2004

33 Gorman, G., Hanlon, D., King, W.: Some research perspectives on entrepreneurship education
and education for small business management: a ten-year literature review. International Small
Business Journal, 15(3), 56-77, 1997

34 Shapero, A.: Are business schools teaching business? INC., 4, 13. Retrieved from http://
www.inc.com/magazine/19820101/7105.html, 1982

35 Davidsson, P., Honig, B.: The role of social and human capital among nascent entrepreneurs.
Journal of Business Venturing, 18(3), 301-331. doi:10.1016/50883-9026(02)00097-6, 2003
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JaHac je omuTe mpuxBaheHo 1a ce Mpesy3eTHUYKH TPOrpaMy peainsyjy Ha CBUM
HUBOMMA 00pa3oBama (07 OCHOBHOT IIKOJICKOT 10 YHUBEP3UTETCKOT) Kako du ce

NoACTaKIe U oxpadpusie npefy3eTHUYKe CKIOHOCTH MITaIuX.

Y nureparypu npuxsaheno craHosuiuTe [Turepa [Ipakepa fa Ipesy3eTHULITBO
HUje Marvja, HUTU MUCTepHja U He IPOU3WIa3y 13 TeHa, Beh je To AUCUUIINHA U,
Kao CBaKa JUCLUIIJIMHA, MOXE Ia C€é HayyH, yKasyje Jja Ha oArosapajyhu HaunH
npeny3eTHUYKO odpa3oBame U 00yka MOTY ia 0xpadpe npemy3eTHUYKe CKIOHO-
CTH ¥ HaMepe nojefrHIa. bpojHe cTyauje cy yTBpuiie fia OCTOjU Mamba BEPOBaT-
Hoha zia he Jbyiu ca orpaHMYEHUM 00pa30BambeEM YUeCTBOBATH y NTPENY3€THUYKUM

HHHHHjaTHBa W aKTUBHOCTHMaA.

[TocMmatpajyhu npeny3eTHHUKO 05pa3oBake ca acleKkTa BaXKOCTH 3a TPeNy3eTHH-
K€ MOCTaB/ba CE MUTAbE KOITHKO (hOPMATHO 00PA30BAEe MOIKE HOMPHHETH jEP Ebe-
rOBa PUTHIHOCT MOXKE JJa HETAaTMBHO YyTUYe HA WHAWBUIYATHOCT U PA3THUUTOCT
T0jelMHAlIa TBPAH PalIKHT JIOK je y HCTpaKHBabUMa Koje cy criposeny Kiapk u
CapamHHLK TOKA3aHO /Ia IIPOyYaBakhe MPEAY3eTHUYKNAX BEIUTHHA IIO3UTHBHO YTH-

Y€ Ha OTBAPA®kE U YCIIEX HOBOOTBOPEHUX r[pe,uy3eha.

Y cBojum uctpaxkusawuma Ilan (1993), JIe Poyxc (2003), I'poensany (2004) u
Canusan (2000) cy noTBpAunH jia je odpasopame KbydaH HaKTop 3a pa3Boj npe-
Iy3€THHIITBA.

[Tocmatpajyhu obpasoBame 3a NMpeAy3eTHULITBO Kao MpOLeC KOjU Aaje KOHIeMn-
Te ¥ BELITHHE 3a NPeNo3HaBame MPUINKA, KOje Cy JpyrH NpeBUJieNH, Te ,,0MO-
ryhaBa cTHIIame MPOHHUIBUBOCTH, CaMOe(HUKaCHOCTH U 3Hama fia Jenyjy”*® u ma
omoryhasa ,/ia IojefuHal CHaKHO BEPYje Y N0jeUHE aKTUBHOCTH 300T BUXOBOT

MO3UTHUBHOT Hcxoma'?.

36 Harrison, R., Leitch, C.: Entrepreneurial learning : conceptual frameworks and applications.
Routledge, London, 2008

37 Minniti, M., Bygrave, W.: A dynamic model of entrepreneurial learning. Entrepreneurship:
Theory and Practice 23 (4): 41-52, 2001
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OBo cBaxako ,[Ipefiy3eTHUUKO 00pa3oBame CTaB/ba y LIEHTap CTpaTeryje 3a MofCTH-
Iame Mpeny3eTHHLITBA Mehy cTyneHTHMa "8 jep u3bop kapujepe, ma Tako U mpe-

OYy3€THUIITBA MOACTAKHYTO je BEPOBAHHUMA, CTABOBUMA U UCKYCTBOM.

[Topen NpUpOAHE CKIOHOCTHU NOjefUHLA Ka IPEeY3UMamy pPU3HKa, 00pa3oBame je
CYLITHHCKA OJJIMKA KOja Be3yje Mpely3eTHUKE 3ajeHO U UCTOBPEMEHO UX oude-

PEHLMpA O] APYTUX aKTepa y MOCTOBHUM MPOLIECHMA.

ITpBY UCTPAKUBAUKU MHTEPECU Y OKBUPY NPeNy3eTHUUKOr 00pa3oBama MIagux
cy nocsehenu cryneHTUMa. [Ipefi-yHUBEP3UTETCKO NPeNy3eTHUILITBO je IPUBYKIIO
Behy Makiby HCTpaKMBava 300T YHIEHULIE J1a Cy YIEHHULH CPEbHX IIKOIA H3pa-

3WITH JKeJbY J1a yYeCTBYjy Y IpOrpaMUMa Mpey3eTHUUKOT 00pa3oBatba.

[TpeTxomHO UCKYCTBO U nocrojehe 3Hawe yTHYy Ha NOHOCHOIA OJTyKa U T10-
CTaBJ/bae LIM/bEBA Y KAPUjEPH, jep UCKyCTBO omoryhasa CBECT O OHOME IITO MOXeE

Ja ce necuy fiyﬂ,'thOCTl/I7 Kao U CBECT O IOHAlllakby U HETrOBE MOCIENULIE.

CToraje »HEOIIXOOHO Y IVIAHUPAHUM HUHTEPBA/IMMaA CTYJEHTHMA NOHYOUTH MIpaAK-
THYHO UCKYCTBO y MTPENY3ETHUYKOM Pa3MUIIJbaby U MOHAILIABY KaKO ou moacrax-

JTM KPeaTUBHOCT KPo3 (IeKCHOMITHOCT U TUBEPTeHTHO pa3MULL/barbe .

Y nuTtepaTypH je Takohe UIMPOKO 3aCTyI/beHa TeOopHja O YTULAjy COLMjanu3a-
Lyje JIMYHOCTH Ha U300p U pa3Boj Kapujepe. [Ipema 0B0j TeOpHjH, OTyKa Moje-
OMHIA Jla IOKPEHE KapHjepy je u3a3paHa OpOjHUM (haKTOpUMa, YKIbY4yjyhH HU3-
narame 0dpa3oBHOM mpouecy. [Ipefy3eTHHYKH 00pa3soBHU NPOrpaMu MOTy fa
odyxBaTe UCKyCTBEHe eJleMeHTe, Kao IITO Cy TIOCMaTpame U aHaln3a y3opa U Jio-
Ope npaxce, IOKpeTame CONCTBEHOT OU3HUCA, UM YUECTBOBakbE Y NPeNy3eTHUY-

KHM TPOjekTMa, UTH.

38 Linan; F.: Skill and value perceptions: how do they affect entrepreneurial intentions?
International Entrepreneurship Management Journal, 4, 257-272, 2008

39 Kourilsky, M.L.: Enterpreneurship education: Opportunity in search of curriculym. Business
education Forum, October, 1995
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[Tpema Haj3HayajHUjeM Mpe[CcTaBHUKY OBe TeopHje [lajepy, mpeny3eTHUUKO 0dpa-
30Bame U UCKYCTBO MOTY IOTIPUHETH Ia MJIaZiy JbyJU PEIo3Hajy ’kesby U Moryh-
HOCTH 32 [IOKPETame CONCTBEHOT OM3HUCA. [IpyruM peuuma, 0dpasoBame MOXKe 1a
NIOZICTaKHe CTyIeHTe fia ciefe odpasall kapHujepe KOju Cy HayYMIH U / WIH Bex-

Oanu y mKonu.

Ha cTuuHOM CTaHOBULITY je ¥ TeopHja IJIaHWPaHOT NOHalllaka koja je pa3BHjeHa
Yy OKBUDY COLIMjalHe ncuxonoryje. Teopuja je fusajHUpaHa fa NpeaBUau U 00jaH-
CH JbYZCKO MTOHAIIAke Y criequUYHOM KOHTEKCTY. 3aTOBOPHHUIIM OBE TeOpHje ce
ClIaxy Ia je ,BehMHa JbyACKOT NOHallaka [IU/BHO yeMepeHa . OTyzia ColujanHo

MIOHAIlIake MOXKe DUTH OMHUCAHO Kao Mame WX BULIe 100po GOpMyIIHCcaH MiaH.

Y ueHTpy TeopHje ce Hasasu HaMepa [0jeUHIIa la U3Beie INIaHUPaHOo NIoOHalIambe.
Hamepa nogpasymesa na ce Hasupa Ha MOTHBALIMOHUM (DAKTOPHUMA, KOjU YTHUY
Ha NoHauawe. MOTHBAaLMOHU (PaKTOPH Cy UHAMKATOPH KOJIUKO UBPCTO CY JbYAU
BOJbHU Jla TIOKYIIajy, KOJUKO Haropa MIaHupajy fa yloxe y Luby AeMOHCTap-
IMje MoHalama. [IpaBuiIo je — IITO je jaya Hamepa 3a NoHauawe, seha je Bepo-

BaTHOha meMoHcTpauuje.

Ha noHamame yTH4y 1 HekH He-MOTHBALIMOHH (aKkTOPH, Kao LITO Cy JOCTYITHOCT
pecypca (HoBall, BELITHHE, Capafmba ca APYTuMa...). YKOIHUKO MojeiuHall ocenyje
TpakeHe MOTryhHOCTH 1 pecypce, U Hamepasa Jla JEMOHCTPUPA MOHAIllamwbe, Tpe-
0aso du fa ycne y HCTOM.

OBa Teopuja ce MoXke MPUMEHUTH Ha 00POBOJ/LHO MOHALIAKE YOIIITe, YUME Ce
OJHOCH U Ha u3bop npodecuoHanHe kapujepe. ColMjanHO NOHAIIAKE MOXE Ce
OKapaKTEPHUCATH Kao ciief f00po (OpMyIHCaHOT WK jiolle (hOPMyYJTHUCAHOT I1a-
Ha, I0K Cy IPYIITBEHE aKllMje KOHTPOIMCaHe HaMepaMa.

Teopwuja Bepyje na cTaBoOBH, Cy0jeKTHBHE HOPME H NEPLENIIMja KOHTPOJIE (CaMo-
eduKacHOCT) mpesiBuha HaMepe NOK Hamepa U neplieniyja KoHTpose (camoedu-

KaCHOCT) npefiBuha MoHalame.

40 Ajzen, 1.: The Theory of Planned Behavior, in: Organization Behavior and Human Decision
Processes, 50, pp. 179 — 211, 1991
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IMocebHo, ogHOC MpemMa Mpenys3eTHUINTBY onpelyjy Npemy3eTHUUKY CKIOHOCT U
HaMmepe. [IpemMa 0BOM KOHLEMNTY, IOCTOjH 3HaUajHa Kopenauuja usmehy Hamepe
Jia ce TIOCTaHe Mpey3eTHUK U peanusanuja Hamepa. OBO je Ipeno3Haro Kao oc-

HOBHH E€JIEMEHT Y oﬁjamx-baBaH;y npeay3eTHUYKOT IMOHallamka.

Kao popartak 0Boj TeopHju je Kpyrepos moaes npegy3eTHHYKE HaMepe KOjU Iep-
uunupa QIeKCUOUITHOCT U JKeJby HaMepe Jla Ce NOCTaHe NpeJy3eTHHK, peaBuha
colyjaHe HOPME U camoedUKaCHOCT Kao NPEJHOCTH [ia Ce pasyMe TPajHOCT U

nepLeniyja U3BOAbHBOCTH.

Y HajHOBHjUM HCTPaKUBaBUMa, MOJEII TPENy3eTHUUKE HAMEPE je Y INUPOKO]j yIo-
Tpedu. JIunaH, Pogpures-Koapa u Pyena-KanTyue (2011) mpenosHajy k/by4He Ba-
pujadrne koje JompuUHOCE OIJIYLIM MOjeUHLA a u3abepe Npemay3eTHUUKY Kapujepy
kao dynmyhy onuujy: (a) npemyseTHHYKa 3Hawa; () TMYHM CTABOBY,; (1]) CIIO3HAja
IPYLWITBEHUX HOPMHY; (T) CIIO3HAja M3BOABUBOCTH (caMoedHUKacHOCT) U (e) mpe-

OY3€THUYKE HaMEpE.

OBH ayTOpH CMaTpajy fa je Mpefy3eTHUYKO 00pa3oBame jefHa Off HajBaXKHUjUX Ba-
pujadnu koje ompehyjy ommyKy mojenuHIla fa MOKpeHe COTICTBEHU OU3HUC.

JIMHaH HaBOJU Jia KOZ CTyJeHaTa ,HaMmepa Ja ce Npefy3Me IIpefy3eTHUUKO II0Ha-
IIame, WK HeKkH Of efleMeHaTa KOju yTHUY Ha Ty Hamepy, Kao IITO Cy Ipexy3eT-
HUYKO 3Hae, HaMepa ITpefy3eTHIYKe aKTUBHOCTH, I H3BOIJBUBOCTH ! pa3BHja
OIl CTpaHe N0jeAUHUX CTYAUjCKUX Iporpama Ha YHUBEP3UTETHMA, Kao U IIKOJIa-

Ma KOje TPOMOBHIIY TTPeNy3eTHHIITBO.

JIvunaH oppehyje cnenehe kareropuje mpefy3eTHUYKOT 00pa3oBamba — 00pa3oBambe
YUjU je 1IWb Pa3BHjame CBECTH O Npely3eTHULITBY 0JHOCHO nosehame dpoj moje-
IOUHIA KOjU NOoCedyjy NOBOJBHO 3Hama O MOKPETamy Masor OU3HUCA, CaMO3amo-

IIUbaBaKy Y NPEeNy3eTHULITBY Kako OU ra pasmaTpanu kao Moryhy onuujy.

41 Linan, F.: Intention-based models of entrepreneurship education. Piccola impresa / Small
Business Venturing, vol 3, pp. 11 — 35, 2004
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PELUEH3H)E

,K1bHra je mucaHa kao MoHorpaduja u y 3HauajHOM Jiesly ce 0CJlama Ha ITPaKkTH4-
Ha UCKYCTBA ayTOPKe CTHLAHA Y MPOTEKIIEe IBe felleHH]e, MOTKPeIbeHe HoraTtom

TEOPHjCKOM rpahoM peneBaHTHUX ayTopa Yy IPeAMETHOj 00/1acTH.

Temarcko nonpyyje xoje je odpaheHo y KwbHu3u je o nocedHOr 3Hayaja 3a UCTO-
PYjCKY IEPUOJ U CTENEH €KOHOMCKOT U YOIIIITe JPYIUTBEHOT pa3Boja y KojeM ce
HaJla3y CPICKO ApyumTBO. KbHra JoNprUHOCH NOoMylapu3alyjy Npefy3eTHULITBA,

Y KOHTEKCTY EKOHOMCKOT OITOpaBKa U EKOHOMCKOT pacTa.

Kmura gaje mocedaH oCcBpPT Ha 3HaUaj Mpely3eTHUUKOT 00pa3oBama Koje je CTaBbe-
HO 'y OKyC HHTEepecoBama BUCOKO pa3BHjeHHX 3eMalba, KOje Cy HalpaBuiie BeIn-
Ke TIOMaKe y OBOM CEerMEeHTY pa3Boja npeny3eTHUIITBA. OBO MOXKe OUTH Of] BEJIU-
KOT 3Hayaja kpeaTopuma nonutuka y Cpduju.”

Ip Pobepiu Monnap

»JJOIIPUHOC PYKOMHUC IO HaciaoBoM [Ipefy3eTHUIITBO MIaAgux — 3Havaj obpa-
30Bama U3 Npefy3eTHUIITBA 3a Pa3B0j NPeLy3eTHUUKNX TE)XH OIlefia Ce y YHa-
npehemy Teopuje 0 Npefy3eTHUUKOM yuewy (kao OCTBapema Hay4yHOT), U YHa-
npeheme mpaxce (ka0 OCTBAPEE APYIITBEHOT LIKbA).

CBeodyXBaTHUM TEOPETCKUM M NMPAKTUYHUM IPUCTYTIOM HCTPaXXUBaby yTHLAja
npeny3eTHUYKOr 00pa3oBarma Ha Pa3Boj Mpefy3eTHUYKUX TEXKHBH KOJ MIIaJux
JbyIIH, YKa3yje ce HheH BeJUKU 3Havaj y yHanpehewy odpasoBamwa, pa3Boja mpeny-
3eTHHUILTBA, Behe 3amoI/bHBOCTH MJTaIMX U pacTa ¥ pa3Boja MPHUBPEIHOT APYILITBA,
yuMe ce NoTBphyje noTpeda 3a nabUM NpoydaBameMm.”

[p Hiop Jlagpruh
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»Pa3B0oj Mpeny3eTHUUKe OpHjeHTaluje jefHa je ol HajBaXKHHUjUX IPYIITBEHUX TeMa
y Cpduju. AyTopka aHa/IM3UPAHOT PYKOIIMCA YJIOKHUIIA je MHOTO BpeMeHa U Tpy-
Ila Ia jenHy OBaKO KOMIJIEKCHY TEMATHKY, KakBa je 3Hayaj oOpa3oBama 3a pasBoj
Npeny3eTHUIITBA U TpeJy3eTHUKA Y TIOMyIaliiju MlaguX, CUCTEMaTH3Yje U 1a je

Ha Kpajie jacaH U NpernesaH HauruH MPUOIHKY YUTAOLLY.

BpenHOCTH OBOT PyKOIHCA HECYMIGHBO je JOPUHENO BEJIMKO JINYHO npodecro-

HaJIHO 3HaWe U UCKYCTBO ayTOPKe Y aHaJIU3UpaHoj odimacty.”

Hp Jacmuna Bypawxosuh
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BUOTPAOHUJA AYTOPA

Ip bumana Bunyxka je noueHT Ha ®axynTeTy 3a NPOjeKTHH U MHOBALMOHU Me-
HalIMeHT y beorpany.

3aBpuInia je ocHOBHe cTynuje Ha Exonomckom daxynrery y Cybotuuu, cmep du-
HaHcuje 1 daHkapcTBo, Mactep cryauje Ha UNESCO kartefpu 3a mpesy3eTHUILTBO
Yuusepsurera y Hosom Camy, a JOKTOPCKE CTyfHje U3 001acTH MeHalIMEHTa U
OnsHuca Ha PaxynTeTy 3a NIPUMEHEHN MEHAIMEHT, EKOHOMHU)Y U (DUHAHCHje ¥
beorpany.

ObjaBuia je mpeko 25 pazfoBa y fomMahu U cTpaHMM yacomucHMa ¥ Ha KoHde-
peHurjama, ayTop je u koaytop 10 nydnukanuja u3 odaacty passoja npenyseha

H HpOjeKTHOF MEHAIIMEHTa.

HbeH Hay4YHU MHTEpec je y 0071acTy Npeny3eTHUIITBA U Pa3Boja MaluX CpembuX
npenyseha, ynpas/bama MpojeKTUMa Y Pa3uYUTHM CEKTOpUMa (IIPOU3BOIbA XPa-
He, UHpOPMaIlMOHe TeXHOJIOTHje, eHepreTcka TpaH3WIWja) y Wby pa3Boja Tp-

JKULITA ¥ Kpeupamwy 00J/pHX yCIIoBa NOC/IoBawka mpenyseha.

PykoBopuna je BeMKkUM dpojeM fomahux U MehyHapo#HWX Ipojekata UMILIe-

meHTHpanux y Cpduju, kao u 3eMpama 3anafHor bankana u EBpornicke yHyje.

Bnacuuna je npenyseha SPESCOM Consulting.
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