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HAYYHO-TEXHOJIOIKA CAPAJIbA U3MEBY AKAJEMCKOI' 1 ITPUBPEJHOI'
CEKTOPA Y PEIIYBJIMIIA CPBUJHU

CAXETAK

Jla Om Hay4HO-TEXHOJIOIIKE IOJUTHKE e(UKACHUje pelIaBaie H3a30Be KOjH CE OJHOCE Ha
HEJIOBOJbHY Capajiby aKaJeMCKOI U IPUBPEJHOT CEKTOpa KOjU jé M Jajbe BeoMa IPUCYTaH,
HEOIXOHO je cTehr MOTIYHO pa3yMeBame pa3IMuUTHX BPCTa MHTEPAKIIMja U TUIIOBA Capalbe KOju
ce peamusyjy m3melhy nBa cekropa. IIpeamer wucTpakmBama OBe JOKTOPCKE AWCEpTaLHje je
UCIIUTHBAKE (PaKTOpa KOjH YTUUY Ha YCIIOCTAaBJbAE M MHTCH3UTET capaiibe n3Mely akaaeMcKor u
npuBpenHor cekropa PemyOnmuke CpOuje Kao M UCTPaKMBamke CTPYKTYPHHX KapaKTEPHUCTHKA
yMpekaBama. [JTaBHM IIWJb JUCEpTallje j€ OTKPUBAME TJAaBHUX KApaKTEPUCTHKA U MCIUTHBAKE

OIIIITHUX o6pa3aua HAaYYHO-TCXHOJIOIIKE CapaambC I/I3Mel’_)y AKaACMCKOI' U IpPUBPEAHOI CCKTOpPA.

Kopumrhemem MeTozne aHanmmse u cuHTE3e WACHTH(OUKOBAHU CYy KIbYYHH (DAKTOPH KOjU YyTHUY Ha
capajmby aKkaJeMCKOT ¥ IPUBPEAHOT CEKTOPA, a 3aTHM j€ IPUMEHOM PErpecuoHe aHajIu3e MCIUTaH
IUXOB YTHIIA] Ha WHTCH3UTET capaame oBa JBa cekropa y Pemyomunu CpOuju. I[Topen Ttora,
pe3yATaTH UCTPAXHUBAKA CTPYKTYPHUX KapaKTEPUCTHKA yMpeKaBamba MPUMEHOM MPEKHE aHAIIN3e
Cy MOKa3aJiM Ja aKaJeMCKU CEKTOp 3ay3uMa LEHTPAIHY (QYHKIM]Y Y MPEXKHO] CTPYKTYpH Capaibe
JIBa CEKTOpa U Jia UMa KpylujanHy (yHKIM]y y Mpolecy TpaHcdepa 3Hama U TOKOBa HHpOpMalyja

Y UCTpA)KUBAYKUM U MHOBAIITUOHUM MpEKamMa.

HcTpaxnBame CIpPOBEIEHO Y OBOj AMCEPTALlUjU MPECTaBJba BakaH KOpakK Ka O0JbEM pazyMeBamby
OJIHOCAa akKaJeMCKOr u mpuBpeaHor cekropa PenyOmuke CpoOuje. Ilopen HayuHor pompuHOca
pe3yiaTara KOju ce OJJHOCH Ha €MITUPHjCKY MOTBPAY Tj. OTIOBPTaBamkEe MPETXOIHUX UCTPAKUBAYKUX
pe3ynraTta u TeOpUjCKH JOMPHUHOC mocTojehoj nureparypu, nmocedan 3Havaj AUCepTallrje ce oriena
y UMIUIEMEHTAIMj! HOBOI' METOJOJIOIIKOT MPUCTYIa 3a OLEHHBakbe MHTEH3UTETa MOBE3aHOCTU
aKaJIeMCKOT M MPUBPEIHOT CEKTOpa KOjU MMa 3HauajaH MOTEHLMja] MPUMeHe y 00JacTH HayuyHe U

HMHOBAIIMOHEC ITOJIMTHUKCE.

Kibyune peum: capajgma akaJeMCKOT W MPUBPEIHOT CEKTOPa, HAYYHO-TEXHOJIOIIKA TOJIMTHKA,
UCTPaXUBAKE M WHOBAIIM]e, MPEKHA aHaIN3a, Hay4YHO-TEXHOJIOIIKO yMpEKaBame, HAIlMOHATHH

WHOBALIMOHU CUCTEM.
Hayuna 00/1acT: eKOHOMCKE HayKe, OpraHU3allMOHe HayKe, HICTOPHjCKE HAyKe

Y:ika Hay4yHa 00J1aCT: MEHAIMEHT MHOBAIIM]ja, EKOHOMCKA MOJUTHKA, EKOHOMCKA UCTOpHja



SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL COOPERATION BETWEEN ACADEMIC AND
BUSINESS SECTOR IN THE REPUBLIC OF SERBIA

ABSTRACT

In order for science and technology policies to more effectively address the challenges related to
insufficient academia-industry cooperation, which is still very present in the Republic of Serbia, it is
necessary to gain a full understanding of different ways of interactions and types of cooperation
between the two sectors. Research subject of this dissertation is the examination of the factors
influencing the establishment and intensity of academia-industry cooperation in the Republic of
Serbia, as well as the exploration of the structural characteristics of research and innovation
networks. The main goal of the dissertation is to discover the main characteristics and examine the

general patterns of academia-industry cooperation in the area of research and innovation.

By using analysis and synthesis as research methods, the key factors that influence the academia-
industry cooperation were identified, and by implementing regression analysis, their impact on the
intensity of the academia-industry cooperation in the Republic of Serbia was examined. In addition,
the results of social network analysis on the structural characteristics of networking showed that the
academic sector has a central function in the network structure and has a crucial function in the

process of knowledge transfer and information flows in research and innovation networks.

The research conducted in this dissertation is an important step towards a better understanding of
the academia-industry cooperation in the Republic of Serbia. In addition to the scientific
contribution of the research results that are related to empirical validation and disproval of previous
research results and theoretical contribution to the existing literature, the particular importance of
the dissertation is reflected in the implementation of a new methodological approach to assess the
intensity of the academia-industry cooperation which has significant potential for application in the

field of science and innovation policy.

Key words: Academia-Industry cooperation, science and technology policy, research and

innovation, network analysis, science and technology networks, national innovation system.
Scientific Field: economic sciences, organizational sciences, historical sciences

Scientific subfield: innovation management, economic policy, economic history
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YBOJ|

I'1aBHM npeaAMeT HCTPaKNUBaMKa OBE AMUCEpTalyje je aHalu3a (pakTopa KOju yTU4y Ha HHTEH3UTET
capajmbe akaJeMCKOT U mpuBpenHor cektopa Penyonuke CpOuje Kao 1 UCTpaKUBambe CTPYKTYPHUX
KapaKTepUCTUKAa yMpekaBama. DOKyc MCTpakMBama je YCMEpEeH y JIBa MpaBlia: NMpBHU, aHAJH3a,
CHHTE€3a U UCIHUTUBAmkE (PAKTOpa KOJU yTUUY Ha MHTEH3UTET Capajmhe aKaJeMCKOI M IPUBPEIHOT
cekTopa PenyOnuke CpOuje, U Ipyru, UCTPaXXUBAKE CTPYKTYPHUX KapaKTEpUCTHKA capajimbe, Tj.
pasyMeBame KJbYUHUX KapaKTePHCTUKA yMpexkaBama, WICHTU(UKALMja KIbYUHUX aKTepa Mpexe,
yIBphHUBame IMO0JI0kKaja U KapaKTepHCTHKA CBAaKOI aKTepa y MPEXHU, €BOJyIHja OJHOCAa Kao U

pa3syMeEBamLC TNHAMUKE Capadbe.

WHTeH3uTeT capaame akaJeMCKOT U IPUBPEIHOT CEKTOPa j€ YCIOB/BEH MHOTOOPOjHUM (pakToprma
KOjU yTHUy Ha OoOJMKe M HHBO peann3oBaHe capaime. Mnentudukanuja gakropa Koju yTU4y Ha
YCIIOCTAaBJbAE Capajbe IPEACTaB/ba BEOMAa BaKaH KOpPAaK y [MJby Jo0Wjama yBHUIA Y
KOMIUIEKCHOCT OJJHOCA YHHMBEP3HTETa U MPUBPENE Kao U JA00Hjame MOIOre 3a Jajbe IPYNUCABE
daxkTopa M HCIUTHBAKC HUXOBUX YTHIAja Ha capalmby aKaJeMCKOT M TPHBPEIHOT CEKTOpa

Peny6nuke CpOuje.

ITopen wunentudukanuje Qaxkropa koju OOMUKY]y capalmy, a KOjU Cy BeoMa 3Ha4yajHU 3a
pasyMeBame MPHUPOJE OJHOCA aKaJeMCKOT M HPUBPEIHOI CEKTOpa, UCTPAXMBAKE MHTEH3UTETa
MOBE3aHOCTH OBa JIBa CEKTOpa TMpeJACTaB/ba BaKaH WHAMKATOP €(PUKACHOCTH HAIMOHAIHOT
HWHOBaIMOHOT cucTema. OBaj MPUCTYI HACTOJU JIa pa3yMe MpEeKe HayYHEe U MHOBAIIMOHE Capalhe y
KOjUMa Y4YecTBYjy MHOBAalMOHHM akTtepu y PenyOmuum Cpbuju, nmokymasajyhu na uaeHTUHKYje

pa3jiniIuTe HUBOC AKTUBHOCTU U NHOBAIMOHY IUHAMHUKY Y I/IHCTI/ITYLII/IjaMa.
HpO6J’I€M MpeaAMETa UCTpAXKUBAbA CE€ MOKE CarjicJaTu U3 ABC IICPCIICKTUBE:

® HEJIOCTaTaKk EMIMPHUJCKUX HCTpakMBama KOja MMajy 3a IHJb OTKPHUBAHE CTPYKTYPHUX
KapaKTEpUCTUKA YMPEKaBabha aAKaIEMCKOT U IIPUBPEIHOT CEKTOPA U
e HeyclexXx HayYyHO-TEXHOJOUIKHMX TMOJWTHKAa Yy HUMIUIEMEHTalUju Mepa KojumMa Ou ce

nmoacrakao Behu nHTCH3UTET capaamkC HAYKS U IPUBPCIC.

VYora yHUBep3UTETa y IPYIITBY j€ 3HAYajHO MMPOMEH-EHA y TIEPHOY OJ1 IPBUX OCHUBAA JI0 JIaHAaC.
VY modeTrky, BUXOBA yjora je Ouia Ja 4yBajy KyITypy U 3Hame ApymrTa. Mehytum, y mocneamux
HEKOJIMKO JICTICHH]a, HayYHa JINTepaTypa CBE BUIIE UCTUYE BAXXHY YJIOTY YHUBEP3HUTETA y TIPOIIECY
TpaHncdepa TEXHOJOTHje W MHOBAIMja. YHUBEP3UTETH CE YECTO OIHCY]y Kao ,,lIOKpeTadyn pacra‘

KOJM TEHEPHINY 3Hama, BEIITHHE W PE3y/ITaTe MCTpPaKMBama KOja MPENICTaBihajy 3Ha4ajaH U3BOP
1



WHOBanMja 3a kommnanuje. [Ipermenom HaydHe nuTepaType Koja ce OaBH OBOM MPOOJIEMaTUKOM, a
KOja je JeTaJbHO OIMCcaHa y MPBOM TEOPHUJCKOM JIey AUCepTanuje, J00Huja ce OIIITH 3aKJbydaK Jia
ce capalilba aKaJeMCKOT U MPUBPEIHOT CEKTOpa HE MOKE 00jaCHUTH jeTHUM ONIITUM oOpacieM U
VIJIaBHOM C€ HarjaiaBa CJIOKEHOCT MHTEpakilja M Be3a KOje ce yCIocTaBlbajy u3Mmel)y oBa mBa
CeKTOpa. 3ampaBo, INTO C€ BHUIIE HCTPaxyje TO je KOMIUIEKCHOCT oJHoca Beha W ucTHue ce
He/locTaTak TyOMHCKHX CTyAHja o edekTuMa capajme oBa 1Ba cekropa. Kao pesynrar tora, cBe
Behu Opoj UcTpaxknBava ykasyje Ha MoTpedy 3a JaJbUM HCTPaKUBAKBLMMA, KAO U 32 Pa3BOj HOBHUX
MOTEHIMjalTHUX HMHIUKATOpa 3a MEpeme capajlmbe Hayke W TmpuBpene. Y HCTPaKUBAYKO]
JUTEPATypy je YOUCHO Ja IMOCTOjH HEIOBOJHPHO EMITMPHjCKHX HCTPAKUBama Koja 3a IHJb UMAjy
OTKpHBame o0pa3zala yMmMpeKaBamkba MU Capallbe KbYYHHX aKkTepa y 00JIaCTH HCTpaKHBaWma MU
pa3Boja. IlocTroju jom yBEK BENHMKH TIPOCTOP VY pa3yMeBamy KJbYYHHX KapaKTepPHCTHUKA
yMpeKaBama TJIABHUX aKTepa HWHOBAIIMOHOT W HUCTPAKUBAYKOT CHCTEMA, WIACHTU(DUKAIH]Y

KJbYYHHUX aAKTCPa, eBOJ'IYI_[I/ij OHOCA Ka0 U pasyMEBambC JTUHAMUKE Capalmhe.

JloHocHoLM OJUTyKa CBE BHILIE CXBaTajy BaXXHOCT YKJbyudBama YHHUBEpP3UTETa Yy IPOLEC
KOHTUHYHPAHOT y4emwa U TpaHc(epa 3Hama U TEXHOJIOTHja y mpuBpeau. bpojHe Biase u pecopHa
MUHHCTapCTBa KOHCTAHTHO YBOJE NIpOrpaMe KOju MMajy 3a IIMJb OJIAKIIABamkbe M yCMEpPaBambe
UHTEpaKkiyje M capagme u3Mel)y yHHUBep3uTeTa W HUHAYCTpHje Y LMJbY MOOOJbIIaKka
KOHKYPEHTHOCTU U TOJM3amka TEXHOJOLIKOT HUBOA MPHUBPEAE Y HAIMOHAIHUM U PETHOHATHUM
WHOBAIlMOHUM CHCTEeMHMa. JemaH O]l HajBAXHHJUX [HWJbEBA HAyYHO-TEXHOJIOIIKUX MOJUTHKA
PenyOnuke CpOuje, moueBmu oj 60-uX TOAMHA NPONUIOr BeKa [0 [JaHAIIBUX JlaHa, je
YCIIOCTaB/bakh€ BHILIET HHUBOA Capajiib€ HAYYHOMCTPAKMBAUKMX MHCTUTYIHMja W mpexayseha.
Mehytum, mako YecTo HaryallaBaHe y MHOTOOPOJHMM CTpPATEIIKUM JIOKYMEHTHMA, Kpajibu
pe3yaTaTH OBUX Mepa HUCY OMiM 3a70BosbaBajyhu. JenaH o €BUAECHTHHX pa3jora Heyclexa OBHX
MOJIUTHKA j€ HEJOBOJBHO Pa3yMEBamkE MPUPOJIE OJHOCA YHUBEP3UTETA U NPUBPEAE Kao HU (pakTopa
KOJU yTUYY Ha OBY capajmby. YHHUBEP3UTETH Cy ca jeHe cTpaHe (pokycupaHu Ha ¢yHIaMEHTallHa
UCTPAXMBamka U pelllaBambe JTYrOpOYHUX MCTPAXHUBAUKUX Ipobiema, oK cy mpenyseha ca apyre
cTpaHe (okycHpaHa Ha pa3BOjHE IPOjeKTe KOjUMa peEIIaBajy KpaTKOpOUHE HIEHTH(HUKOBaHE
temkohe y npousBoamU. MHAyCcTpuja yrilaBHOM HHj€ 33J0BOJbHA HaYYHMM HHCTHUTYIMjama 300T

BHUXOBC HECIIPEMHOCTH JIa CE€ IIPpUJIaroJi€ NpakKTH4YHUM HpO6HeMI/IMa Y IpUuBpCIn.

WNwmajyhu y Buay Ja akageMCKH M HPUBPEIHH CEKTOp IPEACTaBJba]y HajBaKHUJE aKTepe CBaKe
€KOHOMH]je, HMBO IIOBE3aHOCTH OBa JIBa CEKTOpa MpEJCTaB/ba BakaH WHAMKATOpP €(PHUKACHOCTU
HAIMOHAJTHOT MHOBAIIMOHOT cucTeMa. McTpakmBauka JMTepaTypa HarjalaBa Ba)KHOCT YBPCTHX
BE3a PA3IMYMTHX HWHCTUTYIH]ja y MOOOJbINAky HAIMOHAIHUX WHOBATUBHHX IephOpMaHCH, a Taj

Harjlacak ce rnoceOHO OJHOCH Ha yJOry yHuBepiutera. Kao pe3ynraT TEOpHjCKUX UCTPaKUBAmba Y
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OBOj 00J1aCTH, pa3BUjEHH CY TEOPU]JCKH MOJCIIH, a JelaH OJ Haj3HAYajHH]JUX j& MOJIET TPOCTPYKOT
XEJIHMKCa MPENo3HaT y JIUTepaTypu Kao TeMeJb HMHOBALMOHOT JPYIITBA M €KOHOMHjE 3aCHOBAaHE Ha
3Hamy. OBaj Mozen ofjanimaBa y3ajaMHU OJHOC W3Mel)y YHUBEp3HWTETa, HHAYCTPHUjEe U JIp)KaBe, a
pasBujeH je on crpane EtkoBuma m Jlumecnopda (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995). YBohemem
TEOPHJCKOT KOHIIENTa TPOCTPYKOT XEJIHKCAa, HAPOYWTO Cy JOIUIM JO H3paxkaja HCTPaKHBamba
olHOCAa W capaname u3Mmely yHuBepsurera m mHayctpuje. OBaj Mojen Harjamasa Be3dy usMely
MHCTUTYIMOHAJIHHUX aKTepa y HAI[MOHAJHUM WHOBAI[MOHUM CHCTEMHMa, HarjaimaBajyhu Ba)KHOCT
jakux Be3a wu3Mel)y yHuBep3WTeTa W JIPYrUX HWHCTUTYIMOHAIHHMX aKTepa Yy HaIMOHATHUM

€KOHOMHU]aMa.

Yy OOHOCY Ha MMPEAMCT U I/II[eHTI/ICI)I/IKOBaHC npo6neMe HCTpaXrBamba, INNiaBHC XHUIIOTC3C ,Z[I/ICGpTaI_II/IjC

Cy IOACJbCHC Y ABC UCTPAKUBAYUKE HCIUHE!

1. HcrpaxuBame (QakTopa KOjU yTHYy HAa HHUBO Capajmbe HAYYHOUCTPAKUBAUYKOT U
npuBpeaHOT cekTopa 'y Cpouju
2. VHTeH3WTeT capaame W CTPYKTYpHE KapaKTEPUCTUKE YMpEKaBama aKaJIeMCKOr U

MPUBPEIHOT CEKTOpa y 001acT ucTpakuBama u pazpoja (M&P) u nnoaruja

Ha ocHoBy mpernena crama HCTpaXUBama, JaCHO je Ja j€ CIOXKEHOCT HHTepakuuje uzMehy
aKaJIeMCKOT U TIPUBPEIHOT CEKTOpa BEOMa HarJalieHa 1 J1a ce He MOXe 00jaCHUTH jeTHUM OIILITUM
oOpacrieM. Y ckiany ca NpeaMeToM UCTPaKUBamba, MIPBa UCTPAKUBAYKA XUIIOTE3a UCITUTY]E YTHUIIA]

paznmuuuTUX QakTopa Ha capadmby akaJIeMCKOT U MpuBpeaHor cekTopa Penyommke Cpowuje:

Xumnoresa 1.
Ha unmenzumem capaowe axademckoe u npugepeonoz cexkmopa Penybnuxe Cpouje ymuuy yemupu
8adCHA hakmopa: 0elamHOCm NOClo8arba, 2e02pagcka Oau3UHA, Mun UHo8ayuje U ancopnmueHu

kanayumem npeodyszeha.

C 003upoM Ha TO Ja MpBa OMINTa XUIOTe3a TeCTUpa YETUPH paznuyuTa (akTopa, y HacTaBKy he
outn nedunucane crnenuduyHe xumnorese. [IpBa crmenmduyHa xumore3a he TeCTHUpaTH YTHUIIA]
CEeKTOpa IOCIIOBaka Ha MHTEH3UTET Capaliib€ aKaJeMCKOr W TNpUBpeNHOr cekTopa PemyOinke

Cpowuje:

Xumnoresa 1.1
Humensumem capaowe axademuje u npuepeoe je cexkmopcku oopehen. Ilpedyseha xoja
ROCLYJy ¥ Cekmopuma Koju noopasymesajy eehu cmenen ynazawa y U&P ocmeapyjy u

3HauajHo eely capadmwy ca HayYHOUCMPANCUBAYUKUM 02PAHUZAYU]AMA.



I'eorpadcka OnmsmHa Kao (akTop YCHOCTaB/bamka capajmke IOCTaje 3HayajHHja 300T HauMHA

YCTIOCTaBJbamha CapajIbe MPUBPEIHUX CyOjeKaTa i HAYYHOUCTPAKMBAYKIX OTpaHH3aIHja;

Xwunoresa 1.2

Teoepagpcra bauzuna npedcmasmsa 3Havajan paxmop y caparwu npuspedHux cybjekama ca
HAYYHOUCMPANCUBAYKUM UHCmumyyujama. Ilpuspeonu cydjekmu Koju cy 2eocpagcku
Onudcu genukum yHusepsumemckum yenmpuma (beoepao, Hosu Cao, Kpazyjesay u Huw)
suute capahyjy ca HAYYHOUCMPANCUBAUKUM UHCIMUMYYUjama y OOHOCY HA NpuspeoHe

cybjekme Koju cy eeoepaghcxu yoabenu.

OO6nuuum capanme ¢y y 00JIaCTH HHOBAIHja Pa3IMYUTH 32 HHKPEMEHTAIHE Y OJJHOCY Ha PaJHKaIHE
uHoBanuje. OBa npernocraBka notude joum of Ppumana xoju y pany Freeman (1992, ctp. 182)
tBpau ciexaehe: ,,Kada cy y numarsy unkpemenmanue unosayuje, UCKyCmeo KOPUCHUKA je U3Y3EMHO
gaxcHo u yecmo he npeosnahusamu xao uzeop uoeja 3a unosayuje. mehymum, K00 paouKaiHux
uHosayuja,  OONPUHOC — HAVYHUX U  MEXHUYKUX  uHcmumyyuja (v  OaHawirbe  8peme
HAYYHOUCMPAdNCUBAYKe opeanuzayuje) uma meHoenyujy oa npeogaalyjy. Y ckiamy ca THM, y OBOM

HCTPAXKUBALY he OutHu McnuTa"a cne):[eha XHUIIOTE3Aa:

Xunoresa 1.3
Capaowa nocnoenoe cexmopa ca YHusepzumemuma je 3HauajHo eeha y obracmu
PAOUKATIHUX UHOBAYUJA (UHOBAYUJA KOJe CY HO8e HA MPAICUUMY) 00K je y UHKDEMEHMATHUM

uHosayujama oea capaorwa y eehoj mepu ycmepena Ha Opyze napmuepe y 8epmMuKaIHOM

JNaHY).

VYcenenHa capajimba NPUBPEAHOT CEKTOpa ca YHUBEP3UTETOM je oapeheHa cnpemHomhy gupmu na
IIPENo3Hajy HOBA 3HaWba M TEXHOJIOTHje M J]a UMajy KamaluTeTe J1a UCTe NMpUMEHe 3a yHarpeheme
COIICTBEHMUX MPOU3BOAHMUX MIIM YCIYXKHHX THpoleca. YKOIUKO ¢upMe MMajy Behy CrOCOOHOCT
yCcBajamba HOBUX TexHojoruja, moctoju Beha BepoBaTHoha na he ycmemHo capahuBaTu ca

YHUBEP3UTETUMA!

Xumnoresa 1.4
Ha Huso capaowe ca ynusepzumemuma ymuue ancopnmueru xanayumem npeoyzeha mj.

cnocobnocm upmu 0a yceoje H08a UCMPAIHCUBATLA U 3HAIA

3ajeJHUYKA HMCTPAKUBAUKO-Pa3BOjHU MPOJEKTH HAYYHOMCTPAXXKMUBAUYKOT M MOCJIOBHOI CEKTOpa

MPEACTaBIbajy BaKaH M3BOP MH(OpMaIMja 3a MEPEHE YCIECIIHOCTH capamke OBa JIBa CEKTOpa. Y



MPUJIOT OBOME, H3JIBajajy C€ JBa BaKHA TpEeHJA KOJU CE€ OJHOCE Ha HW3BOpe (QuHAHCHpama
HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUX W HMHOBAIMOHOX aKTUBHOCTH y Pemybmumu CpOuju: (1) tpena pacra
M3BOpa 3a (PMHAHCUPAE MCTPAXKUBAKHA M Pa3Boja M3 MHOCTPAHCTBA Kao PE3YyiTaT YKJbYuHBamba
ucrpaxkuBauke 3ajegHunie CpOuje y TpojekTe Koju ce (UHAHCHUPAJy U3  EBPOICKHUX
HAYYHOMCTPAXKUBAYKKX Mporpama u (2) aktuBHocTH DOHIA 32 MHOBAIIMOHY JiesiaTHOCT PenyOnnke
CpOwuje 3amouete 2011. ronuue y nuiby yHarnpehema Be3e usmel)y Hayke, TEXHOJIOTH)E U IPUBPEIES

" NOACTHLIAY pa3Boja HWHOBATHUBHOT IIPEAY3CTHUILITBA.

Wmajyhu y BuAy HaBEAEHO, MPETIIOCTaBKa JpYre OMNINTE XWIIOTE3e je Ja MPOrpaMu capaimbe
MIPEJ/ICTaBbajy OCHOBY 32 UICHTHU(PHKOBAHE MHOBALIMOHOT MOTEHIIMjajla IPUBPEe U Mepere HUBOA

capaame aKaAeMCKOTI M IIPUBPEAHOI CEKTOPA.

Xumnoresa 2

Donoosu 3a urancuparwe capadre HAYYHOZ U HNPUBPEOHOZ CEeKmopa NpyJicajy OCHO8Y 3a
Odepunucare memooonozuje Manuparba UHOBAYUOHOZ NOMEHYUjald, UOeHMUPDUKAYU]Y K/bYUHUX
akmepa Kao u ymephusare HUBOA U CMPYKMype capaore HAYYHOUCMPAICUBAUKOZ U NOCTIOBHOR2

cexmopa Penyonuxe Cpouje.

ITonazehu on ynmweHHIE Aa je IpeMa 3BaHMYHUM nojanuma PenyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY,
yJarame MOCJIOBHOI CEKTOpa y MCTPaXKHMBamk€ M Pa3BOj HA BEOMa HUCKOM HHUBOY, IPETHIOCTaBKa
Tpehe xumorese je Aa je MaTeHTHAa aKTUBHOCT Kao M 00jaBJbUBamE€ HAyYHUX PajioBa MOCIOBHOT
CCKTOpa Ha B€COMa HUCKOM HHWBOY IITO YTHYC HA YUILCHUILY U J1a je capaamka HAYYHOT U ITOCIIOBHOT

CCKTOpa y 3aje,Z[HI/I‘H(I/IM naTCHTUMa 1 HY6J'II/IKaI_II/IjaMa Ha HUCKOM HMBOY.

Xunoresa 3
Huso capaowe yHusepzumema u npuepede Koje ce manughecmyje Kpo3 KO-aymopcmeo y
00jas/beHUM HAVUHUM PAO0BUMA U 3AJEOHUYKUM NAMEHMUMA je HA 8eOMd HUCKOM HUBOY Y

Penyonuyu Cpouju.

Viora yHUBeEp3UTeTa y JPYUITBY C€ OJl IPBUX OCHMBaWma 10 JaHAC 3HA4YajHO MPOMEHMJIA, O
HacTaBe M HCTpPaXKMBamka Ka0o OCHOBHUX MHCH]Ja N0 yBohema Tpehe Mmuchje Koja ce OJHOCH Ha
TpaHcep TEXHOJOTHje U 3Hama y MpHUBpeAy. Y HUBEP3UTETU Cy 3HauyajHO mosehaiu capaimy ca
MHAYCTPHjOM M YCIELIHAa capajmba YHMBEP3UTETa M TPUBpEJE CBE BHUIIE MOCTaje MPUOPHUTET
BEJIMKOT Opoja MHOBAIMOHHUX TOJIMTHKA KOj€ KPO3 KOHKPETHE MEpEe U WHCTPYMEHTE IMOJpPKaBajy
OBaKBE BUJIOBE capajme. JlaHcupame mporpaMa MoJApIIKe y 00JacTH UCTpaKWBamka U WHOBAIH]a
KOjU UMajy 3a IWJb YCIIOCTaBJbaIE Capajmhe HayKe W MpHUBpeAe M (PUHAHCHpAmE IpojeKaTta Koju

NPEJICTaBIbajy 3ajeIHNUKY HHOBALMOHY /€]y, oMOoryhaBajy HOBU MPHUCTYI Y MEpehy HHTCH3UTETA
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capagme  KopumhemeM  MpexHe —aHamu3e. AHamM30M  CTPYKTYPHHX — KapaKTepHCTHKA
UCTPOXKMBAYKUX M HMHOBAIMOHUX MpeXa 3Hama Moryhe je OTKPUTH pelaTUBHY IO3UIH]Y
YHHUBEp3UTETa Y OBUM MpekamMa Kao M YJIOTy y TpolLecy Kpeupama 3Hama. YeTBpra OmmTa
XMIIOTE3a MPETIIOCTaB/ba Ja j€ YJIOra YHHBEP3WTETa Yy HAIMOHATHOM HHOBALIMOHOM CHCTEMY
3HAYajHA U J1a YHUBEP3UTETH MPEACTaBIbajy IEHTPAIHU YBOP Y IPOLECY F'eHepucama u Tpanchepa

3HaWka U NHOBAIIHMja Y HAIIMOHAIHOM HHOBAIMOHOM cucteMy PemyOinke CpOuje:

Xumnortesa 4
Yuusepzumemu umajy yewmpanny @yukyujy y npoyecy mpaucgepa 3HARA U UHOBAYUA Y

UCTNPAdHCUBAYKO-PA3BOJHOM U UHOBAYUOHOM cucmem)y Penyonuxe Cpouje.

OCHOBHH IWb JUCepPTallHje je OTKPHBAaHkE IVIABHUX KAPAKTEPUCTHKA M UCIUTUBAHKE TJIaBHUX
oOpa3ana Hay4yHO-TEXHOJOIIKe capaawe y PenyOmuum CpOuju usmely KibydHHX akTepa

HCTPAKUBAYKOT U MHOBAIMOHOT exocucTreMa Penyomke Cpouje.
[Topen 0OCHOBHOT ITUJba MOTY C€ M3ABOJUTH U CHICHIM(DUIHU [TUIHCBH:

o [lpsu cneyugpuunu yum TUCEPTALNjE j€ HCTPAKUBAKHE HUBOA YTULAja PA3IMYUTUX (aKTopa
Ha MHTEH3UTET Capa/iibe aKaJIeMCKOT M MPUBPEAHOT cekTopa Penyoiuke Cpouje

o Jlpyeu cneyughuunu yus aucepranmje je neduHHCcamEe METOOJIOTH]E 32 MEPEeHhEe HUBOA U
CTPYKTYpHUX KapaKTepUCTHKA YMpPEKaBama HajBAKHHUJUX YHMHUIIAIA HAYYHO-TEXHOIOMIKOT

pas3Boja Peny6nuke CpOuje.

I'1aBHa cBpXa HCTpaXkUBamkba je JONPUHOC OOJbEM pa3yMeBamy MPHUPOJE OJJHOCA aKaJAEMCKOT U
MPUBPEIHOr CEKTOpa Kako OM ce MpyXuja HaydHa IOAJIora 3a Kpeupamwe e(EeKTUBHHJUX U

e(puKaCHUJUX Mporpama MoApIIKe UCTPAKUBAUKOM U MHOBAalIMOHOM cuctemy Penybnuke Cpouje.

VY muiby mpuKaza UCTOpHjCKe Mo3aanHe oOpasala capaime akaJeMCKOT W IMPUBPEIHOT CEKTOpa U
XPOHOJIOIIKOT MPHKa3a pa3Boja UCTPAXKUBAYKOT U MHOBALMOHOT cuctema Penyonuke Cp6uje, Ouhe
kopuirheHa ucropujcka Meroia koja he odyxsaratu BpeMeHckH nepuof ox 1945. no 2020. roause.
['maBHM pasnor omabwpa HaABEIEHOT BPEMEHCKOT TIEpHOJa j€ YHICHHUIA Ja je 00uM
HAayYHOMCTPAXXKUBAUKUX IpojekaTa y mnepuoay mpe 1945. romuHe OMO U3Y3€THO CKPOMaH.
HayunoucrpaxkuBauku paj ce y HajBehoj Mepu OABHja0 y OKBUPY YHUBEp3UTETa U akKaJeMuja
HayKa U YMETHOCTH, a OylleTCKa CpeJicTBa Koja Cy Ouia M3/iBajaHa 3a UCTpaKMBama cy Ouia BeoMma

CKpPOMHa.

VY muwby UCTpakuBama (pakTopa KOju yTUYy HAa MHTEH3HUTET Capalmbe aKaJIeMCKOT U MPUBPEIHOT

CEeKTOpa W WCTpaXKMBama CTPYKTYpPHUX KapaKTEPUCTHUKA yMpeKaBama, Ouhe kopuirheHa
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CTATUCTHYKAa METOJa M MpEXHa aHalh3a Koja he KOPHCTHTH pa3jiuuiTe W3BOpE MOAATaKa y
nepuony 2007-2020. OBaj BpeMeHCKH MepHoj je ogadpaH 300T JOCTYIMHOCTH CTAaTHCTHUYKE CEpuje
MojilaTaka HEONMXOJHUX 3a MPHUMEHY IMOMEHYTUX Meroaa. JlepuHMcaHM BpPEeMEHCKH MEpHoJ je

AO0BOJbAH Jia aACKBATHO OAT'OBOPU I[e(i)I/IHI/ICEIHI/IM XHIIOTE3aMa.

JIoKTOpcKa JucepTandja ce 3acHHBA HA AHAAUMUYKO-CUHMEMUYKO] Memoou. HHOykmusHo-
dedykmusHa memooa je KopuliheHa 3a oO0jallkbere YTBPHEHHMX, OJHOCHO OTKPHUBAaMmkE HOBHUX
ca3Hama y OJIHOCHMA YHUBEP3HUTETA M MPUBPENE, KAO U 32 JIOKa3UBAmhE U MPOBEPABAHE XUIIOTE3a

Hay4HOI UCTPAKMBAA.

Hcmopujcka memooa he dutu xopuniheHa y by carjieiaBama JOCTYITHEe UCTOpHjCcKe rpahe koja
oOpalyje paznuuuTe OONMKE capaime aKkaJeMCKOT W MpuBpeAHor cekropa Pemybnuke Cpbuje y

nepuoy ol Kpaja J{pyror cBEeTCKOr para A0 AaHac.

Memooa ananuze he OUTH NpuUMemEHa y LWIbY HIEHTU(UKOBama (akTopa KOjU YTHUy Ha
MHTEH3UTET Capajihe YHUBEP3UTETA U MPUBPEIE KA0 U UICHTU(DHUKOBAEC HAjOUTHUUX WHAUKATOPA
KOjU Mepe HUBO capalibe OBa JBa CEKTOpa. Y IHJbY carjie/laBarba KOMIUICTHE CIMKE MHTEH3UTETa
capajme, aHAIM3UPaHu Cy HajOUTHUjU (aKTOpU capalme M Ca acleKTa YHUBEP3UTETa Kao U ca
acmiekta mnpuBpene. [JaBHM UWb NpPUMEHE Memode aHanuze je J00Ujambe jacHUje CIUKE
KOMILIEKCHOCTH OJIHOCAa YHHMBEp3UTETa M INpPUBpelle Kao U O0jallllbemhe TIaBHUX YHMHMJIALA OBE
capagme. HakoH oTkpuBama BeIMKOr Opoja BaXKHUX (akTopa KOJjU YTUYYy Ha capaamby
YHHUBEP3UTETA U TIPUBPEJE, IPUMEHECHA j€ U MemoOda cuHmese y INJbY Clajara BHIIE PA3IMIUTHX
¢bakTopa y jenny uenuny. [IpuMeHoM MeToie CUHTE3€, TPYNHUCAHU CY KJbYYHH (PAKTOPU KOJU YTHUY
Ha capaJmby YHUBEp3UTETa M MpUBpene M JePUHHCAHE CYy XUIIOTe3e KOje Cy Jajbe TECTUpaHE Y

EeMIIUPU]CKOM JIeNTy UCTPaKHUBambA.

Y eMIupHjcKOM JIelly UCTPaXHBama, OuMhe MpUMEmEHA Cmamucmuyka ONumeHayyHa Memood
KOpUIIThemheM CEeKyHIApHHX IMojaTaka U3 PEICBaHTHUX U3BOpa. Y CTAaTHCTHYKO] METOIHU, he OuTH
KopumheHa perpecHoHa aHajiw3a y IUJbY MCTPaXKMBamka Be3a BHINE HE3aBHCHUX MPOMEHIBUBHUX
(pakTopa) KOju yTHUYy HAa WHTEH3UTET Capalibe¢ YHHBEP3UTETAa U MPUBPEAC Yy UCTPAKUBAYKOM U
WHOBaIIMOHOM cuctemy Pemybnuke CpOuje. buhe mpumemeHa U JeCKpUNITHBHA CTAaTUCTHUYKA
oOpazma, koja oOyxBaTa METOJ/I€ MPUKYIUbamka, cCpehuBama M MpHUKa3uBama IMojaTaka. TyMmaueme
pesyiaTata W HW3BOhemE 3aKJbydaka CTAaTUCTUYKE METOoJe he OWTm crhpoBeneHO KopuirhemeM
Memooe ceHepanuzayuje Koja MpeACTaB/ba jeJaH O]l Hajyemhux MeETOoAa 3ak/byuhBama Koja ce
KOPUCTH Yy CTaTUCTHUYKO] MeToau. Memooom eepughuxayuje he OUTH H3BpIIEHA IpOBepa HU
JIOKa3WBamke¢ HAJBAKHUJUX TEOPUJCKUX MPETIIOCTABKH, KA0 M YTBPHHUBAIE CTEIIEHA MCTUHUTOCTH

THUX IMPETIIOCTABKHU.



[Topen ommTe CTaATUCTUYKE METOE, Y EMITMPU]CKOM UCTpaKUBamby he OuTH KopuutheHa U MpexicHa
ananusza. Merona MpexHe aHanu3e omoryhaBa yBHI y CTPYKTYpPHE KapaKTEpPHCTHUKE MpEKe,
UACHTU(UKAIM]Y KJbYYHUX aKTepa, yTBphUBame Mookaja U KapaKTEpUCTHKA CBAKOT aKTepa y
MpPEXH, €BOJYIHjy OJHOCA TJIABHUX WHCTHTYIIMOHATHHX aKTepa Kao W pPa3yMeBame JIUHAMHKE
capanmwe. Memoodom suszyenrusayuje rpadpudku he OMTH TpeNCTaBIbEHU KIbYYHH aKTEPU y MPEKH,

aJli ¥ KJIaCTepH3allja Ha OCHOBY KOj€ c€ MOT'Y HICHTU(HKOBATH UCTPAKUBAUKE TPYIIC.

VY umuipy mpuKyIUbama mnojaataka Ouhe kopumheHH CeKyHIApHU MOAalU JOOUjeHH MemoooM
UCIUTHBAKA KA0 U ananusza caopxcaja u Ookymenama. Y Kopulhewmy CTaTUCTHYKE METOJE,
Kopuctuhe ce pe3yiaTaTd MCTpaKMBamkba O MHOBATMBHOCTH E€BPOIICKE 3aj€JHULE KOje CIIPOBOJIU
PenyOnuuku 3aBojy 3a craructuky Peny6uxe Cp6uje. Ilopen pesynatata crnpoBeIeHHX
UCTpaXHBama, Ouhe KOpUIINEHW M JOCTYIIHW MOJAIM O TMPHjaBJbEHUM W PETUCTPOBAHUM
NaTeHTUMa y 3aBOJy 3a WHTEJCKTYaJIIHy CBOjHHY, 3aTHM OO0jaBJb€HH HAYYHH PAJOBH CPIICKHX
ayTopa Ipey3eTd u3 6aze SCOPUS, HAyYHOMCTPa)KMBAUKH INPOJeKTH (UHAHCUpPaHU y okBUpYy EVY
OKBHUpHOT mporpama 7/ u nporpama Xopu3oHT 2020 ¥ MHOBALMOHU IPOjeKTH (UHAHCUPAHU O]

ctpane MuoBammonor ¢ponna Penyonmuke Cpouje.

I'maBHM Hay4YHM AONPUHOC JAUCEpTAIMje jeé HOBU MPUCTYN HUCIUTHBAaKY MHTEH3UTETA capalmbe U
yMpekaBama akaJeMCKOT W MPHUBPEIHOT ceKkTopa. Y HCTpaxkuBamy he OWTH mpemiokeHa HOBa
METO/IOJIOTH]a 32 UCIIUTUBAKE UCTPAKUBAUKE Capamke U JehuHICcamke MojieNa 3a HACHTHDUKAIN]Y
UCTPaXUBAYKOT M HMHOBAaLIMOHOI noTeHuujana PemyoOmuke Cpb6uje. [Ipumena MmpexHe aHanuse y
Wby UCHHUTHBAKkA CTPYKTYPHUX KapaKTEPUCTHKA Capajibe akaJeMCKOT U MPHUBPEAHOT CEKTopa
PenyOnuke CpOuje npeacraBba HOB MPUCTYN y U3y4aBamby OJHOCA YHUBEP3UTETA U UHIYCTPHUjE U
Ha Ta] Ha4YMH JIONyHYj€ JOCTYNHY JIMTEpAaTypy Y oBOj oOnactu kako y PenyOnuuu CpOuju tako u
Ha robairHoM HuBOY. Takole, y uctpakuBamwy he OUTH TeCTHpaH jeJMHCTBEH PErPECHOHU MOET
32 HCIUTHBAWkE YyTUIAja PAa3NIUUUTUX (aKkTopa Ha capalmby MpPUBpElNe ca YHUBEP3UTETHMA.
[IpuMeHOM W HHTETPHCAkEM HaBEICHUX HCTPAKUBAUYKHX TEXHUKA, Owhe TpeacTaB/beHa HOBA
METOJOJIOTHja 33 HWCTPAKWBAKkE HHTEH3UTETAa CapaJibe aKaJeMCKOT W TPUBPETHOT CEKTopa

Peny6nuke Cpouje.

Y ckiaqy ca UCTpaXKMBAYKMM XHUIIOTE€3aMa, 3HauyajaH Jeo AucepTanuje je mocBeheH Hay4dHO-
TEXHOJIOIIKO] CapaJlbUu y PAa3IUYUTHUM HaydHUM oOnactuMa. MyNTHANCHHUILTMHAPHOCT TEME ce
orjieNia y UCIUTHBAKY capajmbe akaJeMuje W MPUBPEIe y PA3IMIYUTUM HAYIHHM 00JacTHMa, Ha
OCHOBY KoT he ce 700WTH jaCHUJU YBU]I Y pa3JIUKe KoOje MmocToje u3Mmel)y paznuuutux o0JacTu Kaaa

je y nuTamy capajmha YHUBEP3UTETa U UHIYCTpH]E.



JlokTOpCcKa aucepTalrja ce CacToju U3 YETHUPH Jielia KOJU Cy MOBE3aH! Y jJeIMHCTBEHY LIEITHHY.

Y mpBoM ey AucepTaluje ToJ HacjIoBOM: ,, Teopujcka pa3marpama MpeaMeTa HCTpaKhBama'
JeTaJbHO je paspalleH mUpPU W yKU TEOPHJCKM KOHIENT MpeIMeTa HCTPaXKHuBama. Y IMPBOM
MOTJIaBJbY j€ OMHMCAH UCTOPHJCKH Pa3BOj U €BOJYIIHMja MO/IeTIa MHOBAIIMOHKX MPOIIeca KAa0 OCHOBHHX
KOHIIETIaTa 3a yIpaBJbakbe NHOBAIIMjaMa M UCTPAKUBAKHEM Ca aCIieKTa MPUBPETHOT CEKTOpa. 3aTHM
y IIPYroM TIOTJIaBJbY j€ OMKCaH KOHIICTIT HAIIMOHAJIHOT WHOBAIMOHOT CUCTEMa Kao BeOMa BaKHOT
MoJieia 32 UCTPAXKUBAKE KIbYUYHUX aKTepa U HUXOBUX Be3a y MHOBAIMOHOM cucremy. Iloceban
acIIeKT OBOT IOTJIaBJba je MocBeheH MpUMEHH OBOT MOJIeNia Y KOHTEKCTY 3eMaJba y pa3Bojy Kao IITO
je Peny6nuka Cpbuja. Y tpehem moriaBiby je ONMMCaH UCTOPHJCKH ACMEKT YJIOT€ YHUBEP3UTETA Y
APYIITBY KPO3 BHIIE TCOPUJCKUX Pa3MaTpama MPeaMeTa UCTPaXKHBama. Y MOCICIHEM YETBPTOM
MIOTJIaBJbY Cy JeTaJbHO pa3paljeHa MpeTxoqHa UCTPAKUBAbA O CapabH aKaJIeMCKOT U MPUBPEIHOT

CEKTOpa Koja Cy Mo/ieJbeHa y BHIIE [IEIMHA Y 3aBUCHOCTH O TPEIMETa NCTPAKUBAIbA.

VY npyrom nemy aucepTanuje MoJ HaciIoBOM ,,HaydHomcTpaknBauku M HHOBAIIMOHU CUCTEM
Peny6nuke CpOuje” nucTpakeHu Cy UCTPAKMBAYKH M TEXHOJIOIIKH Karmanutetu Penyonuke Cpouje.
VY npBOoM MOrjaBjby OBOI Jejia je NMpUKa3aHa XPOHOJIOIMja HAyYHO-TEXHOJIOIIKHMX IOJIMTHKA U
ucTpaxupadykor cucrema PenyOnuke Cpbuje y nocineamux 75 TofvHa y LUJbY HCTPaKMBamba
nocyieAuiia UCTOPUJCKOT Haceha caMoynpaBHOT cucTeMa M TEXHOJIOIIKE TpajeKkTopuje. Y IpyroMm
HOTJIaBJbY, KOj€ Ce JIOTMYKHM HAacTaBhba HAa INPETXOAHO, CYy ONHCAaHM KJbYYHU H3a30BH HAy4HO-
TEXHOJIOIIKE TOJMTUKE MoJepHOr Jo0a. Y TpeheM M 4YeTBpTOM IOMIAaB/bY j€ TpUKa3aH
HAayYHOMCTPAKMBAUKM M WHOBALMOHM KamanureT PemyOnmuke CpOuje Koju MpeacTaBiba BaXKHY

OJIpEIHUILY Y IOCMAaTpamy OJJHOCA aKaJIEMCKOT U IPUBPETHOT CEKTOpA.

Tpehu neo aumcepranuje mHoJ HaciaoBOM ,JcTpakuBame KIJbYYHHUX (PakTOpa M CTPYKTYPHHUX
KapaKTEepUCTHKA CapaJiibe€ aKaJIeMCKOT U MPHUBPEIHOT cekTopa y Penyonumm CpOuju‘ npeacraniba
EeMIIUPHJCKO HCTPAXXMUBAKE KOje j€ CIPOBEACHO Y IMJbYy HCIUTHBAaKka MOYETHHUX XHUIIOTE3a
muceptauuje. EMoupujcku 1eo aucepTainuje ce cacToju M3 JiBa MOrJiaBba. Y MPBOM IOTJIaBIbY CY
MPEJCTaBJbeHU pE3YNITaTH WCTpaKUBama (aKTopa KOjU yTUYY Ha capaamy aKaJIeMCKOT |
npuBpegHor cexkropa Penyonuke CpOuje, MpUMEHOM CTaTUCTUYKE METOJE JIOTUCTUYKE perpecuje.
Y napyroMm moryiaBjby Cy NpHUKA3aHU pE3YJNTaTH MCTPAXKUBakHa CTPYKTYPHHX KapaKTepHCTUKA
yMpekaBama J[Ba CEKTopa, KopuilhemeM BHUIllE M3BOpa MoJaTaka M NMPUMEHOM MPEXHE aHaIu3e
Ka0 peaTUBHO HOBOT METOJIOJIOIIKOT MPHCTYIa y UCTPAKUBAKY OJTHOCA aKaJeMHje W MPHUBPEE.
O0a moriaBiba caapKe NETaJbHO ONMHCAH METOOJIOIIKH OKBHD, 3aTHM H3BOpE IMOJaTaka Kao |

pe3yiaTare U TyMademe J0OMjeHUX pe3yTarTa.



Konauno, 4eTBpTH J1€0 AMCEpPTAIH]je IO HACIOBOM ,,3aKJby4dHa pa3MaTpama 1 Mpernopyke’ cacToju
ce U3 JIBa MOTJaBsba. Y MPBOM IOTJIABJbY CYy JaTa OMIITA 3aKJby4YHA pa3MaTpama Kao U creuuGuIHu
3aKJbYYLM KOJU MPOUCTHYY M3 EMIMPHjCKOT MCTpakuBama. llopen Tora, yka3aHo je M Ha BaKHE
JOTIPUHOCE UCTPAXKUBaa, 3aTUM OrpaHuYema U Moryhe mpasiie Oynyhux ucrpaxuBama. Y Apyrom
MOTJIaBJjby Cy Jare MIpernopyke 3a yHampeheme capaime akaJeMCKOr W MPUBPEAHOT CEKTOpa
Peny6nuke CpOuje Koje MpoucTUIy U3 pe3yiTara UCTPAKHUBAA AW U UCKYCTBA M CTEUECHOT 3Hamba

ayTopa TOKOM BHUILIETOAMIIHET 0aBJbeha TEMOM Koja je oOpal)eHa y JOKTOPCKO] JUCEepPTaLUju.
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| IEO
TEOPAJCKA PASMATPAIA ITPEJMETA UCTPAKABAHA



1. Pa3Boj u eBoJIynija Mo/1eJ1a MHOBALIMOHHUX Npoleca

1.1 JIluHeapHu Moj1eJ1 HHOBAIHja

JluneapHu MozeT MHOBAIMja MPEACTaBJba jeAaH O/ MPBUX TEOPETCKUX OKBUPA PAa3BUjEHUX Y LIUIbY
pasyMeBama Hayke M TEXHOJIOTHjE M HbUXOBE MOBE3aHOCTH ca mpuBpenoM. [Ipema oBoMm moxeny,
npolrec Kpeupama HHOBAllMja HAcTajeé OCHOBHUM HCTPOKUBAKBMMA, 3aTHM CJEle NPUMEHEHA
HCTpaXMBamka M Pa3Boj, W 3aBpliaBa ce NMpou3BoamoM U audysujom (Godin, 2006). He mocrtoju
jacHO yTBpheH HM3BOp HACTaHKa JMHEApHOT MoJesia WHOBanuja. Mako mMOCTOju CTaHOBHIITE
onpeheHux ayropa Ja moverak JHHEAPHOT MoJeNia WHOBalWja motude ox bymia m meroBor gena:
,ocience: The Endless Frontiere (Bush, 1945), npema I'oauHy, OCHM HEKMX OCHOBHUX IPHHIIUIIA,
TEIIKO je TI0BE3aTH WHOBAIlMOHU MOojel ca bymoBuM manudecrtoMm. by je ToBopuo o y3pouyHuM
BezaMa m3Mel)y Hayke (OCHOBHUX HCTPaXHMBama) M JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT HAIIPETKa, ajli HUT/IC
HUje pa3BHO CBEOOYXBATHY aHAIM3y 3aCHOBAHY Ha CEKBEHIIMJAJIHOM IIPOIECY KOJH CE CAcTOjU O]
HajBAXHUJUX eJIEMEHATa WHOBAIMOHOT Mojiena. ['oMH ajbe cMarpa Jia je JIMHEapHH MOJET MHOT'O
BHUIIIC OJI OHOTA INTO je MPEICTaB/beHO Y bylmoBoM H3BeITajy M3 HajMame JBa pasnora. [IpBo,
BymoB wu3BemTaj caapXu caMO OCHOBY MoOJieNia, jep peaociie]] Kopaka KOju BOJAE O]l HayKe 0
WHOBAIIMj€ HUj€ apTUKYIUCAH; APYro, MPeJICTaB/ha cCaMO MaKpO-Bep3Hjy JuHeapHuX mojena. [{ub
bymia, koju ce pokycupao camo Ha yJnory Kojy Hayka MMa y MOJCTHIAaBkYy JPYIITBEHOT HApEeTKa,
6uo je na nobuje MMPOKY M 3HaAuYajHy (PUHAHCHJCKY M MHCTUTYLMOHAJIHY IMOJAPIIKY OCHOBHUM

uctpaxuBamuMa oj crpane Biane Cjenumennx Ameprukux [Jpxasa (CA) (Godin, 2006).

ITpema 'oguny, TMHEapHU MOJIENIM MHOBAIMja Cy Ce pa3BHjaJid TOKOM Jyror nepuoja nooujajyhu
pasnuuute obnuke u caapkaje. [IpBa 3HayajHa AUCKycHja KOja je MPETXOJuiIa Kpeupamwy MpBUX
o0nuKa TMHEapHUX MoJiena Huje Oua GoKycrpaHa Ha WHOBaIMje, Beh HCKIbyIHBO Ha MOBE3UBAHE
OCHOBHMX U NPHUMEHEHUX HCTpaKuBama. [IpBU 3HAYajaH JOMPUHOC 3a4€TKy JIMHEApHUX MOesa
Jali Cy UCTPaXUBAuW y 00JIaCTH NPUPOAHUX HayKa, WACHTU(DHUKY]yYhH OCHOBHA HCTpakKMBamba Kao
M3BOD 32 MPUMEHEHA NCTPaXKUBakha WU TEXHOJIOTH]y. [ TaBHA KapaKTepHCTHKA MPBUX JUCKYCH]a,
Koje cy omite aktyiHe 10 20-TUX TOAWHA POIIIOT BeKa, je Ouia CyrepuopHOCT OCHOBHUX Y OJTHOCY
Ha MMpUMEekeHa UCTpakuBama. [lpyru tanac HaydHe nuckycuje je Tpajao uzmehy 1920-ux u 1960-
UX TOJIMHA, a KJbYYHU aKTepU Cy OWJIM MHAYCTPHjalIld M MCTPAKUBAUM U3 00JACTU JAPYIITBEHHUX
Hayka (yIJlaBHOM M3 MOCJIOBHUX IuKosa). OBa japyra rpyna ayropa je MNpOIIMpHIa OCHOBHU
JWHEApHU MO 10aajyhu My HOBY KOMITOHEHTY: TEXHOJIOIIKH U eKCTIEpUMEHTAIIHU pa3Boj. Tpeha

rpyna ayropa je 1950-ux roauHa gojana HMHOBAIMOHY KOMIIOHEHTY JMHEApHOM MOJENy -
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npou3Boama U Audysuja. [lapanenHo ca HaydHOM 7e06aToM Koja ce€ OJBHjajia TOKOM TPH €Tare
pa3Boja JIMHEApHUX MOJIEIa HHOBAIHja, JUCKyCHja C€ BOJIWJIA U OKO TPH BAKHE HAYYHE MOJIUTHUKE
JUPEKTHO TIOBE3aHE ca JMHEAPHUM MOJICIMMA: jaBHA IMOJAPIIKA YHUBEP3UTETCKOM HCTPAKHUBADY
(OCHOBHAa WCTpaXKHMBama), CTPATCIIKM 3HA4a] TEXHOJOTHjE€ 3a HHAYCTPH]Y (pa3Boj) W YTHIA]

UCTpakMBam-a Ha EKOHOMHU]Y u apyiuTBo (audysuja) (Godin, 2006).

l'oguu Takohe cmaTrpa Ja je JTMHEApHW MOJIe]l MHOBAIMja MMAo CHa)KaH YTHUIA] U TPUMEHY 300T
3BaHWYHE CTATHUCTHKE KOja je KOPHCTWJIA TJIABHE KAaTETrOpHje MPOUCTEKIIE U3 JIMHEapHOT Mojea y
by Ae(UHUIMje METOIONOIIKMX MPaBWiia 3a MPUKYIJbalke nojaaTaka u HaBoau npumep OECD
Frascati mpupyunuka koju je ycBojen 1963. rongune. Takohe, Xoyniren tBpau aa je y CjeanmeHruM
Awmepuukum JlpkaBama, on kpaja [pyror cBerckor para o moyerka 1970-ux, JMHEApPHU MOJEN
KopuiiheH y mpakcu MPUINKOM (pHHAHCUpPAha HAYYHUX U WHXCHEPCKUX NCTPAXKHUBAa O]l CTPAHE
Brane u Ouo je ocHOBa cTpareruje UCTpakuBama M pa3Boja Beiaukor Opoja komnanuja (Hounshell,

2004).

PorBen je mumeHTH(dukoOBaO aBE TeHepalyje JMHEAPHUX WHOBAIMOHUX MOJeNa KOju cy Owmiu
aktyenHu o1 50-ux no panux 7/0-ux roguna npouwior Beka (Rothwell, 1994). Ilpema PotBeny, npsa
reHepaiuja JUHeapHUX Mojena cy ,,Technology push® moaenu (ciuka 1), KOju cy OWIM aKTyeITHH
npBux 20 ronumHa HakoH Jlpyror cerckor para. OBaj mepuoj je KapakTepUCTUYaH MO CHAXKHOM
€KOHOMCKOM pacTy pa3BHUJEHHUX €KOHOMHja, HWHAYCTPUJCKO] €KCIIAH3MJU, TII0jJaBOM HOBUX
MHAYCTpHja 3aCHOBAaHMX Ha HOBUM TEXHOJOUIKMM MOTryhHOCTHMa Kao HITO Cy MOJYNPOBOIHMIIY,
(bapMareyTCKu MPOU3BOAM, €JIEKTPOHCKO PauyyHApPCTBO M CHHTETUYKH U KOMIIO3UTHHM MaTepHjaliu.
TokoM oOBOr mepuona, OMIITH CTaBOBM y JAPYIITBY Cy OWIM TIOBOJBHH TIpeMa HAYYHUM
UCTpaXMBabUMa M WHIYCTPHjCKAM MHOBAIMjaMa, a 3a HayKy W TEXHOJIOTHjy C€ CMaTpajio 1a UMajy

MOTEHIIMjal 3a pelaBame HajBehux apymTBennx usasosa (Rothwell, 1994).

[IpBa renepanuja MHOBAIIMOHUX Mojena (akTyeiaHa of moderka 50-tux mo cpeauHe 60-ux roauHa
MPOIUIOT BEKa) je MHOBAlMOHHW TPOIeC MocMaTpaia Kpo3 JIMHEAPHH IMPOTPec KOjH 3alOUYUEbEe
Hay9HHM OTKpHNheM, 3aTUM C€ HacTaB/ba HAa TEXHOJOIIKH pPa3Boj y ¢upMaMa W Ha Kpajy Ha
TpxkumTe. JIp>)kaBHE MHOBAIIMOHE W HMCTPAKUBAUKE IMOJUTHKE Cy OWJIE YIJIaBHOM yCMEpEeHEe Ha
crpany monynae (enra. Supply side) Tj. Ha oOcHaxMBame HMCTPAKHBAUKOT Kajpa, IOJAPIIKY
UCTPpKUBAabUMa Ha HAYYHOUCTPAXUBAYKUM HHCTUTYIMjaMa Kao W (DUHAHCHJCKY MOJAPIIKY

HCTpaXUBamkUMa Y OKBUPY TMpeay3eha.

13



OcHOBHa [Oun3ajH n

MNpoussoara MapkeTuHr Mpopaaja
UCTPaXKmBaka WNHXKeHePUHT

Cauka 1: Jluneapuu uHOBaMOHU Mojeln ,,technology push® mpema Poteeny

Jaka koHKypeHIHja W ri00agHa OopOa 3a TPXKHUIIHM YO0 yTHIAlda jeé Ha TO Ja C€ CTpPaTEeIIKH
IpaBall BETMKUX KOpIIOpalHja CBE BHUIIE yCMepaBa Ka MAapKETHHTY yYMECTO Ka HMCTPaXHBAuKoO-
pa3BOjHUM akTHUBHOCTHMA. lleprenuuja WHOBAaIMOHOr Tpolieca IodYeia je Ja ce Mema Ka
HarjamaBamy (GakTopa KOjU ce OJHOCe Ha crpaHy norpaxie (exria. demand side) mro je
PE3YJITHPAJIO T0jaBOM Jpyre TeHepaldje WHOBAIMOHMX Mojena ,,market pull mpukaszanor Ha
cimnu 2. TIpeMa oBOM jeTHOCTaBHOM MOJICTy KOjH je OMOo akTyenaH ox cpeawne 60-ux 10 paHHMX
70-ux TOAMHA MPONUIOT BEKa, TPXKHINTE je OWJI0 M3BOP HJEja 32 yCMEpaBambe HCTPAKUBAMmHA H
pa3Boja, Koje je UMajio TEeK PEeaKkTUBHY yJjory y uHoBanuoHoMm mpouecy (Rothwell, 1994). Osaj
MOJIEJI je YTUIIAa0 Ha MPOMEHY HWHOBAIMOHUX IIOJIMTHKA KOje Cy y TOM IEPHOAY Kpeupale
MHCTPYMEHTE TOPIIKE YCMEpeHe Ha MOTpaxmby. To je pe3ynTupaio oape)eHuM eKCriepuMeHTHMA
y Kopumhewy jaBHUX HaO0aBKH Kao CPENICTBA 3a MOJCTHIAKE MHIYCTPUJCKUX MHOBAIM]ja, KaKO Ha

HAI[MOHAJTHOM TaKo M Ha jokanHoM HuBoy (Rothwell, 1994).

Jeman on HemocraTaka OBOT MOeNia je€ 3aHEMapUBambe JYTOPOYHUX HMCTPAKHBAUKO-PA3BOjHUX
nporpaMa u ¢GOKyc Ha WHKpEMEHTallHE WHOBAallMje IITO yTHYe Ha TO Ja KOMIIaHHja 3aHEMapyjy
IYyropoyHe MporpaMe MCTpaKMBama W pa3Boja U MOCTAjy 3aKJbydyaHE y PEXKHUMY ,,TE€XHOJOILIKOT
WHKpEMEHTaJIM3Ma* MITO JOBOJIU 0 PU3MKa O] TyOUTKa COCOOHOCTH (PUPMH 3a mpuiiarohaBame

paavKaTHIM MHOBAIlMjaMa MK TexHoJomkuM npomenama (Hayes & Abernathy, 1980).

MoTpebe

ToKMWTa Pa3Boj Mpoussoatba Mpopaaja

Cauka 2: JluneapHu MHOBAIIMOHK MOJIeT TipeMa ,,market pull” mpema Potseny

WNako cy nuHeapHH MOJieIM MHOBAllMja YECTO KPUTHKOBAHM M OCIOPAaBaHU Y HCTPAKUBAYKO]
JTUTEepaTypH, umak, cBe 10 80-tux roguHa 20. Beka, OWUIM Cy JeAUHU MOJENHU KOjU Cy TOKYIIaBalH
na objacHe Mpolec cTBapama MHOBAIMja Ha METONOJOMKN HauuH. Kao mTo je mo3Hatu ¢uiaozod
Hayke Tomac KyH pekao: ,,nocmojehu mooen pasmuuibara He HANYumamo cée 00K ce He nojasu
Hosu mooen Koju he samenumu npemxoonu® (Kuhn, 1967). Ilaxne, pa3ior IyroBeYHOCTH je
HETOCTOojamke 00JhET MojIesIa KOju OM OCITMKA0 MPOIEC WHOBAIIMja TAKO JIa BHUIIIE OJIrOBapa peaTHOM

CTamYy.
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Nnak, y mocneamux 30 roarHa, TuHEapHU MOJIEN MHOBAIIHM]ja j€ TIPETPIIeO eHOpMaH Opoj KpUTHKA y
MEpH J1a je TEIIKO MPOYUTATH MCTPAXKUBAUKU paj y 00JacTu HayKe, HCTPAXMBamka M MHOBALUja Y
KOM C€ HE HaBOJW Ja je JIMHEApHU MOJENI MHOBaIHja ,iorpeman” mojnen. Hajuemhe kputuke
JUHEAPHUX MOJejia Cy YCMEpPEeHe y [Ba IpaBlia: OrpaHUYCHE NMPUMEHE JIMHEApPHUX MoJeNa y
pa3IMYUTAM HMHIYyCTPHUjaMa M HEMOCTOjale IMOBPATHUX HHQPOpMaIlHja y Pa3IU4IUTUM (a3ama
MHOBAILMOHOT Tporeca. Y Tmporecy AeuHucama CONCTBEHOT WHOBAIMOHOT Mojena, Kmajn u

PosenOepr HaBoze cienche kputuke nuneapuux mozena (Kline & Rosenberg, 1986):

e V nMHEapHOM MOjEIy HeMa MOBPAaTHUX Be3a u3Mely ceKTopa Koju y4ecTBYjy y MHOBALMOHOM
nporecy. [lakie, Hema moBpaTHUX WH(OPMAIIHja U3 TIOJaTaKa O MPOAAjH WU O] TI0jeTUHAYHUX
KopucHuka. IloBparHe mH(popManmje Cy Ol CYIITHHCKOT 3HAyaja 3a MPOLEHY YYHMHKA, 3a
(bopMmyHcame HapeJHUX KOpaKa U 3a OLleHY KOHKYPEHTCKOT I10JI0XKaja.

e JluHeapHM MOJENHM TPETHPAjy OCHOBHA HaydyHa HCTPAXMBamka Kao LEHTPAIHHU IOKpeTad
uHoBauuja. Mehytum, y mpakcu ce Mmoka3ajio Ja je HayKa BMILIE 3aBHCHJIA OJI TEXHOJIOIIKHX
Iporeca M IMPOU3BOJAA HEro IITO je MHOBAaIMja 3aBUCWIIAa O Hayke. Jlakiie, HEONXOJHO je
MIPETO3HATH JIa, HE caMo Ja Ce MHOBAaIlMje Ocjamajy Ha HayKy Beh m Ja 3axTeBHM MHOBaIMja
9YeCTO IMpPEJCTaBJbajy TJIaBHE IOKpeTaue HAyYHHUX HCTpaxuBama. VIHTepakumja Hayke |
TEXHOJIOTHj€ Yy CaBPEMEHOM CBETY je BpJio u3paxeHa. C Tora, ujeja a je MHOBalMja MOKPEHYTa
UCTpaXHBameM je morperHa. [1ocToju HEeKOIUKO ciaydyajeBa y KOjUMa MCTpaKuBame Mmokpehe
WHOBAIIMj€, a TO Cy YECTO BaXKHE, PEBOJIYIIMOHAPHE WHOBAIM]jE, KA0 IITO CY MOJYIPOBOTHHIIH,
Jlacepu, pa3Boj y 00JIaCTU T€HETHUKE W CJI. aJlM YaK W TaJla MHOBaIlMja Mopa mpohu kpo3 a3y
JM3ajHa 1 MOpa OUTH MOBE3aHa ca TPXKUIIHUM roTpedama aa Ou gormuia a0 kpaja. [Iponanasak,
win anda asa, ckopo yBeK MMa Majld €KOHOMCKH YTHIlaj; MHOBaIlja Mopa TOTOBO YBEK Ja
npohe kpo3 OpojHe (Daze ,,JomaBama‘ uinm 6eTa ase npe KoMepiyjanu3aimje.

e UnoBanuje cy Mmoryhe u 6e3 Hay4yHHX UCTpakuBama. Mako nmpema IuHeapHOM MojeNy, HaydHa
UCTpa)KMBamba MpPEJCTaBbajy MOYETHH U KJbYYHH YCIIOB 3a HacTaHaK MHOBaIMja, y OpojHUM
EeMITUPHjCKUM HCTpKMBakbUMa Ce€ TI0Ka3ajo Ja oOBa TBpIma HHje TayHa. Ca acmekTa
pasyMeBama MHOBAIIMOHOT MPOLieca BayKHO j€ CXBATUTH JIa YaK U KaJia HayKa HeMa jacHe JI0Ka3e
y oapeheHOM TEeXHOJOIIKOM JOMEHY, MHOBallMje Cy M Jajbe Moryhe xao u OpojHE Mame alu
KyMYJIaTHBHO Ba)KHE €BOIyTHBHE ITPOMEHE. Y TPUIIOT OBE TBpAME, JIajH n PozenOepr HaBone 1
npuMep OHWIMKIIa Kao WHOBalMje Koja je HacTaima y 19. BeKy Mako W JaHac HE TOCTOJH
noTBpheHa HayyHa TeopHja Koja JoKasyje J1a je Moryhe KOHTpoiucaTH OUIMKIL: ,,0a je mayHa

uoeja oa je Hayka noyemuu Kopax y UHoO8ayujama, OUYUK1 Huxada He Ou OUO USMUULBEH

(Kline & Rosenberg, 1986).
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HNako je mokazaHo na JMHEApHHM MOJEJ HWHOBallMja MMa OTpaHUYCHa Yy KOHICTITYaTH3allHju
WHOBAIIMOHOT TpoIieca, U Ja Cy ce y nocieamux 30 roguHa pa3Buin MOJEIH KOju 00Jbe U jacHUje
OCJIMKaBajy WHOBAIMOHM TPOILIEC, TOjSAMHNA ayTOPU CMATpajy Ja Cy KPUTHUKE JHHEAPHUX MOelia
OTHIILIE TOJHMKO JAJIEKO JIa YeCTO J0Ja3H JI0 HepasyMeBamba OCHOBHHX HJIEja OBOT MOJIENa KOjU CY

jacHO MMaJli CHa)kKaH yTHIla] Ha pa3BOj TeOpHje HHOBAIMOHUX mporeca (Balconia et al., 2010).

1.2. JlaHyaHu Mo/1eJ1 HHOBallMja

[IpBa KOHKpETHa ajTEepHATHBA JIMHEAPHUM MOJeIMMa MHOBAIMja je JIaHYaHU MOJeNl WHOBallWja
npencraBibeH oa crpaHe Kiajaa m PosenbOepra (Kline & Rosenberg, 1986). ¥V kputukama
JMHEapHUX MOJeNla, M Kao YBOJ Yy JlaH4yaHe Mojene uHoBauuja, Knaju u Posenbepr HaBone
HEU3BECHOCT Kao jeJHY OJ KJbyUHHUX KapaKTepucTUKa MHoBaluja. [lopen Hem3BecHOCTH, HHOBALK]E
OJUTHKY]j€: U3y3€THA CIOKEHOCT, TOJIOKHOCT IMTPOMEHaMa, TeIIKohe y Mepemy, HEOIXOIHOCT YCKe
KOOpJMHAIIM]¢ aJeKBATHOT TEXHUYKOT 3HAma Ca jeJHEe CTPaHe W TPXKHINTA ca APyre Kako Ou ce
3aJJ0BOJbHMJIa €KOHOMCKA, TEXHOJIOIIKA W JIpyra orpaHuuema. CymnpoTHO JHMHEpPAaHWM MOJAEIHMa
WMHOBAIlMja KOjU Cy OWIIM aKTyeJlHU Yy TOM IMEpHOJy, a KOju Kao ModeTHy ¢dazy cmarpajy
uctpaxupamwa, KimajH u PozenOepr y naHyaHoM Mojeny HHOBaIMja Iojlaze OJf JAW33jHA, Tj.
AHAJIMTUYKOT JIM3ajHAa KOJU MpEJCTaBba IpojeKaT HOBE KOMOMHalMje mocrojehux mpousBoja u
KOMITOHEHTH, pPEOpraHu3alfjy Tpolleca U JM3ajHa HOBE ONpeMe y OKBHUpY TmocTojeher crama
TexHuke. JlaHuaHM MOJiel MHOBAallMOHMX IPOIEca JaCHO MOKa3yje Ja MOCTOjU MHOIO Tayaka y
KOjUMa C€ HECUT'YPHOCT Kpajier MpOM3BOJA M IMpoleca IMPOU3BOJAKHE M MAPKETHHra MOXKE
YMamUTH. YKPATKO, MOCTOJH MPOCTOP 32 CMAamkEeHhEe HECUTYPHOCTH HA CBAKOM KOpaKy M Y CBakoj

MIOBPATHO] BE3U Y MOJIETY IIOBE3aHOT JIaHIIA.

Haxo ce Hay4Ha HCTpaXMBamba MOTY OJIHOCHTH Ha paJMKalHEe HHOBAIHje, OHA CE YeCTO KOPHCTE Y
UJbY pelllaBama nmpobdjaemMa TOKOM YUTaBOT MPOIeca WHOBAIH]a, O] MOYETHOT AM3ajHa J0 TOTOBUX
npousBoja. Y panuM (azama JaHUaHOT MpoIleca WHOBAIH]a, UCTPAKHUBAKhA CE OJJHOCE HA OCHOBHA
Hay4Ha UCTpaKMBama y AaToj 00nacTu Hayke, Mel)yTUM y KacCHUJUM (azama JiaHIla HHOBAIMja, OBa
HUCTPKUBAKka CE HE CMarpajy HaykoM, Beh Cy WHKpPEMEHTATHOr THIIA ajd Cy KJbyYHa 3a
KOMIUIETHpAamkEe YCIEIIHe WHOBaIje npou3Boaa. Knaju u Po3enbepr cmatpajy na cy oBe BpCTe
UCTPpaKUBamka TMOTICHECHA Y JIMHEAPHHM WHOBAIMOHMM MOJEIMMa KOJjU WX Y TMOTIIYHOCTH
M30CTaBJhajy KAao KaTErOpHje MCTpakuBama. JIaHuaHW MOJEN WHOBallMja yKa3yje Ha MET THUIIOBA
WHTEPAKIFja KOjU Cy BOXXHU y MHOBAIIMOHOM IPOIECY M YKJbY4yjy HE CamMO IEHTPAHU JaHaIl

uHoBauwyja, Beh u cnexaehe:
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e OpojHe moBpaTHe MH(pOpMalKje KOje MOBE3Yjy U KOOPAMHHINY HCTPAKUBAKE M Pa3BOj ca
MIPOU3BOIIOM U MaPKETHHIOM,

® CIIOpETHE Be3e 3a UCTPAXKUBAKE TYK YUTABOT JIaHIIa HHOBAIIM]a,

® JyropodHa reHepuyKa HCTPaXHBamba 3a MOAPIIKY HHOBAIMjaMa,

® TOTEHIMpamke MOTIYHO HOBUX ypehaja uim mporeca MporuCTEeKINX U3 UCTPAKUBAba U

® T[OJpIIKA HAyIH OJ WHOBATUBHUX AKTUBHOCTH, Tj. IIyTeM ajaTta M HMHCTPyMEHaTa Koje

TEXHOJIOTHja CTaBJba Ha pacrojarame.

JlaHuanu Mojen MHOBallMja UCTUYE BAKHOCT aKyMYJHPaHOT 3HaWka y WHOBAIMOHOM IPOLIECY U
BAXHOCT capaJie y MpOLeCy CTBapama HOBOT 3Hama. | JIaBHU €JNeMEHTH JIaH4YaHOT MOJela
WMHOBaIlMja U HUX0Ba Mel)ycoOHa MHTEpakuuja je miyctpoBaHa Ha ciuiy 3. KibydHa oammka oBor
MoOJIela je capaima U MOBpaTHA Be3a u3Mel)y pa3nyuTux eneMeHaTa, a MOJIeN pa3jiuKyje YKYIHO 5
TUIIOBA MHTepakuuja. [IpBu TUN UHTEpakiuje ce oJBuja u3Mel)y KJbydHUX mpoleca KOju yu4ecTBYjy
y ,,IIEHTPATHOM JaHIly uHoBanuja®“. [IpBu TUN WHTEpaKilMje je Ha CIUIU O3HAa4YeH CIOBOM ,,C*“ u
MOYUbE JIM3aJHOM M HAcTaB/ba C€ pa3BojeM W MPOU3BOAIKOM J0 MapkertuHra. [lpyrm tun
MHTEpaKIja ce OAHOCH Ha MOBPATHY BE3y U MPOIEC capaame u3Mely pasnuyuutux moamporeca y
pa3Bojy uHoBanuja. OBaj TUI MHTEpakUuja Ha ciOulM je o3HadeH ca ,f° u ,F“. Tpehu tun
MHTEpakKlyje ce OAHOCH Ha Be3y u3Mely Hayke M MHOBalMja. 3a pa3iMKy OJl JMHEApHUX Mojelna
KOjU cMaTpajy Ja pe3yJiTaTd HaydHUX HCTPaKMBama IPENCTaBJbajy IMOYETHY a3y y Mporecy
Kpeupama WHOBaIHja, MpeMa JJaHYaHOM MOJIeJTy MHOBAI[1ja, TOCTOJU CTaJIHA MMOBpaTHa Be3a usMehy
UCTPaXMBamka M LEHTPAJIHOI JIaHIIa MHOBAallMja TOKOM LIEJIOKYIHOT Mpoleca HHoBHpama. OBa
MHTEpakKIyja je Ha ciauuu 3 mpejacTaBbeHa Be3ama ,,K-R“. Kao mTo je Beh Hamomenyro, HayuHa
oTkpuha moHekajy omoryhaBajy paaukaigHe HMHoBauuje. YeTBpTH TUN HHTEpaknuje (O3HAYEHO
cTpenuiioM ,,D olHOCH ce Ha paJuKaaHe MHOBAIM]je KOje Cy PETKE ajl YeCTO O3HAYaBa]y BEJIMKE
IIPOMEHE KOj€ CTBapajy MOTIYHO HOBE HMHIYCTpHje, Ma HUX CTora He Tpeda H30CTaBJbaTH U3
pa3marpama. Ha kpajy, meTu TUIT HHTEepaKIja je 03HaueH ca ,,[“ 1 0JJHOCH ce Ha MOBpaTHY Be3y OJ1
MHOBAIlMja MPOM3BO/Ia Ka HAYYHUM MCTpakuBambuMa. OBa MoBpaTHA Be3a je Ouiia Beoma 3HavajHa y
MIPOIIIJIOCTH M OCTaje TaKBa M JIaHac, HIIp. 0€3 MUKpockora He 6u 6uo moryh pan [lactepa, a 6e3 Tor
pajza He OM ce MOIVIa 3aMHUCIMTH HU CaBpeMEHa MeAMIIMHA; 0e3 Telleckonma He OMCMO HMaiu
lanuneoBo neno, a 6e3 Tor paga He OMCMO MMajIM aCTPOHOMH]Y M KOCMOJIOTH]Y, HUTH OU OMIIO

moryhe cBemupcko ucrpaxuBame (Kline & Rosenberg, 1986).
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Cauxka 3: Jlanyanu Mo/ien1 HHOBallMja: TOK MHQOpMaIIHja U CapaImbe

F

Ussop: (Kline & Rosenberg, 1986).

1.3. CaBpeMeHu Mo/ieJ1 HHOBAIHja: MO/I€eJ OTBOPEHUX HHOBAIUja

Mopen otBopeHux HHOBamHja je mpBoOUTHO yBeaeH 2003. roauHe oa cTpaHe OpUTAHCKOT
ucrpaxuBaya Yecboya y meroroj kmusu u3 2003 roaune: ,,Open Innovation: The New Imperative
for Creating and Profiting from Technology“ (Chesbrough, 2003). OBaj konment je octao Beoma
MoryJiapal 10 JaHAIIBbHX JaHa. Y ToJMHaMa HakoH yBohema OBOT Mojena, IHUTHPaH je U
npuiiarohaBaH O] CTpaHE BEJIMKOI Opoja UCTpa)kMBaya ajyd U MPUMEHEH O]l CTPaHE M03aMalIHOT
Opoja xomnanuja. [Ipema ayropy oBOI' KOHIIENTa, MapaJurMa OTBOPEHUX MHOBAIMja MpeacTaBiba
aHTUTE3y TPAAULMOHATHUM MOJEIMMa BEPTHUKAIHUX HMHTErpanyja (3aTBOPEHUM MOJIEIUMa
MHOBAIMja), IpeMa KojuMa UHTEpHE MHOBALlMOHE aKTUBHOCTH JIOBOJIE 10 MHOBAIlMja MPOU3BOJIA U
yciyra KOju ce TuIacupajy Ha TpumTy. KOHIenT oTBOpeHUX MHOBAIHja MPeCTaBiba OJrOBOp Ha
MOJIEpaH MPUCTYI MOCIOBakY KOJU CE CBE BUIIE 3aCHUBA HA MHTEH3UBHO] Capajbh U aHTaKOBabY
muper Opoja ydyecHMKa y TMpoliecy pas3BHjama HHOBauuja. OBaj Mozen Mmojapa3yMeBa Ja ce
WHOBAIIMOHE CITOCOOHOCTH OpraHu3alfja He 3ayCTaBJba]y Y OKBHPY TpaHHIA OopraHusaiuje, seh
MOJIpa3yMeBajy aKTHBHY capajmby ca J00aBJbadrMa, KyIMIUMa, TIOCIOBHIUM NapTHepuMa, Tpehum
CTpaHaMa Kao M OMNILUTOM 3ajelHUIIOM. YJIora YHUBEp3MTETa IOCTaje CBE BaKHUja, JOK CE jaBHE

NOJIMTUKE CcBe BHIIe npuiarohasajy oBom konnenty (Chesbrough, 2012).
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KipyuHna kapakTepucTuka Mojiejla OTBOPEHUX HMHOBAIIHMja jé OTBOPEHOCT (hupMe mpema CIOJbHOM
okpyxemy. [IpemMa oBoM Moneny, y 1uiby yBohema mMHOBanmja, pupme Tpeda ga KOPUCTE KaKO
YHYTpalllbe TaKo U EKCTepHE HJeje 3a WHOBALMje KA0 W YHYTpPAIlkbe M CIHOJbAIlbe IyTEeBE
JaHCUpamka MHOBaIMja Ha TpxkumTe. [locToje nBa BakHA TapalieHa Mpoleca Koja YMHE OCHOBY
MojieJIa OTBOPEHUX MHOBAIMja: ,,criojba‘ u ,,;u3HyTpa’. IIpornec ,,cnospa“ moapasymMmeBa OTBOPEHOCT
KOMIIaHUje 3a HOBE HJIgje, MHOBAIlMje M TEXHOJOTHje KOje J0ja3e M3 EKCTEPHOT OKPYXKEeHa, JIOK
mporec ,M3HyTpa“ 3axTeBa Ja KOMIIAHHMje JI03BOJIE HEMCKOPHINNEHHUM W/HMIM HEIO0BOJEHO
rncKopuntheHuM ujejama jaa u3aly BaH opraHu3aliiyje Kako Ou uxX JPYrd MOTJIH KOPUCTHTH Y CBOjJUM
npeny3ehrMa M TMOCIOBHUM MoOJeNuMa. 3a pas3iuKy OJ Ipoleca ,,Crojba, KOju WMa CHAXKHY
EMITUPHUjCKY OCHOBY, KOHIICTIT ,,A3HYTpa‘* je Mambe HCTPAKCH U CAMUM THM Mambe Pa3yMJbUB, KaKo y

aKaJIEMCKUM HCTPAKUBABIMA, TAKO M Y HHAYCTpHUjckoj mpakcu (Chesbrough, 2012).

Hay4Ho-
TEXHO/IOWKaA "= " = = E|N m ® -Tp)KVIu_ITe
6as3a A A
UcTparkmarba Pa3Boj Hoswu
npoussoaun/ycnyre
h—s - P -

Cauka 4: 3aTBOpEHH HHOBAIITMOHU CUCTEM

Uzsop: (Chesbrough, 2012).

3aTBOpEeHN HHOBALIMOHM CHCTEM II0JIpa3yMeBa Jla MHOBAIlMOHE HJEje M IPOjeKTH J10Jla3e
WCKJbYUMBO W3 YHYTpaIllke 0a3e KOMIaHH]je, a TOTOBE MHOBAIIHM]E Tj. MPOU3BOIN WA YCIYTe MOTY
n3ahu caMo Ha jeJjaH Ha4yMH - JJaHcupameM Ha TpxkuiTe (Cinvka 4). 3a pa3nuky o]l 3aTBOPEHOT, Y
OTBOPEHOM MO/Ie]ly MHOBAIIM]ja, MHOBALIMOHU MPOJEKTH MOTY YJIa3UTH WM M3JIa3UTH U3 KOMIIaHH]je
y Pa3NMYUTHUM Taykama pa3Boja U Ha pa3nuuure HauuHe (Cruka 5). OBaj MoJieln je ynpaBo M Ha3BaH
,OTBOPEH jep MOCTOjU BHUIIE HAYMHA HA KOJU WHOBAI[MOHE WJEje WIU TeXHojoruje mory yhu y
WHOBAIIMOHU TIpoliec (pupMe W Ha BHIE HaYMHA OHE MOry na m3aly Ha Tpxkumre. MHOBammone
ujeje ce MOry MOKPEHYTH M3 YHYTpAalllbHX WIH CHOJbAIlIbUX HM3BOpa TEXHOJIOTHWja M HOBA

TeXHoJIoTHja Moke yhu y wmHOBammoHu mpouec ¢upme y pasnuuutuMm (azama. Ilopen Tora,
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WHOBaIlMj€ Takol)e MOTy Ha pa3IMYuTe HAYMHE Ja CE IUIACHPajy Ha TPXKHIITE, Ta TaKO, OCHM KPO3
COIICTBEHE KaHaje MapKeTUHTA U MPOojaje, MHOBAIMje e MOTY IUIACUPATH U IyTeM JIMIICHIIUPamha
win npeko cnuaod (enri. spin-off) komnanuja. Hajoossu mpencTtaBHUIIM OBOT MOjieia MHOBAIIH]ja

cy kommanuje kao mto cy: IBM, Intel, Philips, Unilever u Procter & Gamble (Chesbrough, 2012).

N3spaBarbe AMUEHUM | Tpuwre

* | apyrux dpupmm
TexHonouwke spin-off pupme
WHTepHa 6asa . ) [
P ‘ 5 " = rpxuwre
TeXHoNorMnja . / ]
< —
-4 o ) # n ] a8
Mocrtojehe
_ n
. TPXULWTE
EkcTepHa 6a3a
TEXHONOrUja

A 4

TexHonowku Insourcing

" P

Camka 5: OTBOpeHH MHOBAIIMOHU CUCTEM

HN3sop: (Chesbrough, 2012)

YecOpoy je omnrcao caBpllieH pUMep NMpUMEHEe KOHIIETITa OTBOPEHUX MHOBAlIMja y KOMeE 00jalImbaBa
ciocoonoct ¢upme CiSCO na mpaTu TeXHOJOIIKe WHOBaiwmje ¢upme Lucent koja je umana

COIICTBEeHY HCTpaxkuBauky jabopatopujy Bell Labs rokom 1990-ux (Chesbrough, 2012):

,Haxko cy ounu Oupekmuu KOHKYDEHMU ) MEXHOJLOWKU CIONHCEHO] UHOycmpuju, upme
Lucent u Cisco nucy unoeupane na ucmu nauuu. Lucent je ynacao 3uauajua cpeocmea 3a
ucmpaxicuearoe HOBUX Mamepujana U HajcaspemeHujux KOMHOHeHmu u cucmema, Kako ou
dowao 0o pynoamenmannux omkpuha koja 6u moena oa noocmaxHy 6yoyhe eenepayuje
npouseooa u ycayea. Cisco, y mehyepemeny, Huje umao uHmepHa QYHOAMEHMANIHA
ucmpaxcusaroa. Ymecmo moea, Cisco je y mpacuwiny 60p6y 3a UHOBAYUjCKO IUOEPCMBO
Yuiao ca nomnyHo opyzavujom cmpamecujom. OHu cy Manupanu Hose cmapman KOMNAaHuje
Koje cy KoMepyujanu3osaie Hoge npouzeooe u yciyee y HUX080M MeXHOLOUKOM OOMEHY.
Hexe 00 oseux cmapmanoea cy ocnosanu ouswiu 3anocienu Lucent-a wunu AT&T-a uiu
Nortela, mako wmo cy npeyseru udeje mna Kojuma cy paounu y mum KOMRAHUjama u

nokywanu 0a noxkpewny concmeetne komnanuje. Cmpameeuja xomnauuje Cisco je oura oa
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yaasce y oge cmapman KOMRauuje uiu oa ce yopyocyje ca wuma. Ha osaj nauun, Cisco je
uwao y KOpax ca HAajHOBUUM UCMPAXCUBAILA MOXNCOA U HAjOOBUX UHOYCMPUJCKUX
UCMPAdICUBAYKUX Op2aHu3ayuja Ha ceemy, a 04 NPUMoM He yiadce y UHMEPHA

ucmpasxcusaroa .

Jla Ou KOHIIETIT OTBOPEHMX WHOBAIIMja YCHEIIHO (DYHKIIMOHHCAO y MPAKCH, HEOIXOHO je Ja Oyay
UCymeHH oJpeleHu ycinoBu. BakHu (akropu ycrnemHor (GpyHKIIMOHHCAma MoOjejda OTBOPEHHUX

uHoBaiuja npema Chesbrough (2003) cy:

e  MOOMIHOCT 3aIIOCICHUX

e [locrojame uarepuor &P

e 3amTHTa HHTEIEKTYaJHE CBOjHUHE
Baskan mpe/yciioB 3a ycriellaH KOHIIENT OTBOPEHUX WHOBAIMja je BUCOK HUBO MOOMITHOCTH PajiHE
cHare. /la Ou HOBe Hzeje U3Na3MIe U CIO00HO YIa3uiie Y KOMIAHH]y, HEOMXOAHO je YCIIOCTAaBUTH
cucTeM y KoMme he 3amociieHH MMaTH MOTYhHOCT 1a M3HOCE COICTBEHE HJIeje W3BaH PaJHOT
OKpY)KeHa Kao M Jla KoMIaHHuja Oyae OTBOpEHa 3a HOBE JbyIE Y CBaKOM TPEHYTKY. MoOWIHOCT
3aIIOCIICHUX 3aBUCH M OJ OKPYKeHma Tj. KyATYpHOT KOHTEKCTa 3emipe. Ha mpumep, y Jamany
3aI0CJICHU Y BEJIHMKO] MEpPH LICJIIOKYNAH PaJHU BEK OCTajy Y OKBUPUMa HCTE KOMIAHHUje, JOK je Y
ApYyruM OKpyxkemHMa kao mrto cy CAJl 3HatHO Behu cTemeH KpeTama 3alocieHHX u3Melhy

pa3IMUUTUX KOMIIaHH]a.

HNako mojenuHu ayropu cMaTpajy Ja KOHIIENT OTBOPEHMX HHOBAIMja MOJApa3yMeBa Ja HUje
notpeOHo umatu cornctBenun N&P Beh nma je moBosbHO ayropcoBatu, umak jga Ou TpaHchep
TEXHOJIOTHja U 3Hamba (PyHKIUMOHUCAO0 e(hUKACHO, HEOIIXOHO j€ UMATH CONICTBEHO UCTPAKUBAKE U
paiuTH Ha pellaBamby HCTpaXUBaukux mpodrema. KoHIeNT OTBOpeHHMX WHOBaIMja HajOOJbe
(yHKIMOHUIIE KaJla JbYAH pajie 3aj€IHO WK KaJa Mpejia3e U3 jeHe Y APYTy OopraHu3aiujy, Tj. Kajaa
MOTY Jia Kpeupajy CHHEPTHjy KpO3 IOBE3WBAKC 3HAMka W3 PA3IMYUTUX W3BOPA U MPOHATAKEHHE

Ha4YWHa 3a pClIiaBakbC I/IIICHTI/I(bI/IKOBaHI/IX n3a3oBa.

3amTuTa MHTENEKTyajdHE CBOJUHE je BakaH (akTop eduxacHOr (QYyHKIMOHHCAmba KOHIIETTa
OTBOpeHUX MHOBaIyja. [TocTojame 3alITUTE HHTENEKTyalHe CBOJUHE HAPOUYHUTO 1001ja HA 3HAYA]y Y
cllyyajy moTpebe 3a NpHUBIaYeHEM 3HAayajHUX KalUTaJTHUX WHBECTHULMja, Kaja je IMOTPeOHO
MOCE0BaTH HEKW OOJIMK 3alliTUTe HWHTEJIEKTyallHe CBOJUHE Kako OW ce ocurypao mnoBpahaj

HHBCCTUTOpPHMA 3a YIOXKCHU KaIluTall.
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1.3.1. KoHuent oTBOpEHNX WHOBAIIMja U HAIIMOHATHNA WHOBAIIMOHU CUCTEM

Mako ce KOHIIENT OTBOPEHUX HHOBAILMja y CBOjOj TEOPH]CKOj OCHOBH Ka0 WU y EMIHUPHUjCKUM
CTy/AMjaMa YIJIaBHOM NPUMEHHBA0 Ha HUBOY KOMIIAHM]jA, BAKHO j€ HATJIACUTH U HETOB yTHUIlA] HA
HallMOHAIHU MHOBAaIMoHK cucteM. [Iponec yHampehema mocaoBHUX Mojena y KOMIAHHjaMa Kpo3
yBOleme KOHIIENTa OTBOPEHHX WHOBAIMja yTHYEe Ha MPOMEHY OJHOCA ca CIIOJbHUM IapTHEpHUMa
IITO JONpUHOCH ToBehamy €(PUKACHOCTH PETMOHATHHMX M HALMOHAJIHUX HHOBAIIMOHHX CHUCTEMa
(Teopujcku KoHIENT HanuoHaaHOr wuHOBauMoHOr cuctema (HUC) je merabHO oOjamimeH y

[OTJIaBJbY 2).

Melyrum, nctpakuBame yTHIaja yBohema KOHIIENTa OTBOPEHUX MHOBAllMja HA HUBOY KOMITaHH]ja
Ha PETHOHAJHM/HAIMOHAIHU WHOBAIlMOHM CHCTEM HEMa jaKy EMIHPHjCKYy OCHOBY Tj. HHje
MPUBYKA0 NIy 3HAYajHOT Opoja UCTpakMBava y oBOj obimactu. Mel)y nmpBuM ayropuma Koju cy
ce OaBmwmu oBoMm TemoMm cy Wang u cap. (2012). Ilpema muma, yTuIaj KOHIIENITa OTBOPEHHX

MHOBAIlMja Ha HAIIMOHATTHU MHOBALIMOHH CUCTEM je cienehu:

e KoHuenTt oTBopeHnX HHOBaIMja yTuue Ha BaxkHOCT kKoHuenta HUC. MuHoBaTtuBHe (Qupme
CBE BUIIIE KOMYHUIIUPajy ca apyruM maptaepuma y HUC kako Ou mosehane edukacHocT
TpkumTa TexHonoruja. Kao pesynrar yBohemwa KOHIENTa OTBOPEHHMX HHOBaIMja, YJora
MHOBALIMOHUX MpeXa MOCTaje CBE BayKHH]ja, ILITO YTHUYE HAa TO JIa U3BOP MHOBAIMja HE JISKU
y WHTEpHUM Tmporecuma ¢upMu Beh y mHOBammoHNUM Mpexama. IHTeH3MBHpaHH TOKOBH
3Hama u3Mehy ¢upmu nosehaBajy BaKHOCT YCIIOCTaBJbarha MOY3/IaHOT CHCTEMa 3allTHTE
UHTeNeKTyanHe cBojuHe. dupMe cBe BHILE pajJieé HAa MPUMEHU HAjHOBHUJUX TEXHOJIOTH]ja, a
CBE Mame YIaxy y QyHIaMeHTaIHa UCTPAKHUBAbA.

e KoHIENT OTBOpPEHMX HHOBallMja TMpy)Ka HEKOJMKO MeXaHu3ama 3a M000JblIamke
epukacaoctn HHUC. OBa eukacHocT ce Moke 0O0JbIIATH PUBJIAYCHEM BUIIIE pecypca 3a
nHoBanuje. [lopen mpUBaTHUX U jJaBHHUX yJarama y UCTPAKHUBAKE M Pa3Boj, MOTPEOHO je
y3€TH Y 003Up HIMPOK CIIEKTap APYIITBEHUX pecypca KOjU Ce MOTY KOPHCTUTH Y OTBOPEHHM
uHoBauyWjama. Ilpumepu TakBUX pecypca YKJbydyjy: MEH3MOHHCAHE KBaTU(pUKOBaHE
pajHuKe, UHTEpHET 3ajeHHIly, nHoBauuoHe nocpeauuke u ap. HUC he 6utu epuxacauju
KaJla ce HEeUCKOpHUIINeHE TEXHOJOTHje BENMKUX KOMIIaHHja KOMEpLUMjau3yjy IyTeM
cnHO( KOMITaHWja WM KaJa Kpo3 JIMIECHIMpame MOCTaHy JOCTYIHE APYruM (upmama.
Takohe, HUC eduxacHocT ce moBehaBa Behom crerujanu3anujoM JbYJICKHX pecypca y
o0acTu HHOBAIIH]A.

e KoHIENT OTBOPEHUX WHOBAIMja TOBOAM JO IOjaBe HOBUX CTPYKTypHHX enemeHaTa HUC

Ka0 IITO Cy WHOBALMOHM MOCPEIHHUIIM W TPXHIITe TexHosoruja. OTBOpeHEe HHOBalUje
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MOJICTUYY CTBapame JIBE BPCTE Mpeka: OHJIaJH Mpeke KOje MOACTUYY UCTPAKUBAHE HOBOT

3HaWba U EKCIUIOATATUBHE KOje MOACTUYY KOMEPIIHjaTu3allijy 3Hamba.
Kanma 3nHauajan Opoj KOMITaHWja YyBEJE TMPUHIUIE OTBOPEHUX WHOBAIlMja Y CBAKOJHEBHO
MOCJIOBakhe, JIOCTYITHOCT EKCTEpHOr 3Hama I0CTaje MIPECYAHO 3a YCIHEHIHY MIPUMEHY OBOT
KOHIenTa. JJoCTYyITHOCT eKCTEpHOT 3Hama je y BeJIMKO] MEPH Pe3yaTaT jJaBHUX MOJUTHKA Yy 001acTu
HayKe, TeXHOJIOTHje, HHTEICKTyaTHe CBOjUHE, MPEAy3eTHUINTBA, 00pa3oBama u ap. CXOqHO ToMeE,
JIOHOCHOIIM OJUTYKa MMajy 3HauyajHy OJTOBOPHOCT y OOJMKOBamYy WHCTHUTYIIMOHATHOT M MPABHOT
KOHTEKCTa 3a IMOJCTHIIAe MPaKce OTBOPEHHUX HMHOBalMja y jeaHoj exonomuju (De Jong et al.,
2010). Ilpumena KoHIIENTa OTBOPEHHUX HMHOBAIlMja 3aXTEBa IMPEHCIUTHBAE JIOCAIAIIE MPaKCe
yIIpaBJbakhba MHOBAIMOHUM TOJIMTHKaMa U Hamehe HOBHM M3a30B KpeaTopuMa MOJIMTHKA J]a OJIrOBOPE
Ha HOBE 3aXTEBE CaBPEMCHHX MPHUHITUIIA MTOCIIOBamka. [(eIOKpyr HHOBAIMOHKX TOJIUTHKA j€ y3aK H
MOTPeOHO ra je MPOIIMPUTH Kako Ou ce oMoryhmid ajgeKkBaTHU YCIOBH 3a MPHUMEHY MPUHLUIA

otBopenux uHosanuja (De Jong et al., 2010).

Crynuje koje uMajy 3a IpeMeT UCTPaKMBaba OTBOPEHE MHOBAIIMj€ C€ Y BEIMKO] MEPH IpeKIianajy
ca cTyiMjama Koje UCTPaKy]y WHOBAIIMOHE CUCTEME Ha Makpo HHBOY. DOKYC je YIIIaBHOM HCTH aJlH
UMajy pa3IUuMTe TPUCTYIE: CTYAHje O OTBOPEHMM WHOBAallMjaMa IIOCMAaTpajy I0jeInHavYHe
KOMIIaHHj€ U OTKpHMBajy LITa C€ JellaBa YHyTap Mpexe HallMOHAJIHUX HHOBAIMOHMX CHCTEMA.
VYnpaBo 300r 0BOI NpeKianamba, HHOBALIMOHE MOJUTHKE Y CBOJUM OKBHpPHMA y BEJIUKO] MepH Beh
caJp)keé Mepe KOojUMa YTHYYy Ha KOHLENT OTBOPEHMX HHOBalMja Kao IITO Cy (UHAHCH]CKU
noactunaju 3a U&P, mepe 3a yHanpeheme capaame u3mel)y HMCTpaXKMBAYKUX W WHOBAIMOHUX
aKTepa, Mepe 3a yHampehemwe npuctyna (UHAHCHJCKMM pecypcuMa M CIMYHO. YumeHMIa ja ce
MHOI'€ Mepe Koje IT0CTOje Y OKBHPY MHOBALIMOHMX MOJIUTHKA Beh MpUMEY]y yKa3yjy Ha TO Ja Huje
noTpeOHa pacTU4Ha MpoMeHa roctojehux monurrka Beh ycknahupame u modosbiame moctojehnx

(De Jong et al., 2010).
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2. Teopujcku KOHIENT HAMOHAJTHOT HHOBAIHOHOT CHCTEMA

2.1. HactaHak 4 pa3Boj KOHIENTA HAIMOHAJIHOT HHOBAIMOHOT CHCTEMA

Konnent HarmonaaHor MHOBAlMOHOI CHUCTEMa (HI/ICl) Ce 3acHMBAa Ha TEPHJU HACTAJO] Kao
pe3yaTaT eMIUPHCKUX HCTPaKMBamba pa3IMuYUTHX HHUBOA arperamyje Koja IoKazyjy Ja cy
nHoBanyje nurepaktuBHU npouec (Lundvall, 2007). Teopujcku konuent HUC narnamasa BaKHOCT
Toka mMHpopManuja U Tpanchepa 3Hama M TexHoJoruja umely ¢usmukux numa, npenyseha u
MHCTUTYLIMja KOJU YMHE MHOBAIIMOHM CHCTEM jelHe 3eMJbe. [Ipema 0BOM KOHLENTY, MHOBALMje U

TEXHOJIOILIKU Pa3BOj Cy pe3yJiTaT KOMIUIEKCHOT HU3a penanuja uaMely kibyunux akrepa HUC.

Teopujcku konuent HUC je nactao 80-ux roguna 20. Beka Kao pe3yiaTaT UCTPAXKHBamba HEKOJIHUKO
UCTpakuBaya, a HajBeha 3aciryra 3a HacTaHaK KOHIIETITA MMOBE3yje CE ca JBa UCTpaxuBaya: beHKT-
Axke JlyanBama u Kpucropepa ®dpumena. Unrtepecantno je nma Jlynasanm 3acimyre 3a HacTaHak
koHuenrta npunucyje ®pumeny (Lundvall, 2007), nok ca mpyre crpane ®pumen Hajsehe 3aciyre
npunucyje ynpaso Jlyuasany (Freeman, 1995). JlynaBan HaBoau Ja HEMa CyMIbE JIa je capajiba
u3mely Kpucrodepa ®@pumena u UKE rpyme y AnbGopry mouerkom 1980-ux Owmma kibydHa 3a
cTBapame U obnukoBame HajpaHujux Bep3uja HUC koHuenra, anmm ga ce MHCOUpaLMja MOXeE
npoHahu 1 y pagoBuMa MHOTHX JAPYIMX Hay4HHKa y 00JIaCTH MHOBAIIMja TOT BpEMEHA aji U paHuje
(Lundvall, 2007). ®pumeHn ca apyre cTpaHe HCTHYE Ja je mojaM HalmoHalHi HHOBAIIMOHH CHCTEM
IIPBU YT ynoTpedsbeH oJ cTpaHe JIyHaBasia KoOju je AeTajbaH ONKC KOHIENTa MPEACTaBUO Y KIbU3U:
National Innovation Systems: Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning 1992.
rogune (Freeman, 1995). be3 063upa Ha To, @pumen u JlyHBan ce cnaxy Ja ujeja 3a HaCTaHAK
koHIenTa nmoruye u3 19. Beka y kwusu: The National System of Political Economy kojy je o0jaBro
Opunpux Jlucrt (Friedrich List) 1841. rogune. JIUCT je eKOHOMCKY JOMHUHAIM]Y OJipeheHnX 3emMasba
o0jacHuo moMoNy NpPHUBpPEIHUX, APYIITBEHUX U KyATypHUX (aktopa. OH je HCTHUIA0 3HAYaj
UMIUIEMEHTAIje Mepa MOJUTHKE JaBHOT CEKTOpa y IUJbY €KOHOMCKOr pacta. OBe Mepe jaBHOT
cekTopa cy y HajBehoj Mepu Ouie Be3aHe 3a y4ewme W 00pa3oBame y by moBehama 3Hama O
HaJHOBHJUM TEXHOJIOTHjaMa aJld U O 3Haudajy yuema oj Apyrux 3emasba (Freeman, 1995). ®pumen
takohe uctuye na, mako je JIuct y cBojuM menmma TpeaBHIE0 MHOTE KapaKTEPUCTHKE KOHIIETTa
HAIMOHAJTHOT MHOBAIIMOHOT cUCcTeMa (KOPUCTHO JAPYrayujy TEPMHHOJIOTH]Y), TEHIKO j€ 3aMUCIUTH
Ja je MOorao NpeABHJETH CBE MPOMEHE Yy II00ajHOj M HalMOHAJTHUM EKOHOMHjaMa Koje cy
ycaenuie y Hapeaaux 150 ronuna. KoHKpeTHO, OH HUje MpeBUIEO pacT HHTEPHOT UCTPaKUBakba U

pa3Boja y MPHUBAaTHOM CEKTOPY, BEJIMKH pACT MYJITHHALMOHAIHUX KOPIIOpalrja, OTBapame

1'V nomahoj muTeparypu ce 3a 0Baj KOHLIENT 9eCTO KOPHCTH U TepMuH: ,,Harronansu cicrem uroBarmja (HCH)«
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MIPOM3BOJIHUX TOTOHA Ka0 M UCTPAXUBAUKKX LeHTapa. OBU TPEHIOBH KOJU Cy YCIEAUIU Y BEIHKO]
MepU Cy YTHLIM Ha HACTAaHAK KOHIIENTAa HAMOHATHOT WHOBALMOHOT CHCTEMa KOjH IO3HAjeMO

nanac (Freeman, 1995).

Panosu Jlynnsana u ®@pumana, jeqHako kao u Hencona (Nelson, 1993), Mosepuja (Mowery, 1992)

U APYTUX YTPIU CYy YT BETUKOM OpOjy UCTpakuBarma O HaIllHOHATHUM MHOBAIMOHUM CHCTEMHUMA.

VOp3o HakoH jaeduHHcama moveTHOr kKoHienta, mpuctyn HUC-a mocrao je mmpoko
PACIpPOCTPaECH U MPOYYaBaH O] HCTPAXKHMBAYA, LITO j€ PE3YJITHPAIIO Y BEITUKOM Opojy neduHuImja
HHC-a koje ce pa3nukyjy jeaHa o Apyre y CMUCIy oOuxBarta. Y JIUTEpaTypH, NOCTOJU HEKOJIHKO

nepununmja HUC-a ox kojux cy Haj3Hadajauje ciaeaehe:

HUC je mpesca uncmumyyuja y jasHoM u NPUBAMHOM CEKMOpPY, duje aKmusHOCmu u

unmepaxyuje uHuyupajy yeoheroe Ho8UX MeXHOI02Uja, HUX08O MOOUPuUKosarse u Ougysujy

(Freeman, 1987).

HUC je cucmem enemenama u melycobnux eesa Koje cmeapajy unmepaxyuje y npou3eooru,
oudysuju u umniemenmayuju HoBUX U eKOHOMCKU YNOompeO/busux 3Hared, u obyxeama
efleMenme Kako YHYMpaurbux, mako u OHUX Melhy3asucHocmu Koje umajy Kopeme u3eaw

epanuya oopehene zemme (Lundvall, 1992).

HUC npeocmasmajy nayuonanne uncmumyyuje, muxoge NOKpemauke cmpykmype u
HAONEeHCHOCMU, KOje 0emepMUHUULY HUBO U NPABal MeXHOIOUWKO2 YUerbd KAo U eIUYUHY U

KOMNO3UYUjy NPOMEHa 2eHepucanux y akmuernocmuma y oopehenoj zemmu (Patel & Pavitt,

1994).

HHUC je mpesca uncmumyyuja uuje unmepaxyuje oopelyjy unosamuene nepgopmarce

nayuonannux upmu (Nelson and Rosenberg, 1993).

HUC yune uncmumyyuje u exoHoMcKe cmpyKkmype Koje ymuuy HaA Ccmony u npasay

mexnonowxux npomena y opyumsy (Edquist and Lundvall, 1993).

Kao mro ce Moxxe u 3akibyunTH U3 KJbyuyHuX naepununuja, HUC ce Mmoxxe mocmarpaTtl y ykeMm U
mpeM cmuciy. [Ipema Jlynasany, HUC y yxxeM cmuciy oOyxBaTa opraHusaiuje U WHCTUTYIHje
KOje Cy TUPEKTHO YKJbyueHE Yy MpOLEeC UCTpaKHMBama Kao INTO Cy jeAMHHUIE WIH OJeJbema 3a
HCTPAXUBAE U Pa3Boj, 3aTUM MCTPAKUBAUKU MHCTUTYTU U yHUBep3uteTH. Ca apyre crpane HUC
y LIUPEM CMUCIY 00yxBaTa CBe JeJIOBE NMPUBPEIHE U MHCTUTYLIMOHAIHE CTPYKTYpE KOja yTUYe Ha
IpOIEC y4YeHha M HCTPaXKHMBaKka Kao IUTO Cy IPOM3BOJHM CUCTEMH, MApKETHHIIKH CUCTEMH,
¢unancujcku cucremu u Ap. Jakie, mopen (GopMalHOT UCTPAXHUBaKA U Pa3BOja, IIMPU KOHIIETIT
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HUC yxipydyje HHTEpaKTUBHO yuewe, mpehyTHO 3Hame, HopMe, KyaTypy u Ap. (Lundvall, 1992).
HesaBucHo on Tora, jga Ju ce MmocMaTpa YKH WM ImWpH ckyn akrepa, HHUC mnpencraBiba
WHTETPUCAH CHUCTEM CEKOHOMCKUX aKTepa M JAPYruX HWHCTUTYIMja KOje Cy IUPEKTHO WM
WHIMPEKTHO YKJbY4YCHE Yy TPOIIEC CTBapama M NIMPEHa MHOBAIMja y €KOHOMKOM CUCTEMY jeIHE

HaIlMOHAJIHE eKOHOMI/Ije.

[Ipema JlynaBamy, HajBaKHUJU €JIEMEHTH 3a YCHEIIHO (PYHKIMOHUCAKE HalMOHAIHUX

nHOBanMoHux cuctema cy (Lundvall, 1992):

e VHyTpalma opraHusanuja GupmMu

e Opnocu uzmehy pupmu

e VYiora jaBHOT CEKTOpa

e HucrurynmonaiHo ypeheme GUHAHCH]CKOT CEKTOpa
e HTeH3uTET U OpraHu3aIyja UCTPAKHUBAKA U Pa3B0ja

e Cucrem obpa3zoBama 1 00yKke

WuTepHa opranuszanuja GupMH npeacTaBba BakaH aCleKT HHOBALMOHUX CUCTEMa, a OJHOCH CE Ha
e(pUKacHOCT IMpewma HH(pOpMalMja, HHTEH3UTET MHTEepakiuja u3Mely pazauuuTHX ojebema U
IIpoLIEC yuewha yHyTap pUpMe U MpecTaB/ba BaxkaH (akTop KOjU YTHUE Ha CIIOCOOHOCT pupMe n1a
nHoBupa. MehycoObuu onnocu usmely ¢upmu cy Takohe BakaH €JI€MEHT CHUCTEMa HHOBalMja.
Pactyhu 6poj HayuyHO-MHTEH3MBHUX MHAYCTpHja yTHUe Ha cBe Behu 3Hauaj capanmwe usmelhy pupmu
KaKO y XOpPH30HTAJIHOM TaKO M y BEPTUKAJIHOM JaHILly. MpexHa capaliiba, pa3MeHa TEXHUUYKOT
3Hama, pacT MPUMEHE KOHIIENTa OTBOPEHUX MHOBAIM]a y cBe Behoj MepHu yTudy Ha 3Hay4aj capaambe
u3mehy ¢upmMu Ha onmTy e(pUKacCHOCT HAlMOHAJIHOT HMHOBALMOHOI CHCTEMa. JaBHU CEKTOp
IpeJCTaB/ba BaXKaH €JIEMEHT CHUCTeMa MHOBallMja U HEroBa yiora je BuilecTpyka. HajaxHuja
yJora jaBHOT CEKTOpa y HallMOHAJIHOM MHOBAllMOHOM CHCTEMY je MOJpILIKA CEKTOpY Hayke M
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. JaBHU CEKTOp KpO3 pEryjlaTWBy W CTaHAaple AWPEKTHO yTHUYE Ha
WHTCH3UTET MHOBHUpAma NMPUBPEIHOT MW aKaJIEMCKOT CeKTopa. Yiora (pMHaHCHjCKOT CEKTopa y
npoliecy MHOBallMja je BeoMa OWTHAa M TOKOM BpEMEHa CBe BHILIE J00HMja Ha 3Haudajy. [Ipomec
MHOBAallMja je YCKO TIIOBE3aH Ca CHCTEMOM HCTpaXHWBamka M pPa3Boja, HETOBUM pECypcHuMa,
HaJJIS)KHOCTUMA M opranu3arjom. Mako JIynasan He aHanmm3upa cucteM o0pa3oBama U 00yKe, OH
WIaK UCTHYE BeOMa OWTaH 3Ha4yaj] cHCTeMa oOpa3oBamba M OOyKe Ha HAIMOHAIHU WHOBAI[MOHHU
cucTeM, Harjamanajyhu Ja mocroje BeluKe pasiuke usMmely 3emasba y BUXOBOM (OpManHOM U
HedOpMaITHOM CHUCTEMY 00pa3oBama M OOyKe, IITO yTHYe Ha HUXOBE WHOBATUBHE CHOCOOHOCTH

(Lundvall, 1992).
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Baxxan nmompuHOC y HCTpakMBamky HAIMOHAJTHOT HWHOBAIIMOHOT cucTema Pemybnmuke CpbOuje y
nocienmpux 20-Tak roauHa MPYXUIN Cy UCTpakuBaun LleHTpa 3a ucTpakuBame pa3Boja Hayke U
texnosoruje Mucturyra Muxajno [lynun. Bypo Kyrnaya n Jymuna Cemenuenko konnent HAC
neUHHITY Kao CKyIl OpraHu3aimuja, MHCTUTYLIHja W BUXOBHX Be3a 3a I'eHepHucame, AUQPYy3ujy U

MIPUMEHY HayYHUX M TEXHOJIOIIKKUX 3Hama y oapehenoj 3emibu (Kyrmaua & Cemenuenko, 2005).

[Ipema Cemenuenko (2009), obaukoBame HAIMOHATHOT HHOBAIMOHOT CHCTEMa j€ YCIOBJHEHO
VHYTpalllbUM ¥ CIHOJbHUM  (paKTOpUMa Kao IITO Cy: HAaIMOHATHH KYJITYpPHH KOHTEKCT,
MaKpOEKOHOMCKHM (haKTOpPH, WHOBAIIMOHM KalaluTeTH W WHOBALMOHA KylTypa mpeayseha,
UCTPAKMBAYKO-Pa3BOjHH CHCTEM U MHOBalMOHa HWHQpacTpykTypa. HauumonanHu KynTypHU
KOHTEKCT KpO3 CHCTEM BpEOHOCTH, I[IpaBWia, oOWYaje U BEpOBamba, yTHYE Ha HAYUH
(byHKIMOHHCAaka WHCTUTYIMja y JPYIITBY M Ha Ta] HAYMH OOJIMKYj€ WHOBALMOHU CHCTEM.
MaxkpoeKOHOMCKH TOKa3aTeJbu MPeACTaBIbajy BakaH GakTop (GopMupama HHOBAIIMOHUX CHCTEMA.
MakpoeKOHOMCKa CTa0WJIHOCT TOJICTUYE HAyYHO-TEXHOJOIIKE M HMHOBAIIMOHE AKTUBHOCTH.
WuoBanyonn KamaluTeT ¥ WHOBAIlMOHAa KynTypa mpeayzeha cy Beoma BaxkHH (akTtopu 300T
YUIGEHUIIE J1a TOCIOBHHU CEKTOp IPEJCTaB/ha OCHOBHY jeIMHUIy HAI[MOHAIHUX HHOBAIIMOHHX
CHCTEeMa, a FUXOBM HHOBALMOHM KAalalUTETH W WHOBAIlMOHA KYyJATypa IWPEKTHO YTHUYY Ha
CIOCOOHOCT 3a JIaHCUpame MHOBaluja. Edukacan ucTpaKMBauko-pa3BOjHU CHCTEM U Pa3BHjE€HA
MHOBALlMOHA HH(PACTPyKTypa Cy BaXXHU NPEIYCIOBUM 3a YycHemHo ¢yHkuuoHucamwe HUC

(Cemenuenko, 2009).

2.2. Pernonamm, CeKTOPCKH U TEXHOJOINKA WHOBAIIUOHHU CUCTEM

Wneja o cucreMcKoM MpUCTYIy IpoydaBamka MHOBALMOHOT Ipoleca Op30 je mpuxBaheHa mely
UCTpaXUBaYMMa. Y OP30 ce CXBATHUJIO /1a Ce KOHIIENT MHOBAIIMOHOT CHCTEMa HE MOpa OTpaHNUYaBaTh
Ha HallMOHAJIHE TPaHMIle, IITO j€ YTULAIO Ha HAaCTaHaK KOMIUIEMEHTApHHUX MPHUCTYIA, YKIbY4yjyhu

PEruoHaIHC, CCKTOPCKC U TCXHOJIOIIKEC HHOBAIMOHE CUCTCMC.

PaHu KOHLIENT HAIIMOHAIHOT MHOBAIIMOHOT CHCTEMA j& J0KMBEO KPUTHUKE 300T IIHUPOKOr 00yXBaTa,
HE/I0BOJbHE MNPHUMEHJBMBOCTH KAa0 M HEpa3yMeBama CBHMX aclekara Koje KOHIENT oOyxBara.
Kputnuapu cy cMaTpanu aa ce HaI[MOHAITHAM KOHIIENITOM IPHCTYIa HHOBAIMjaMa TyOu 3Havaj Ha
mporiece HacTaHKa WHoBamuja. Kao pesynarar Tora, pa3BHUjEHO j€ HEKOJIMKO KOHIIENaTa KOjH,
y3uMmajyhu y 003up MHOBAIMOHE CHCTEME, TEOpH]y M HJIe]y KOJEKTUBHOI y4ema, MocMaTpajy

MHOBAIIMj€ HA yKEM HUBOY O] HALIMOHAIHOT.
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[TpBu TakaB MpHUCTYI U3y4aBaky HHOBAIIMOHNUX CHCTEMA OHO j€ TEXHOJIOIIKH CUCTEM KOjH Cy YBEIH
Carlsson u Stankiewicz (1991). TexHOJOImKK CHCTEM Kao MOYETHY Tauyky mocmarpa onpeheHy
TEXHOJIOTHjy U TJIea HAa TO KAaKO KJbYYHH aKTEpU CHUCTEMa yTUYYy Ha HEH Pa3Boj U TUQY3H]Y.
I'maBHM (HOKYC TEXHOJIOMIKOT WHOBAIMOHOT CHUCTEMa je pa3yMeBambe JAWHAMUKE HWHOBAI[HOHOT
cucrema ycpencpehenor Ha onpeheny texHonorujy. OBaj TEOPHjCKH MPHUCTYI CE YECTO KOPHCTH 32
nporeHy neppopMaHcu onpe)eHOr TEXHOJOIIKOT CHCTeMa, 3aTUM 32 HJICHTU(QHKALU]Y
HEJ0CTaTaKka M 3a HW3BONEHE Mpenopyka 3a Kpeupame IOJUTHKA Koje TOoJIpikaBajy oiapeheny

TEXHOJIOTH]Y.

Creiehn TEOpHjCKM KOHIIENT HACTA0 Kao pe3ysiTaT HMCTPaKMBarba WHOBAIMOHHWX CHCTEMA je
CeKTOpCKH WHOBAIIMOHU CHCTEM Koju ¢y pasBuiau Breschi u Malerba (1997), a xoju cy TBpawiu aa
Ce MHOBAIMje MOTY HajOOJbe pasyMeTH TJeabeM CKyIa MPOU3BOAa M PA3HOBPCHOT CKyIa aKTepa
KOjH paJie 3ajeIH0 KPO3 CHCTEM Y KpeHpamy, POU3BOIBY U IPOaju THX Mpou3Boga. OBU aKTepH
nMajy crerduyHa 3Hamba Be3aHa 3a ojpe)eHr CEKTOp U Ha BUXOBE BE3€ YTUUY MHCTUTYIIH)E KOje
MOT'y HMaTH JIOKaJIHe ¥ MeljyHapoIHe eJeMeHTe. AyTOpH OBOT IMPHUCTYIIa CMATPajy Ja aHATN3UPabe
WHOBAIMja Ha HUBOY CEKTOpa MPEACTaB/ba 00/bE Pa3yMEeBamHE O TOME KaKO Cy CEKTOPH, a THME U

CKYIIOBH TE€XHOJIOTHja Mel)yCOOHO TIOBE3aHM M KaKO C€ BPEMCHOM MEHajy.

Tpehu npuctyn je 6uo PernonamHun MHOBALIMOHM CHCTEM KOjU MHOBAalMj€ IOCMAaTpa Kao JIOKATHU
WM pErMOHANHU (DEHOMEH KOJUM C€ capajiiba, pa3MeHa 3Hama U YU€HE BPIIN [OBE3UBAKBEM aKTepa
U MHCTUTYIMja KOj€ CY JIOLIUpPaHe Y jeTHOM peruoHy. KoHIenT pernoHaJIHOr HHOBAIIMOHOT CUCTEMa
Ce 3aCHMBAa Ha OTKpUBalby BUCOKOTEXHOJOUIKMX AaKTUBHOCTH y M3a0paHOM DPErHOHY KOjU YHHE
BJIQJIMHE OpraHu3alyje, NpaBHE U (PUHAHCHUJCKE HMHCTUTYILIM]E, UCTPAKUBAYKU YHUBEP3UTETH U
KBaJTM(UKOBAHN PAJHUIM - U JIa C€ TAlMTHH M aCUMETPHUYHH TOKOBH 3HaMma KOJH KapaKTEPHIIy
MHOBallMje HajOOJbe KaHAJIMINY IMyTeM KOMYHHKallWje JMIEM Yy Juie Koje omoryhaBa reorpagcka

Onu3nHa KJbYUYHHX aKTEpa.

[Topen mpeTxoHO HaBEICHUX TEOPHjCKUX Mojena, Jacobsson u Johnson (2000) cy mpemtoxumu
HOBU MOJEN ,,yHKIIMOHAIHH TPUCTYN WHOBAIMOHUM CHCTEMHMAa™ KOjU TIPBO HIECHTU(DHKY]e
npuMmapHe (yHKIUje e(peKTHBHOI CHCTeMa WHOBallMja, a 3aTUM YTBphjyje penaTuBHY Ba)KHOCT
pa3nuuuTUX (QYHKIHja U CPOJHUX MHTEpaKIfja Koje ce 0JJHOCE Ha MHOBALMOHU Ipolec U pactyhu
Kamaurer ojpeheHor cucrema mHoBanuja. OHO HITO je HOBO y OBOM IPHUCTYIY j€ Jia, HAaKO ce
NPBEHCTBEHO NPUMEHYj€ Ha CUCTEME TEXHOJIONIKMX HHOBaIHWja (Tj. Ha HUBOY MHKDPO CUCTEMA), HH3
¢dbyHKIIMja Koje ce Ha KpaJy HWACHTU(UKY]y MOTy HEOCHOPHO KOPHCTUTH 3a pa3yMeBambe
WHOBALIMOHUX CHUCTEMa Yy pas3auuuTHUM (a3amMa aHanmu3e, IMOYEBIIM OFf TEXHOJOMIKOT H

MNOoACUCTEMCKOI' HUBOA 10 HUBOA PCTUOHAJIHUX CUCTEMA U HHUBOA HATMOHAJIHUX CUCTCMA.
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2.3. HaiyuoHa/HM MHOBAIHOHM CHCTEM Y KOHTEKCTY 3eMa/ba Y Pa3Bojy

Hajseha koHKypeHTCKa IIPETHOCT 3eMajba Y Pa3BOjy Ha TI00ATHOM TPXKUIITY ce Yy HajBehoj Mepu
3aCHUBA HA HUCKUM TPOIIKOBHMMA Mpou3BoAmke. MelyTum, 1a Ou ocTBapumiie CHaXHHUjU €KOHOMCKHU
pact, HEeONXO/aH yCJIOB Ha OBOM IYTY je yHanpeheme TEXHOIOMKIX CIOCOOHOCTH | TPeIy3uMame
HaNpeIHUjUX 00JIMKa WHOBaIMja. Y CKIIQAy ca THM, CHCTEeMCKH MPHUCTYII YIIPaBJbakhy HHOBAIIMjaMa
je y ¢hoKycy ToHOCHOIIa OTyKa 3HaYajHOT Opoja 3emasba y pa3Bojy. Komupame mocrojeher mozena
CHUCTEMCKOT yIlpaBJ/baba WHOBAIMjaMa OJ pa3BHjCHHX 3eMajba HHJje NPErNopywbHBO 0e€3
MPETXOAHOT TmpuiarohaBama KOHIENTAa HAI[MOHAIHOT WHOBAIMOHOT CHCTEMa JIPYIITBEHUM,
KYITYpHUM, €KOHOMCKHMM, HUHQPACTPYKTYypHUM U ApyruMm dakropuma. CpbOuja, xao jeqHa on
3eMajba y pas3Bojy, C€ Haja3W y IMPOLECY TPaH3UIMjE€ ca TPXKHUIIHE HAa €KOHOMH]jY 3aCHOBAaHY Ha
3HaWy INTO 3aXTE€Ba CUTEMCKH MPUCTYN KOjU MOpa Jla y3Me y o03up Haciehe W3 mpeTxomHor

cucTeMa yrpaBibamba Koje je oIl YBEK YKOPEHEHO Y MHOIMM APYIUTBEHUM acleKTHMA.

Omnmte je mpuxBaheHO J1a Cy HHOBAIMje KIbYYHH (PaKTOP KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH KaKO Ha MHKPO
TAKO ¥ Ha MaKpo HOBOy. YJora 3Hama y CTBapamby KOHKYPEHTCKE IMPEAHOCTH IOCTaje CBE
3HauyajHuja. CrocoOHOCT TeHepHcama HOBHUX 3HAma j€ Mpe CBera YCIOBJbEHA CHCTEMOM HHOBAIHja
3aCHOBAaHMM Ha 3Hamby M IIOCTOjalbéM aKTUBHOT y4Ye€ma O]l CTpaHe CBUX WHCTHTYIHja H

opraHH3aqua HallMOHAJIHOI' MHOBAIIMOHOI' CUCTEMaA.

[IpBoOHMTaH KOHIENT HAIMOHAIHUX WHOBAIMOHUX CHCTEMa KOjU je TIPEICTaBJbeH Yy OBOj
JMcepTalyju je pa3BHjeH Ha MPUMEPY pa3BUjeHUX 3eMasba. OBaj TEOPHCKU KOHIENT je€ HAacTao Ha
OCHOBY MCKYCTaBa Jp’kaBa ca BUCOKMM HallMOHAJTHUM JOXOTKOM, BUCOKOM aKyMYJallljoM 3Hama,
(GYHKIMOHATTHAM ~ TPXKHUIIHAM  CHCTEMOM Kao W Pa3BUjEHOM  HWHCTHTYLIMOHATHOM U
MH(PPACTPYKTYPHOM TOJIPIIKOM HHOBAIIMOHUM akTHBHOCTHMA. CuTyaluja y 3eM/baMa y pa3Bojy je
npunnyHo Apyrauuja. [lopex OpojHMX Apyrux QaxTopa, OoBe 3eMJbe MMajy ciaOuje pa3BHjEeHY
MHCTUTYLMOHAJHY MOJPIIKY MHOBAallMjaMa Kao M Mame aKyMYJIMpPaHO 3Hame. 300r HaBelIeHUX
pas3nuka, HAje Moryhe caMo KOmHMpaTy JIOTHYKH MPUCTYI HAIIHOHATHOM MHOBAIIHOHOM CHCTEMY W3

pa3BHjEHUX 3€Majba y 3€MJbE Y Pa3BOjy.

be3 o63upa Ha TO WTO je kKoHument HWC yriaBHOM NpUMEHJBPMB Yy Pa3BHJEHUM 3eMjbama, y
JUTEPATYpH j€ OBaj TEOPHU)CKH KOHIIENIT aHAIM3UPAH M Y KOHTEKCTY 3eMajba y pa3Bojy. Y KmbU3M
,»Asia’s Innovation Systems in Transition”, Jlyansan u capaguumm (Lundvall et al., 2006) nerassHo
aHaM3upajy cBe komrnoHetHe W unHHoIe koHuenta HUC y omabpanum 3emsbama Asuje. CinaBo
PanomeBuh y pany (Radosevic, 2004) amanu3upa WHOBAIMOHE CHCTeMe 3eMasba LleHTpanne u
Hctoune Eppome. [loceban akmeHar HWCTH ayTop Jaje ajalu3u TpaHcopMmaldje 3eMaba

Lentpanne u Uctoune EBporie on TpKUIIHE €KOHOMHjE Ka €KOHOMHjaMa 3aCHOBAaHUM Ha 3HAIbY
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(Piech & Radosevi¢, 2006). Jla 6u ce mpuctynmuio HUC y 3emspama y pasBojy, MOTpeOHO je
HanpaBuTH Heke Moaupukaunmje y mpuctyny HUC. Ha mpumep, muHoro Behy maxmy Tpeda
MIOCBETUTH CIIOCOOHOCTHMA YMECTO PEeCypCcHMa, 3Hayajy 3Hama Kao U3BOPA 32 EKOHOMCKH Pa3BOj U

3Ha4ajy MHCTUTYIMja U opranu3amuja (Carayannis et al., 2012).

[IpBO 3HAYajHO HCTPAKUBAKHE CUCTEMCKOI IMPHCTYyNa MPHOIMKAaBakha WHOBAIMOHUX CIICIOCHHKA
MHOBaIMOHUM Juaepuma ypaauo je I'epmienkpen (Gerschenkron, 1962). I'epiienkpen je cmarpao
Jla MHOBAIIMOHU CJICAOCHHUIIM UMajy olpeheHe MpeaHOCTH y OAHOCY Ha MHOBAIMOHE JHUAEPE Kao
IITO Cy: HIKU TPOIIKOBU IpPHCBajaba W ymoTpede HoBuUX TexHoioruja. OH je cmarpao na cy
Bojaehe ¢pupme u apkaBe Beh kpeupaiie pactyhe TpKHUIITE HOBUX TEXHOJIOTH]a U CAMHM THM 3€MJbE
clieI0CHUIM UMa]y 3HaYajHO HMXKE HEM3BECHOCTH NMPUMEHE TEXHOJIOTH]a, HIKE TPOIIKOBE U Mambhe
noremkohe y TPUCTYIy HOBUM TpXKHUIITUMA. [ epIICHKpPEHOBAa TeOpHja je y BEIUKO] MepH
KPUTHKOBaHA y JIUTEpaTypH. 3eMJb€ Y pa3Bojy HE MOTY j€IHOCTaBHO OTBOPUTH HOBE KOMIIAHH]E Ca
MPUMEHOM MHOCTPAHHMX TEXHOJIOTHja, OBa aKTUBHOCT 3aXTeBa MIMPOKY NMPUMEHY MOJUTHKA y4CHa,
TEXHOJIOIIKY CIIOCOOHOCT Kao W pa3BujeH mHoBanuonu cucteM (Bell & Pavitt, 1993). Abramovitz
(1994) Takohe kpuTHKYje MPETXOIHY TEOPH]Y M CMATpa Jia Ce pa3MKe y CIIOCOOHOCTUMA 3eMalba Jia
eKCIUIOATUIIY TEXHOJOMIKM TMOTEHIHjal MOTy 00jaCHUTH y3 moMoh JBa KOHIIENTa: TEXHOJIOIIKA
NOJyJapHOCT W JpywmTBeHe crnocobHocTu. llupoko npuxBaheH KOHLENT y JMTEpaTypud y
KOHTEKCTY JPYIITBEHUX CIIOCOOHOCTH je "allCOPIIMOHM KamanureT aeduHucaH Kao "crocoOHOCT
yCBajamba HOBOI 3Hama W MpuiarolaBamba HOBUX TEXHOJIOTH]jA, LITO j€ KJbydHa CIOCOOHOCT 3a
TPaH3WIIMOHE EKOHOMHje KOje XBaTajy NpPUK/bydak y pa3Bojy u wuHoBamujama" (Kyrtmaua &

Cemenuenko, 2015).

[Tonaszehm on xwumorese ma pa3lIuKe y TEXHOJOMIKOM HHUBOY M WHOBAIIMOHOM KalalWTETy
MpeJ/ICTaBIbajy MPEIHOCT 3eMalba Y pa3Bojy jep umajy moryhHocT na cycTurny Bojaehe zemibe Kpo3
TEXHUYKY TOMOh M ONUCKY HMHTEpaklldjy ca MapTHEpUMa W3 pa3BUjeHHX 3eMaiba, KyTmada u
Panomesuh (Kutlaca & Radosevic, 2011) cy, kopucrehn HalMOHAIHN HHOBAIIMOHU KaMalUTET Kao
KOHIICTITYaJTHH OKBH, aHAIM3HUPAIU TOJIOKaj 3eMasba Jyrouctoune EBporme y morieay BHXOBOT
MHOBAIIMOHOT KalaluTeTa U MOKYIIAIH a OJr0BOpE Ha MUTamkE Ja U Cy MOTSHIINjalTHEe PETHOCTH
uckopuithere u mra cy 3emibe Jyroucroune EBpone yunmHumie aa MCKOpUCTE OBE MOTI'YhHOCTH.
Nako cy mogaru Ouiam HEMOTIYHU 3a CBE 3€MJbE, HCTPAKUBAKE € TTOKA3JI0 Ja Cy pa3iuke udmehy
3eMajba y pasIMuuTUM (pazaMa CyCTH3ama TEXHOJIOMIKHX JIWJepa 3HadajHe. YTIPKOC reorpadckoj
omusunn, Kyrnaua u Pagomesuh cy 3akmpyunnu ga je Jyroucrouna EBpoma camo nenmuMHUYHO
WHTETpUcaHa y eKoHoMcke TokoBe EBporicke ynuje. [ToOospliama y HAIIMOHATHUM MHOBALMOHUM
CHCTEMHMa Cy C€ YIIIABHOM JIeCHJIa KPO3 BEPTHKAIHE BE3€ Tj. KPO3 MHTETPAINjy UCTPAKUBAKA U

pa3Boja y eBpOICKH UCTPAKUBAYKU MIPOCTOP U MPEKO MO3UTUBHUX edeKaTa o1 NUPEKTHUX CTPaHUX
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unBectunja. Ca apyre cTpaHe, KamaluTeT 3a paj ca CTpaHUM HMHBECTUTOpPUMA Ha jadyamy

JIOKQJTHUX M €KCTEPHUX BE3a j€ 0CTa0 HEIOBOJHHO MCKOPHUIITNEH.

Perez u Soete (1988) cy narnacuiu na edukacan mporec TeXHOJIOIIKE IPOMEHE 3aXTeBa Pa3BUjeHY
HAay4YHY U TEXHOJIOIIKY HWHQPACTPYKTYPY jep OM TpPOIIKOBM WMMHUTALMjE€ MOIJIM OWUTH TPUIHYHO
BUCOKH Y OJICYCTBY TakBe MH(ppacTpykType. Hekonuko ayropa ucTakio je u 3Hadaj reorpadceke u
KyATypHE OJNM3MHE TEXHOJIOIIKUM JIMJEpUMa 3a YCIENIaH MpOLEeC WHOBAIMOHE TpaHchopmaiuje
(Freeman, 2002). Ha npumep, HajycneniHuje 3emibe Victoune Asuje Ouie cy reorpad)CKu U JAeI0M
KYITypHO OJiicke JamaHy, KOjU je OJWUrpao BaxKHY YJIOTY Kao W3BOp Au]y3Hje MHOBAIMja Y T

€KOHOMHU]E.

Wnak, 6e3 o03upa Ha OpojHE KpPUTHKE, UMHUTAalMja j6 OOMYHO JlaKiia W jeTUHHja O] WHOBAIH]a.
Benuku ja3 y texHonoruju noehaBa moTeHuMjanm 3a Op3 MPOLEC TEXHOJIOMIKOT MpHOJIMKaBamba
BozehuM 3emspama. bpojHu mpuMepu 3eMasba Koje Cy yCIEIIHO MPEeNuie U3 TPKUIIHE Ha €KOHOMU]JY
3aCHOBaHy Ha 3HaBY IMOKa3yjy Jla Cy yCIellie caMO OHE €KOHOMH]jEe KOje Cy MMaJjie Pa3BUjCH MPOIIeC
texHousomke audysuje. MckycrBo 3emassa Mctoune Asuje y mopehemy ca JlatnHCKOM AMEpHUKOM

j€ jacHO MOKa3aio BayKHOCT YIpaBibamka JU(y3UjOM TEXHOJIOTH]E.

Prema Bap6maney (Varblane et al., 2007), rmaBHe mnpenpeke y H3rpaalmbd HAIMOHATHOT

MHOBALMOHOT CHCTEMa Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy Cy:

NOTLEHUBAKE YIOre JaABHOT CEKTOPA Yy HAI[MOHAIIHOM HHOBALIMOHOM CUCTEMY
JIOMHUHAHTHA yJIora JJMHEapHOT HHOBAaTUBHOT MOJIENA U 3aHEMapHUBaE MOTPAKHHE
KoH(ppoHTanuja n3Mel)y BUCOKO-TEXHOJIOUIKUX U HUCKO-TEXHOJOIIKUX UHIYCTpHja
IpeLEeHhUBabE YIOTe CTPAHUX TUPEKTHUX UHBECTUIU]a

HEAOCTAaTaK APYIITBCHOI KAllUTAJIa U HCYCIICX YMPCiKaBamba

o gk~ wnF

ciab cucteM Audy3Huje HHOBAllM]a U HUCKA MOTHBALIM]a 33 YUEHE

Homuefbuembe le02€ja€H02 cekmopa y HayuOHAIHOM UHOBAYUOHOM cucmemy

Jenna on kJpyyHUX MOCHEAMIIAa CUCTEMa YIpaBjbaka y 3€MjbamMa Yy TpPaH3ULUJU j€ OIIITe
npuxBaheHo cTaHOBHIITE Ja he mpenymTame 3aKOHMMa CIIO0OIHOT TPXKUIITA ¥ MUHHUMH3HpAHE
yJIore Ip>KaBHE MHTEPBEHIIM]E JTIOBECTH 70 Op30T eKoHOMCKoOT pacTa. Tunzelmann (2002) uctuue na
MpeyImTame 3aKOHNMa TPXKHUIITHE eKOHOMH]je Hehe ToBecTH 10 OApKUBOT pacTa camo 1o ceOH, a 1a
TEXHOJIOIIKE TPOMEHE W Pa3BOj HUCY JMHEapaH Beh MyNTHANMEH3WOHATaH W MYJITHJIaTepaaH
nporec. JaBHE TMOJMTHKE Cy WUrpaje KJbydyHY YJOTYy y WHOBAaLMOHHMM IIPOLIECHMMA, HAPOUYUTO Y

MOTJIEly U3TPahe KOMIIETEHIIN]ja, YKIby4uyjyhu yrnarame y o0pa3oBame, TPEHHUHT U UCTPaXKHBAUKe

31



uacruryngje (UNIDO, 2005). Yak u y ciydajy mOpeno3HaBama yIIOTe€ jaBHHUX IOJHUTHKA Y
HAIIMOHAJTHUM CHUCTEeMHMMa HHOBAIMja, 3€MJbE Y Pa3BOjy YECTO NPUMEHY]y KONHpPAmhEe HEKOT
nocrojeher cucrema 0Oe3 ajeKBaTHE aHANU3E CTamba. Y MHOTHM 3€MJbaMa, ,,00HOCUOUU OONYKA

jeonocmaeno pade ciuumne cmeapu Koje cy eéeh pahene y Opyeum zemmama uiu y ucmoj zemsmu’

(Edquist, 2001).
,ZZOMMHCZH}’HHG yioea juHeapHoZ UHo6aAuUOHOe Mmooena u 3aHemapuearbe nompaosicroe

JenHa o 3ajeIHMUKHX KapakTepucTuKa 3emaiba Jyroucroune EBpomne kao m 3emasba CoBjeTckor
OJ0Ka je WEHTPaJIHU CHCTEM YIpaBibamka (CHCTEM caMoOylpaBlbarkba) KOJH j€ IMOJpa3zyMeBao
JMHEAPHHU MOJIEN YIpaBJbamha HAIIMOHATHIM HHOBAIIMOHUM cUCTeMOM. [Ipema nmiuHeapHOM MoJeny,
TEXHOJIOIIKKA pa3B0Oj Ha HAIMOHAJIHOM HMBOY j€ KOHLIEHTPUCAH Yy MCTPaKUBAuKO-Pa3BOjHUM
MHCTUTYTUMa y KOjuMa ce 00aBjbajy OCHOBHA MCTpaXKHBama. VMcTpakuBauKo-pa3BOjHU MHCTUTYTU
KOju ce OaBe NPUMEHEHUM HCTPAXHWBAbUMa pa3BHjajy TEXHOJIOTHje Ha 0a3dM OCHOBHHUX
UCTPaXHBama. Y OBAKBOM CHCTEMY, IOCIOBHHM CEKTOp MMa YIJIABHOM ITaCHBHY YJIOTY M HeMa
HUKAaKBE MOJICTHIIAjE 32 pa3BHjambe CONICTBEHNX MHOBAIMja M TexHosoruja. Kao moruuna nocneauma
JOMHUHAlMje JIMHEApHOI MoJiesla YIpaBJbakba MHOBAlMjaMa, TPaXmba 3a TEXHOJOIHjOM O]l CTpaHe
IIOCJIOBHOT' CEKTOpPA je Ha BeoMa HUCKOM HHBOY. Kao pesynirar Tora, mOCIOBHHU CEKTOp j€ IOJaKo
MOCTA0 TOTITYHO OJIBOj€H O] IOHY/IE U MOTPAXKILE 32 TEXHOIOTHjoM. JIMHeapHu MOZen yrpaBibama
je octao npeosnalyyjyhu Mozen ynpapibamka HHOBaIlMjaMa O] CTPaHe JTOHOCHOIIA OJITyKa y BEJIMKOM
Opojy 3eMasba y TpaH3UILMjH, YIIPKOC CUCTEMCKHUM IIpoMeHaMa Koje cy ce goroauie 90-Tux roguxa.
OBakaB JMHEApHM MOJENl YIpPaBJbarkba HUCTPAXMBAYKO-Pa3BOJHUM M HWHOBALMOHHUM CHCTEMOM je
npucytad u 'y CpOuju 1 npeacTaBiba KJbYUHY MPENPEKY 3a yMpeKaBambe NCTPAKUBAYKO-PA3BOJHOT
CEKTOpa ca ocTaiuM JenoBuma npuspeze u apymrsa (Kyriaua & Cemenuenko, 2015). 3ajeqnuuka
KapaKTepUCTHKAa CHUCTEMa Yy KOjUMa W Jajbe IMIpeoBilajaBa JIMHEApHU MOJeNl YIpaBibamba
MHOBallMjaMa je HejaCcHa yJiora UCTpakMBama M pa3Boja, Koja ce orjelna y Hepa3yMeBamy Bese
n3Mel)y yKyIMHHUX M3/laTaka 3a UCTPaXHBamke U pa3Boj ca jeaHe crpane u nosehama B/ mo rimaBu
CTaHOBHHUKa ca japyre ctpane. M&P u mHOBamuje ce 4ecTo mocMaTpajy Ka0 CHHOHUMH OJf CTpaHe
JIOHOCHOIIa OJTYKa 3eMalba y Pa3Bojy TJie MOCTOju yBepewe jaa he moehame m3nartaka 3a U&P
JIOBECTH [0 TMoBehama MHOBAaTMBHOCTM Ha HAIMOHATHOM HHUBOY. MehyruM, mnoTtpebHo je
HarJacTUTH Jia cy oBakBoM craHoBumty monpuHenn u OECD wm3BemrTaju kao u Apyru W3BeNITaju
Ha €BpPOIICKOM HHBOY KOjU 300r HelocTaTKa WHAMKaTopa, yKymnHe u3natke 3a &P u cinuune

MHJIMKATOpE CTaBJbajy y NMPBH IUIaH y WHOBamoHuM u3BemTajuma (Varblane et al., 2007).

[ToBehame m3maTaka 3a UCTPaXUBAakE M Pa3Boj Ha HUBO Ipoceka Bojehux 3emasba y cBeTy He OH

AOHIPHUHEIIO HO6OJBI_HaH:y TEXHOJIOIIKUX CIIOCOOHOCTH H MNPOAYKTUBHOCTHU KJbYYHUX obmactu
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3eMajba y pa3Bojy. bp3o moBehame jaBHMX u3maraka 3a U&P 6e3 crpykrypHux pedopmu y
CTPYKTYpPH TpOIIEHa OM MpeICTaBIbalio MOTPEIIHO ylarame cpeacrasa. MickycrBa 3eMaspa Kao IITo
cy ®uncka u Hpcka cy nmokasana na je nosehame m3ngaraka 3a U&P u B/II 1o riaBu craHOBHUKA
npaheno moBehameM ynarama mpuBatHOr cektopa y M&P (Varblane et al.,, 2007). Mehytum,
dbupme y 3eMibaMa y pa3Bojy y Hajpehem Opojy ciydajeBa HE MPUITAIA]y TEXHOJIOIIKUM JIHAepUMa 1
IUXO0BA MPOJIYKTUBHOCT HHUJjE BE3aHA 3a HCTPAKMBAKE W Pa3Boj. [[pkaBHa MOIMTHKA 3eMajba Y
pa3Bojy O0m Tpebano ma Oyae dokycupaHa Ha cucteMm Audy3Hje WHOBAIMja HAKOH dYera Cieau

noBehame ynarama y HCTpaXKUBambe U Pa3BOj MOCIOBHOT CEKTOPA.
Kougponmayuja uzmely 6ucoko mexHonowKux u HUCKO MeXHOLOWKUX UHOYCMpUja

Y MHOTHM CTpaTemKuM JOKyMEHTHMa 3eMasba Jyromcroune EBpome HaBone ce CIMYHH IMIJbEBH
KOju ce (OKycupajy Ha ylarame y BUCOKOTEXHOJIOIIKE HHIYCTPHje Kao IITO Cy HOBH MaTepHjaiy,
ouorexnonoruja, UKT (Radosevic, 2004). IIpernenom crparermkux gokymenara Cpouje mo 2015.
rOJMHE MOKE C€ 3aKJbYYHWTH Ja je ClMdYHa npakca Owma 3actyrubeHa u y CpOuju. Crpareruja
Hay4YHO-TEXHOJIOMKOT pa3Boja PemyOimke Cpbuje 3a mepmon 2010-2015 je nedunucama 7
npuopurera: buomenunmua, HoBu marepujaim u HaHOHayKe; 3allITUTa >KUBOTHE CPEIMHE H
KIMMaTcke TnpomeHe; Eneprermka u eHeprercka edukacHoctT, [lossompuBpena u XpaHa;
WNupopmaninone 1 KOMyHHKAIlMOHE TEXHOJIOTHje U YHarpeheme NoHoIIemha Ap)KaBHUX OJUIyKa U
apupManja HAOWOHATHOT WJIEHTHTETa. [JIaBHU pas3Jior IOCTaBJbakba BUCOKOTEXHOJOUIKUX
MHTyCTpHja Kao MPHOPUTETHHX je BepoBame Jia he ynarame y OBe HHAYCTPHjE TOBECTH JI0 BHCOKE
70/1aTe BPEIHOCTH, BUCOKUX TUIaTa M Op30r pacta mpuBpene. MelhyTum, BasKHO je pasyMeTH Ja ce
TEXHOJIOIIKA TIOJINTUKA Y Pa3BUjeHHM WHIYCTPHjaJHM30BaHUM JIp’KaBamMa Pas3liuKyje O]l 3eMajba y
pa3Bojy. I'maBHM 1HJb 3eMajba KOj€ TMPUIIA[AJy TEXHOJOIIKUM JIMJEepUMa je Ja MPOU3BEIy
TEXHOJIOTH]j€e, 0K 3eMJbe Y pa3Bojy Tpeba Aa npoHal)y HauMHe Jja MOJpXKe arcopIuujy U ynorpedy

HOBMX TEXHOJIOTH]a U NpoHal)y HoBe o0iacTu ynorpeode.

Besa n3mel)y BUCOKO-TEXHOJIOIIKUX M HUCKO-TEXHOJIOIIKUX MHIyCTpHja je BeoMa U3pakeHa. Yiora
HUCKO-TEXHOJIOIIKUX HHIYCTPHja je O TMPEeCyIHE BaXKHOCTH 32 BHCOKO-TEXHOJIOMIKY WHAYCTPH]Y
Kao WeH KOPHCHUK, INTO 3HAYU Ja je OAPKUBOCT CEKTOpAa BUCOKO-TEXHOJOMIKE WHAYCTPHjEe Yy
JpKaBaMa TEXHOJIOIIKUM JIAEPUMa Y MOTIIYHOCTH YCJIOBJbEHA CHPEMHOIINY HUCKO-TEXHOJIOIIKUX
MHAYCTpHja Ja NMpUMEHE HajHOBHje TexHojoruje. CXOAHO TOME, JOHOCHUOLHM OJUIyKa 3eMajba y
pa3Bojy y KOjUMa JIOMHUHHPA]y TPAJUIMOHAITHE HUCKO-TEXHOJIOIIKE 00yiacTH, Tpebanu Ou na ce
¢doxycupajy Ha mpolece HHOBAIMja U KPeaTUBHOCTH YHYTap GUPMHU Yy CBUM CEKTOpUMA, a HE CaMO
Ha BUCOKO-TEXHOJIOIIKE (pupme. Y CYHpOTHOM, MOXKE C€ MOjaBUTH JlyajJHa €KOHOMHja ca HUCKUM

laramMa Y TPAAULUOHATHUM CEKTOPOM HHCKE NpPOAYKTUBHOCTH Koju o00e30ehyje Behuny
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3anocneHoctTd u bJIII-a m mManu cekTop BHUCOKE TEXHOJOTHj€ KOJH j€ PEIaTUBHO HW30JI0BaH O]
ocraTka ekoHomuje. Tpeba mocTojaTi paBHOTEKA N3Mely J1BE TpyIe eKOHOMCKHX ceKTopa. PHHCKU
U MIBEJICKM NPUMEpU y JAPBHOj] U WHAYCTPHUJU Tamupa MOKaszyjy Kako je OorarcTBO MPUPOIHUX
pecypca kopumheHO Kao TeMeJb Ha KOjeM Ce Tpajii KOHKYPEHTHOCT W OOraTcTBO, 3aCHOBaHO Ha
Crenrjaln3airjd y aKTHBHOCTUMA 3acHOBaHMM Ha 3Hamy (Vitamo, 2003). OBu mpumMepu ykasyjy
Ja ce KOHKYPEHTHOCT TOCTIIKE YHOTpeOOM BHCOKO-TEXHOJOUIKMX TEXHOJOTHja y Ppa3IMuyUTHM

CerMEHTHMA 3peJie U HUCKO-TEXHOJOIIKE HHAYCTPH]E.
Ipeyervusarve ynoce cmpanux OUpeKmHux UHeeCmuyuja

3eMJbe y pa3Bojy y BEJIHMKO] MEpH 3aBHCE OJ] ITUPEKTHUX CTPAaHUX HHBECTHIHM]ja. [IpuBrademe
JUPEKTHUX CTPAaHMX WHBECTUIMja KAo TIJIABHOT MeEXaHW3Ma 3a TpaHCep TEXHOJOTHje H
MOBE3MBaKkE Ca TJIOOATHUM JIAaHIIMMAa BPEIHOCTH MOXKE HMaTH J00ap KpPaTKOPOYHH YCIIeX,
MehyTuM, mokasano ce Aa MpHBIaYeHEe TUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHIMja HeMa 100ap AyropovyHU
yTULAj. AHanM3a MPOAYKTUBHOCTH HM3BO3HO OPHjEHTHUCAHMX cTpaHuxX ¢unmjana y Ectonumju je
MoKaszajia Jia JWPEKTHE CTpaHe HWHBECTHLMje yBoAe ECTOHHMjy y rpymy 3eMajba ca HHCKOM
TpoIKOBMMa mpou3Bome U paaa (Vahter, 2005). McrpaxuBarma Cy MoKa3aia 1a TUPEKTHE CTpaHe
WHBECTUIIMjE HE YTHUYy Ha YMpEeXKaBame JOKATHMX (UPMH ca WHOCTPAaHUM KOMIIaHHjama.
WNHocTtpane ¢unujane y BeIWKO] MEpH Tpous3Boie poly 3a M3BO3 WM 3a Apyre ¢uiaujane y
WHOCTPAHCTBY. be3 jaBHO-TIpHBaTHE WHUIMjaTHBE 3a IMOJPIIKY JIOKATHUM Mpekama J100aBbada,
JMpEKTHA CTpaHa yjarama He YTHUy Ha yHampeleme BelTHHA U KOMIEeTeHIMja JoMahux Gpupmu.
Crora, HalMOHAJIHM HMHOBAIlMOHM CHUCTEM W HWHOBAIlMOHA TMOJMTUKAa OM Tpebaso Ja MojapKe
CTBapame Be3a u3Mel)y crpanux u gomahux ¢upmu. Mebhyrtum, oBaj mporec je orexaH 300r
HEaJIeKBaTHUX WHOBAIMOHMX KalalWTeTa JIOKATHUX (HUPMH, IITO WX YWHU HENPHUBIAYHHM 3a
crpa”e ¢upme. MHoBanmoHa nonutuka Ou Tpebano aa ce Gokycupa Ha moBehame crocoOHOCTH
nokanHux ¢upmu. Camo jaka JjokaimHa 0a3a 3HaWa CTBapa JAYTOpOYHY HPUBIAYHOCT CTPaHUM
nHBecTHTOpUMa. OBaKkBa WHOBAIMOHA IMOJUTHKA OW JIOTIPUHENA TPUBIAYCHY MYITHHAIIMOHATHUX

KOopropaiuja y 3eMJbe urja OM ce KOHKYPEHTCKa MPEAHOCT 3aCHUBAIA HAa CHAXKHO] 0a3M 3Hama.
Heoocmamax Opywimeenoz Kanumana u Heycnex ympexrcasarsa

TpenyTHa nuTeparypa HCTHYE Y3POUYHO-TIOCICIUYHY Be3y H3Mel)y IPYIITBEHOT KamuTalla H
€KOHOMCKOT' pacTa, MpH 4YeMy TOCTOjame NIPYIITBEHOT KamuTaja yrude Ha Behe ympexaBame u
npolec ydewma INTO BOJAM A0 Opxer ekoHomckor pacra (Putnam, 1995). Ca pmpyre crpane,
HE/JOoCTaTaK APYIITBEHOI KalWTana MpeicTaB/ba jeAHy oJf Oapujepa 3emasba y TpaH3MLIMjU Ja
yXBaTe KOpaK ca pa3BHjeHHM 3eMJbama. Ilopen HemocTaTka APYMITBEHOT KamnWTaia, BeOMa OWTHA

Oapujepa 3a APYIITBEHHU PaCT j€ U HEIOCTaTaK MOBEPEHa KOjH j€ MOCIIeINIIa CUCTEMa YIIpaBJbamba y
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nperxoanom nepuoay. IIpema Tunzelmanu (2003), memoctaTak MOBepema BOAM Ka HEIOCTATKY
yMpeKaBama KJ/bYYHHX aKTepa HHOBAIMOHOr cucTeMa. 300r Heycrexa yMmpekaBarba, MeToja

“ydyera Kpo3 HHTEPAKIHjy” He GYHKIIMOHHUIIIE aJICKBATHO y 3eMJbaMa y Pa3Bojy.
Cnab cucmem ougpy3suje unosayuja u HUCKa MOMUBAYUJA 3d Yierbe

Nmajyhu y Buny IpeTxoHO pedeHo, CIEeIH 1a yCIeX 3eMajba y pa3Bojy y BEIHUKO] MEPH 3aBUCH Of
CIIOCOOHOCTH U CIIPEMHOCTH KJbYYHHX aKTepa HAlMOHAIHOT MHOBAI[MOHOT CHCTEMa Ja IPETPaxy;y,
npuiarohaBajy M KOpUCTE 3HAWHE NMPOU3BEICHO M3BAaH THX 3eMasba. Y TOM IPOLECY HOTPEOHO je
Pa3BUTH BEIUTHHE M OUTH y CTamby KOPHCTUTH TocTojehe 3Hame M MPHIATOAMTH T'a 32 CTBaparbe
HoBor 3Hama. Nonaka (1991) je HaBeo aa y4ewme O HOBHM TEXHOJIOTHjaMa 3aXTeBa 3Ha4YajaH HHUBO
arCOPIIMOHOT KalaluTeTa Kako OM Ce MOTJIa HCKOPUCTUTH TEXHOJIOTH]ja MPOU3BE/ICHa Y 3eMIbaMa
KOj€ IPUIIa1ajy TEXHOJOUIKUM Juaepuma. MehyTum, 3Hame Koje je MOTPEeOHO YeCTO HHje TOCTYITHO
y kKonupukoBaHoM oOnuKy. Ilomro eQekTHBHO y4yeme yKJbydyje W TAlUTHO U (OPMAITHO 3HAE,

KJbYYHH 3a/1aTaK je 00e30eauTu aa yuewme oyae ekcrummuutHo (Nonaka, 1991).

Melhyrum, BehuHa ¢upMu y eKoHOMHjamMa y pa3Bojy Cy Mayie U 300rT Tora Ou Tpedaio Ja moCToju
MeXaHu3aM KOju Ou oMoryhwo MpHCTyn MOCTYIIHUM HHOBalMjaMa W PEJICBAaHTHUM KaHAJIMMa
KoMmyHuKanuje. To 3axTeBa M3rpaamy MpEeKe HWHCTHUTYIHMja 3a YIpaBibame HWHOBanujama. OBaj
cucreM Ou Tpebajgo Ja NMOMOTHE Ja ce Hu30erHe cuTyauuja ga (upMe HUCY Yy cTamy Ja

UJCHTU(UKY]Y HalpeHEe TEXHOJIOTH]E U /1a 300T Tora KOPUCTE 3acTapesie TEXHOJIOTH]e.

MHoru ayTopu Cy CKpeHYJIM MaKikby Ha BaXXHOCT pa3Boja CIIOCOOHOCTH yuye€ma y OopraHusaljama.
Kputnuku acmekT 3a €KOHOMHJE€ KOje XBaTajy Kopak je mnoBehame KamaluTeTa 3a Y4ewme
LEJIOKYITHOT JIpylITBa. BeoMa je BaXKHO Npeno3HaTH Ja ydewe HHje ayromarcko Beh Mopa
MOCTOjaTH MOTHBaIMja 3a yuyewe. OBO je jenaH oj Hajehux mpoGieMa MHOBAIMOHUX CHUCTEMa
3eMajba y pa3Bojy KOjU CE€ OJJHOCH Ha OTIITE CXBaTamke Ja je yueme HeonmxoaHo. CBe 0K TPEHYTHU
MTOCJIOBHU MOJIEN JIOBOJH JI0 €KOHOMCKOT pacTa, TEIIKO je YOSTUTH aKTepe WHOBAIMOHOT CHCTEMA,

He caMo ¢upme, Beh B IOHOCHOIIE OJUTYKa J1a 030M/bHO CXBATE BAXXHOCT KOHCTAHTHOT yUeHa.

3ajaTak WHOBAIMOHE MOJIUTHKE Tpeda aa Oyae ycMepeH y nBa npasia. [IpBo, na nmoacrakue pupme
na 1mo0oJbIIajy COMCTBEHE KamlaluTeTe 3a arcopIldjy TEXHOJOTHje W3 HHOCTPAHCTBA W Ja
WHOBUPAjy MPYXKamkEeM MPUCTYNa PazIUYUTUM H3BOpHMa TexHosoruja. [pyro, na ce moOosblma
yHyTpalllkha MOTHBaNMja (GUPMU J1a ce MpPOMEHe, ITO 3aXTeBa MpYyKame mojaraka 3a gupme o

HUXOBOM PEJIATUBHOM I0JIOXKA]y y Topehemy ca HajooJpHM TIpakcaMa y CBETY.
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3. Yiora YHuBep3uTera y cCaBpeMeHUM KOHLENTHMAa JAPYIITBAa 32CHOBAHOI HA

3HALY

3.1. EBoaynuja yiore ynuBep3urera y ApymITBY

[Tpomiec rmobanu3anuje je y BEIMKOj MEpPH YTHIIA0 HAa MOIU(PHUKOBAKHE KJbYUYHUX YHHUIIALA
APYIITBEHUX M EKOHOMCKHX IPOMEHa Koje ce Jemanajy Ha melhyHapompHoMm HHBOY. Pernonannu
eKOHOMCKM W JAPYIITBEHH DPa3B0j, 3aTHM CMambCHE jaBHUX CPEACTaBa 3a HCTPAXKHUBAmbE Kao U
POMEHE y KOMIIETEHIIMjaMa KOje Ce Tpakeé Ha TPXKUIITY paJHe CHare, YTHLAJIO je Ha TO Ja
YHUBEP3UTET MEHa CBOjy IPBOOUTHY YJIOTY Y IPYIITBY KOja CE€ y 3Ha4ajHOM IEPHUOJly 3aCHHBAJIA HA
o0pa3oBamy M HCTpaXuBamy. Y CKJIaay ca THUM, OJf YHHBEP3HTETa CE€ CBE BHUIIE OYEKyje Ja ce
MOHAIIA TPeIy3eTHUYKH, KOMeplUHujaan3yjyhu pesynraTe CBOjUX HCTpaxuBama U (popmupajyhu
HOBa cnuHO(] Tpeny3eha 3acHOBaHA Ha 3HAWKY M HOBHM TexHoyoTHjama. [Ipemos3Hajyhu 3Hauaj
VHUBEP3UTETa Ha IyTy pa3BOja 3aCHOBAHOI HA 3HAKY, BIAJC IIMPOM CBETa JIAHCUPA]y OpojHE
MHHULMJjaTUBE Yy LUJbY TOBE3WBAaMka YHHBEP3UTETa W HMHAYCTPHjE M CTHMYJHCamba 3ajeIHUYKHX
UCTPAXMBAYKMX TIpOjeKaTa Kao IITO Cy: MOJpIIKa OCHUBAaWY KaHIenapuja 3a TpaHchep
TEXHOJIOTH]ja, OCHHUBakhEC HAYyYHO-TEXHOJIOUIKMX IApKOBa y CKIIONY YHHBEP3UTETCKHX IICHTapa,

JAHCUPAKE 33J€THUYKNX UCTPAXMBAUKUX [TPOrpaMa U Cll.

MehytuMm, 1a 6 UMalld jacHY CIUKY YJIOT€ YHMBEP3UTETa Yy APYIITBY, BAXHO j€ y3€TH Y OO3Hp
HCTOPHJCKY TEPIEKTUBY pa3Boja yHHBep3WTeTa. EBomyiuja yrnore yHUBEp3UTETa y CaBpPEMEHOM
JPYIITBY MOXKE C€ TIOCMaTpaTu MpemMa TEOPHjCKUM MOJIENIMMa CTBapama 3Hama Koje Cy MPBOOUTHO

paszBwn Gibbons u cap. (1994): Mox 1 u Mo 2.

ITpema I'n6oncy, Mog 1 ocnukaBa ynory yHusep3urera y ApymTBy 1o 60. roauna 20. Beka. [Ipema
OBOM MOJIely, YHUBEP3UTETH Cy CTBapald 3HambE pajMd CaMor 3Hama, OWIM Cy CTPYKTypUpPaHU
npemMa TayHO AeQUHHCAHMM AMCLUUIUIMHAMA, a HUXOBA MPEBACXOJHA yliora je Ouia mpumpemMa
CTy/AeHaTa 3a npodecruoHalHy Kapujepy. Moja 1 mocmaTrpa yHHBEp3UTET KaO HE3aBUCHU E€HTUTET
YUjU PE3YNTATH UCTPAXKHUBabA CIIY)KE HCKJbYUMBO UCTPAKMBAUKOj 3ajeaHuI. [Ipema oBom Mozeny,
3Halk€ C€ HCKJbYYMBO CTBapa Ha YHUBEP3UTETHUMa y OKBHUPY TayHO Je()UHHUCAHUX HAYUHUX
JTUCHUIUIMHA, @ KBAJIUTET HCTpakMBama C€ MEpPHU O CTpaHe KBaNM(UKOBAHUX pEleH3eHaTa KOju
7l0J1a3e U3 HaydHe 3aje/lHuIle. JOIl jeqHa BaXKHA OJUIMKAa OBOT MOJeJa je J1a MCTpaKUBama HHUCY
y3uMana y o03Mp eTHYKe KOJEKCEe HHUTH Cy pa3Mmarpajia €BEeHTYyallHe HEraTHBHE IOCIeAMIE 3a

JOPYLITBO Y LEIUHU.

Mon 2 peaedunuIe yIOTy YHUBEP3UTETa y APYIITBY, a IPpeMa OBOM MOJIENY yJIOra YHUBEP3UTETA

ce mpommpyje Ha cieache craBke: penmpoaykiMja mocTojeher HHMBOa 3Hama, MOOOJBIIAKE
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KPUTHYKHX CIIOCOOHOCTH U MOTYNHOCTH TOjenHaIa, yHanpelheme OCHOBa 3Hamba Yy IUJbY HaIlpPeTKa
U TpuMeHe Hayke 3a mnosehame ommrer Omaroctama U o0e30ehuBame 00yke W oOmITe
UCTPAXKMUBAYKE MOPIIKE MoTpedamMa eKOHOMHjE 3aCHOBAHE Ha 3HAmY O JIOKATHOT JI0 HAI[HOHAIHOT
HuBoa (Guena, 1999; Kytmaua, 2002). Moz 2 ociukaBa MOJACPHY YJIOTY YHUBEP3UTETA KOja BAKU H
JlaHac, a OJTHOCH CE Ha TO JIa je TeMaTHKa UCTpakuBama opelheHa leHOM MPUMEHOM U UHTEepeCcuMa
mvpe APYyIITBEHE 3ajeHNIe, HHAYCTpHUje u Biazae. [lopex Tora, oBaj Mol yka3yje Ha TO Jia 3HAHE
“Ma MOTYRHOCT Ja ce CTBapa Ha pa3IMYUTHM MeCTUMa (HE UCKJbYYHBO HA YHUBEP3UTETUMA) K0 H
Ha cBe BehM 3Ha4aj MyNTHAUCHHUILTHHAPHOCTH Hayke. J[pylTBeHa OJATOBOPHOCT Y UCTPAKUBAYKUM
MPOjEeKTUMA TOCTaje BakaH acleKT (PUHAIHE eBalyallje MCTpaKWBama KOja Ce BHIIEC HE BPIIH
caMo y OKBHpHMa HCTpaKMBauke 3ajefHuIle Beh ce ouemyje y OJHOCY Ha JPYIITBEHH 3HA4a] W

KOPHUCHOCT 32 JIPYIITBO Yy LICJIMHHU.

VY tabenu 1 cy cymmpane HajBaKHHje pa3lIMKe y MpoIleCMMa CTBapama 3Hama npema Moxay 1 u

Mopny 2.

Tabena 1: Hajsaxnuje paznmuke m3mehy Moma 1 u Moga 2 ca acmekTa yiore yHHUBEpP3WUTETa Y

APpyUITBY

Mona 1

Mon 2

Hurepec ncrpaxxnsBauke 3ajeHULIE

ITocTaBipame u penraBame rpodiema oapeheHo je

MHTEpEecuMa HUCTPAXKHUBAUKE 3ajeHHULE U BOleHO

HHTepec kpajiUX KOPUCHUKA

HctpaxxuBama cy onpeleHa WHTEpecuMa KpajmbHX

KOpHCHUKA (MHIYCTpHja, BIIaaa, APYIITBO), a jaBJbajy

jé EeHHM HCTPOKHWBAYKUM W JIPYHITBEHHM C€ Yy KOHTEKCTY IIpUMEHE

HOpMama

XOMOIreHOCT XeTeporeHocT

3Hame ce CTBapa Ha  jeJHOM  MeCTy J3Hame€ Cce CTBapa Ha pPAa3IMYUTHM MECTHMA,
(yHUBEp3HUTETY), opraHuzaiuja j€ opraHuzalyja je ACLECHTPaIN30BaHa U MPOMEHJbHBA

[EHTPAM30BaHa U XUjepapXHjcKa

JIMCIUIUIMHAPHOCT MyITHINCIHUINIMHAPHOCT

CrBapame 3Hama oOjBHja ce yHyTap HayuyHux CTBapame 3Hamka j€ HUHTEPAMCLUUIUIMHAPHO M
MUCLUIIMHA TPaHCAUCIUIIIIMHAPHO

EBanyaruja KoHTtposa kBasmurera

Ksanurer CTBOPEHOT 3Hamka onpehyjy Ksamuter cTBOpeHOT 3Hama oapelyje ce y KOHTEKCTY

UCTpaKMBauu (PELEH3CHTH) y OKBHPY HaydHe

JAHUCIUIIIIHHE

KOpPHUCHOCTH 3a ApPYWTBO Yy HCIWHU, TPKUIITHEC

MPUMCHEC, CKOJIOMIKUX U CTUYKUX HOPMHU U CJI.
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JpyITBEeHa HEYTPATHOCT JpylmTBeHa OATOBOPHOCT

I/ICTpa)KI/IBa‘{I/I HC BOAC 6pI/II‘y (6} MOI‘th/IM I/ICTpa)KI/IBa‘II/I BOJC padyHa O NpUHIUIIY JPYIITBCHC
nocjacaunamMa pe3yiarara HUCTpaKMBamba Ha OAroBOPHOCTHU

JPYLITBO

Us3Bop: (Svarc & Laznjakj, 2003)

[Tpema Etzkowitz (2003), yuuBep3utetu cy kpajem 20. u moueTkoM 2 1. Beka mpoJia3uiia Kpo3 Ipyry
PEeBOIYLHMjY KOja je Mmojapa3yMeBana yBoleme APYHMITBEHOI M E€KOHOMCKOI pa3Boja Kao Tpehe
mucuje. [IpBa akameMcka peBoTylidja JemaBaja ce kpajem 19. Beka u pesyiatupana je yBohemem
UCTpaXXMBamka Kao APYre MHUCHje YHHUBEP3UTETa, MOpEl AO0TaJallkber 00pa3oBama Kao MpUMapHe

mucwuje (Tabena 2).

Ta6ena 2: [Ipommpeme MUCHje YHUBEP3UTETA

Oo6pa3oBame HcrpaxxkuBame IIpexy3eTHUIITBO

OuyBame noctojeher u [IpBa akameMcka peBoIyIHja Hpyra akagemcka peBoiyuuja (Kpaj
IFpEekh-e HOBOT 3Hamba (xpaj 19. Beka) 20. Beka)

Wneje o HOBUM MuUCHjama JIBe MuicHje yHUBEp3UTETA: YBoheme Tpehe mucHje: IpymTBeHn
YHUBEP3UTETa CTBApajy CykoOe 00pa3oBame U UCTPAXKUBAHE Y €KOHOMCKH Pa3Boj, IPETXOHE JIBE
MHTepeca MUCH]€ 1 J]aJbe BaXKHE

Uzsop: (Etzkowitz, 2003)

Ca nojaBoM Apyre akaJeMCKe peBOIyIH]je, YCIIOCTaBJbeHa je Tpeha reHepaiyja yHUBep3UTeTa, Koja
y CKJIOIy CBOJUX OCHOBHUX MHCHja J10/1aje€ M JIPYIITBEHU U €KOHOMCKH pa3Boj U TpaHchep 3Hama.
OBa Tpeha mucHja MocTaje 1e0 UCTPAKUBAYKUX aKTUBHOCTU YHUBEP3UTETa CTBapajyhul OCHOBY 3a
HOBe JepuHMIMje YHHMBep3uTeTa Mely KojuMa ce HajBUIIEe MCTAaKao KOHLENT ,,Ipeay3eTHHYKOT
yHuBep3uTera®“. TepMuH ,,[Ipey3eTHUUYKH YHUBEp3UTeT mpBU myT yBoau Etzkowitz (1983), a
OJTHOCH C€ Ha YHHMBEP3UTETE KOjH Cy YHAIIPEIWIM OCHOBHE IOCIOBHE Mozele yBoaehu MexaHuzme
3a mosehame comcTBeHuX npuxoja u Beher gompuHOCAa pernoHaaHOM pa3Bojy. [Ipema ETkowuiry,
NPeIy3eTHUYKH YHUBEP3UTET j€ ,,VHugepsumem Koju pasmampa Hoge usgope QuHaHcuparoa Kao
WMo cy namewmu, UCMPAICUBARLA NO Y2060pUMA U YIA3AK Y NAPMHEPCMEO ca NPUBAMHUM
npeoyzehuma®. Y HapeaHUM TOJIWHaMa, OpOJHHM ayTOpH Cy YyBeIM HOBE JAchUHUIIN]jC
npeny3erauukor yauepsuteta (Chrisman et al., 1995; Ropke, 1998; Kirby, 2002), a 3ajexuuuke
KapaKTepUCTUKE 3a CBe JePUHHUIMje Cy: BUCOKAa Mel)y3aBHCHOCT YHMBEp3UTETa Ca BIAJAOM HU

MIOCJIOBHUM CEKTOPOM, T€HEPUCAIE PAa3IMYUTUX M3BOPH MPUXOJA, MOCTOjame INMPeNy3eTHUYKUX
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AKTUBHOCTH HACTaBHOT 0CO0Jba W CTyJEHATa, CIPOBONECHE Pa3IMUUTHUX CTPATETHja 33 KPEHPambe

HOBUX IOyXBaTa U NpuarohaBame OpraHu3aMoHe CTPYKType YHHUBEP3UTETA.

[Tpeno3najyhu 3Hauaj yHUBEp3UTETa 32 EKOHOMCKH Pa3BOj, Ap>KaBHE areHIMje U MUHUCTAPCTBA CY
novesie 1a Kpeupajy HoBe Mepe MOJPIIKE 3a CTBAPAE MOBOJFHOT OKPYKCHA 33 MPEIy3ETHUIITBO
Ha HUBOY YHHUBEP3UTETA U MOTHUBHCAIHC MHTEPAKIMje U3Mel)y MOCIOBHOT CEKTOpa U YHUBEP3UTETA.
HcroBpemeHo, aHanM3a MPEAy3eTHHUIITBA y OKBUPY YHHUBEP3UTCTCKUX HACTABHHUX ILJIAHOBA |
nporpaMa NpUBYKIIA je MHTEPECOBAE UCTPAKUBAYA KOjU Cy MPETIOCTABHIM Ja MPEIy3eTHUYKO
o0pa3oBame MOXKE€ MMATH MO3WTHBAH YTHIA] HA CTBApAamke HOBUX MPEAY3eTHHUYKHX MOIyXBara
(Laukkanen, 2000; Shane, 2004). BoheHe nmpeTmocTaBKOM Ja YHUBEP3UTETH M IP:KaBHH HHCTUTYTH
[PE/ICTaBIbajy BAKHE KaTaIM3aToOpe CKOHOMCKOT U APYIITBEHOT pa3Boja, Biaje mupom EBpore cy

MHHIIUpAJIC YCIIOCTaBJbambe IITO BHIE Mpeay3eTHnukux yuuBepautera (Kirby, 2002).

[Tope OCHOBHHX MECHja YHUBEP3UTETA U HETOBOT MOJIOKAja Yy APYIITBY, HHTEPAKIHja ca APYTUM
aKTepuMa je BeOoMa BaXKHa W Owia je TpeAMeT HCTpaKuBama IYyrH HH3 TOIUHA. JemaH on
HAjBXKHHU]UX KOHICTITYAHMX OKBHPA 3a aHAIW3Y IMO3HIUjC YHHBEP3UTETa Y OIHOCY Ha OCTale
aKTepe IPYINTBA, IaT je KPo3 TEOPHUjCKU Mojen TpocTpykor xenukca (enrn. Triple Helix model)

KOJH je TIpeJCTaBJbeH Y cieneheM moriaBsby.

3.2. Mojes TpPOCTPYKOTI XeJInKca

MoJien TPOCTPYKOT XelnKca Gasipa ce Ha MpoydaBamy ojHOca n3Meljy YHIHBep3uTeTa, HHAYCTpHje
W JpXaBe W TPEACTaB/ba TEOPHjCKH MOJEN MIMPOKO MPENo3HAT Y JHTEpaTyphd Kao TeMelb
MHOBAILMOHOT JIPYIITBAa M €KOHOMMj€ 3aCHOBaHE Ha 3Hamwy. OBaj TEOPHUjCKH MOJAEN CYy pa3BWIU
EtxoBun u JIunecnopd, a HacTao je kao pe3yiTaT HU3a paAMOHHIIA U TUCKYCHja OJpKAHUX Ha TeMY
yJiore yHUBEp3WTETa y JpyIITBHMa 3acHOBaHMX Ha 3Hamy (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995).
OcHOBHa XWIOTE3a MOJeTa TPOCTPYKOT XeJMKCa je Ja MOTEHIMjall 3a WHOBAIWje Yy IPYIITBHMA
3aCHOBAaHUM Ha 3HaWY JIEKHU y CHAKHU]O] YJI03M YHUBEP3UTETA Ka0 U KpeHpawy HOBUX XUOPUAHUX
OJTHOCA YHUBEp3UTETa, MHAYCTPHje U ApKaBe Kako OM ce CTBOPHIM MHCTUTYIIMOHAIHU YCJIOBHU 32
CTBapame u TpaHcdep HOBOT 3Hama 1 TexHonoruja (Etzkowitz, 2008). Monen TpocTpykor xenukca
ce pasnukyje ox moxaemna HUC jep, mpema HUC, mociioBHH CEKTOp je y CPEAMINTY HAIMOHATHUX
crcTeMa MHOBAIlMja, OK je KOHIENT TPOCTPYKOT XelMKca MHOBaIyja ycperncpeheH Ha MpPexHO
npeKianame KOMyHUKallMja U OYeKUBamba Koja MPeoOJIMKYjy HHCTUTYIIMOHAIHN apaHXkMaH u3mely

YHUBEp3uTeTa, nHAYycTpuje u apxkase (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

2V nomahoj IMTepaTypH ce 0Baj TEOPH]CKH MOJIEN 9eCTO IIPEBOAM H Kao: MOIeN TPOCTPYKe Criupare.
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[Ipema Momeny TpPOCTPYKOT XENMKCa, YHHBEP3WTETH, NpPUBpeNa W BiIaja HPEICTaBbajy TPU
KOMIIOHEHTe Koje MmelhycoOHO capalyjy y Luiby cTBapama WJIM OTKpUBamba HOBOI 3Hama U
TexHosoryja. Mojen ce 0asupa Ha MPETIOCTAaBIM Ja j€ MPOLEC TPaH3WLHUje Ka APYLITBY
3aCHOBaHOM Ha 3Hamwy npalieH HAaM3MCHWYHHM OJHOCHMAa W JIMHAMHUYHO] KOMYHUKALUjH H3Mehy

TPHU KJby4Ha CCKTOpa: AprKaBa, IIOCIIOBHU CCKTOP U UCTPpaA)KUBAYKH CEKTOP.

EtkoBui u Jlugecnopd aHanusupajy TpU pazinduTa MoJella TPOCTPYKOT XeIHUKCa IPHKa3aHHM Ha
ciukama 6, 7 u 8. (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Onu cmarpajy aa GpuHaIHA HU3TIIE] MOJea
TPOCTPYKOT' XEJIHMKCa 3aBUCH O JAp>KaBHOT ypehema. Ha coumm 6 mpukasan je mpBoOuTaH o0IHMK
TPOCTPYKOT XeIIMKCa KOjU OCIMKaBa CUTYalHjy y KOjoj Ip»KaBa IUPEKTHO ycMepaBa oHoce usmehy
akaJeMuje U MHAyCTpHUje. Jake ocHOBe OBOI Mojena ce mory nponahu y OuBmem CoBjeTcKOM
Cage3y u nojenunuM japxkaBama Mcroune EBpore, a HemTo cinabuja Bep3uja je Omia akTyeiaHa y
BehuHM npkaBa JlaTmHCKe AMEpHUKe U JIOHEKJIE Y €BPOIICKHM JpkaBaMa Kao mto je Hopeemka y
nepuony a0 kpaja 20. Beka. OBaj Mojen je yrilaBHOM KPUTHKOBAH U TPETHPAaH Kao HEYCIEIH
Pa3BOjHU MOJEN KOjH C€ KapaKTepuIle MPeMaldM MPOCTOPOM 3a HMHUIIMjATUBE ,,0[103[0 Mpema

rope®, u odbecxpabpuBameM HHOBAIH]a.

OPXABA

AKagemuja

Cauka 6: ETaTuctryku Mozies oiHOCa: pyKaBa — MHIYCTpHUja — aKkajJieMuja

WzBop: (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)

JHpyru monen (Cnuka 7) mpukasyje 0JBOjeHE aKTepe TPOCTPYKOT XEIHMKCa ca M3Pa3uTOM IOAEIOM
rpaHuIlla ¥ OTpaHUYEHUM OJHOCHMa u3Mely apkaBe, HHIyCcTpHje U akaaemuje. OBaj Mo/en 3acTyra
,laissez-faire* monutuky, kKoja ce 4ecTo 3acTyma y JHMTEPATypu Kao IIOK Tepamuja 3a CMambeHe

yJiore JprKaBe Ha TPKUILTY HHOBAIH]a.
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AKagemmja

Cauka 7: ,laissez-faire” Mmomen ogHOca ApKaBa — MHIYCTPHja — aKaJICMHja

UzBop: (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)

Tpehu momen TpoCTpyKOr XenHkca reHepuie MHGPACTPYKTYpy 3Hama y CMHUCITY IpeKianama
WHCTUTYIIMOHAITHUX aKTepa, MPU YeMy CBAKH aKTep MPEey3uMa yIIOTY JAPYrorT MTO JOBOIH JIO TI0jaBe

XUOPUIHHUX OpTaHU3alN]a.

TpunatepanHa mpexxa u xubpugHe
opraHusaumje

. Akapemuja

Cauxka 8: Mojen TpoCTyKOT XeJIMKca: IpKaBa — MHAYCTPHja — aKaieMuja
WzBop: (Etzkowitz & Leydesdorft, 2000)

Y MHOTrMM pa3BHjE€HHM 3eMJbaMa U PErHOHMMA YOP30 je KPeHYJIo J1a ce TeKH Ka Mmoctu3amy Tpeher
MojieJia TPOCTPYKOT XEJUKca Yy LIMJbY CTBapama WHOBAaTUBHOT OKPYXEHa Yy KOJeM JIOMUHHUPAjy

YHUBEP3UTETH, ClIMHO(D npeay3eha u TpunaTepaane HHUIIM]aTUBE 3a Pa3BOj 3aCHOBAH HA 3HAMY.
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Teopujcku Mojen TPOCTPYKOT XeNUKca je HacTao Kao pe3yiTaT JBa MCTpakuBauka MpaBlia:
aHaJIM3a MHCTUTYIIMOHAIHUX acrekaTta HHPPaCTPyKType 3Hamba U €BOJYyTHBHA aHAJIM3a EKOHOMCKOT
pacta. HEOMHCTUTYIIMOHAIHM acleKT OBOI MoOJefla Ce€ 3aCHHMBAa Ha HCTpPaXHamy OJHOCA
YHUBEP3UTETA, UHJIYCTPHUj€ U BIJIAJIC U IOJAa3U O]l TOra Jia OBa TPU KJbydHa aKTepa MHOBAI[MOHOT
eKocucreMa wuMajy Boaehum 3Hauaj y TeHepucamby HOBOI 3Hama M HHoBauuja. [Ipema
HEOMHCTHUTYLIMOHAIIHO] TEOPHjH, Y Ap>KaBaMa Koje ce Hajla3ze y TpaH3HUIMjH, BIaJla Ipey3uma yiory
KOOpJAMHATOpa pa3Boja WHOBALIMOHOT CHUCTEMA, JIOK y Pa3BUjEHUM Jp)KaBama, OBy YJIOTYy HMa
npuBenau cektop (Etzkowitz, 2008). HeoeBoyTrBHA MepCIEKTHBAa MOJEIa TPOCTPYKOT XEJIHKCa
M0JIa3Hu Of] TOra Jia je TELIKO MOBe3aTH By, IPUBpPEIY U YHUBEP3UTETE Ca HUXOBHUM OCHOBHHM
dbyakujama u 360or tora Jlumecnopd u Mejep mpemiaxy aa ce TPOCTPYKH XelK (hokycumpa Ha
Kpenpame 0oraTcTBa, HOBOT 3HamWa M peryiaTopHy KoHTpoiy. [Ipema oBom mpuctymy, notpeOHo je
u3yuyaBatu QyHKIHUje Koje Tpeba aa omoryhe yHampeheme OCHOBa 3Hamba y €KOCHUCTEMY je/IHe

npxase (Leydesdorff & Meyer, 2006).
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4. IIperxoaHa UCTPAKMBaIba 0 CAPATIBbU AKAIEMCKOTI U MPUBPETHOT CEKTOPA

[Tpouecom TpaH3uIMje pa3BUjeHNX ApKaBa O]l TPXKUIIHE EKOHOMHUjE Ka eKOHOMHjaMa 3aCHOBaHUM
Ha 3HaY W MPENo3HaBakbeM KOHIIETITA 3HaMka Kao KJbYYHE yJIOre y €KOHOMCKOM pacTy, MHHIHUPAH
je 3HauajaH pacT UCTPAXHUBAUKUX IpOjeKaTa YMjH je TJIaBHU (POKyC yCMEpeH Ka u3ydaBamy Be3a U
KOMYHHKaIje u3Mel)y KJbYyYHUX aKTepa HAlMOHAIHHMX WHOBALIMOHUX CHUCTEMA. Y CIOCTaBIbAME
edukacHe capaambe akaJeMCKOT U MPUBPEIHOT CEKTOpa Ka0 HajBAKHUjUX YMHMJIANA HAIIMOHATHUX
MHOBAIIMOHUX CHCTEMa, MPEACTaB/ba BaXKaH AaCHEKT HAYYHOUCTPAKMBAYKUX M HHOBALIMOHUX
MOJIUTHKA. Jadame capaJme akaJeMCKOT W MPHUBPEAHOT CEKTOpa je HezaoOminasHu aeo Behune
CTpaTeruja y o0IacT HayKe, HHOBAIlMja U UCTPAXKUBamka, a HAPOUUTO j& BAXKHO 33 36MJBbE Y Pa3BOjY
kao 1mto je Cpbuja. OBoO yKazyje Ha TO Jia Cy HallMOHAJIHE U perruoHaiHe Bnaje npeno3Haie 3Hauaj
30JIMKaBamba YHHBEP3UTETAa U MHIYCTPHUje U Y CKJIaay ca THM cBe Behu Opoj Mepa m MHCTpyMeHara
Cce YBOAM Ca IIMJBEM Jla C€ YCIIOCTaBE YCIEIIHW HCTPAKUBAYKU MPOJEKTH KOjU Cy pe3yaTar
MHTEpaKIfje MCTpakuBada ca yHHBep3uTeTa M uHAycTpuje. Ca apyre cTpaHe, OTHOC JpKaBe,
YHUBEP3UTETA M MHIYCTpHUje je 100MO0 Ha 3Hayajy U y UCTPaXHMBAa4Koj nuTeparypu. Kao pesynrar
TEOPUJCKUX HCTpaKMBamba y OBOj OOJAcCTH, HACTald CYy TEOPHJCKH MOJENIH, a jedaH oOf
HAj3HAYAjHUJU MOJIeNIa je MOJCN TPOCTPYKOT XEJUKCa, MPENOo3HAT y JUTepaTypud Kao TeMesb

HMHOBAIIMOHOT JPYyHITBA U eKOHOMI/Ije 34aCHOBAHC Ha 3HAKY, OINMUCAH Y NPETXOJHOM IIOTJIaBJbY.

[Ipernenom ucTpaxxuBauke JUTEPATYpe MOXKE CE€ 3aKJbYUHUTH JIa j€ MPEAMET UCTPAKHUBAKbA Capa/ibe
n3Mely akageMCKOr M MPHUBEAHOI CEKTOpa IMOCMaTpaH W3 PazIM4YUTHUX MEepCHeKTHBa. Y IHUIbY
CyMHUpama JO0CTYITHE JIUTEpaType, HajBaXKHHja UCTPaKUBama y OBOj 00J1acTU ce MOTy TpyIUCcaTh y

cienehe yeTHpH JTMHUjE UCTPaKUBaba:

1. HcrpaxuBame TONPUHOCA YHUBEP3UTETa MHOBATUBHUM aKTUBHOCTHUMA UHAYCTpH]je
2. HcrpaxuBame 00JIMKa capa/iibe¢ M HAUWHE Ha KOJH C€ OJTHOCH pealln3yjy

3. HUctpaxuBame pakTopa KOju YTHUY HA HUBO Capalmbe
4

I/ICTpa)KI/IBaI-LC HHAUKATOpa U MCTOAA 3a MEPCHEC CapadmbC

4.1. JlonpuHOC aKa1eMCKOI CeKTOPAa HHOBATUBHUM aKTHBHOCTHMA NPUBpee

[TocToju OMIITH KOHCEH3Y3 Y MCTPAXKUBAUKO) JIUTEPATYPH Jla YCHEIIHe MHOBAIMje HUCY Pe3ysTaT
MojeIMHaYHUX Haropa ¢GupmHu, Beh 1a ce OHE JIelaBajy yMpekKaBambeM U capalmboM ca eKCTEPHUM
naptHepuma (Fischer & Varga, 2002; Drejer & Jorgensen, 2005). Meljyrum, mocmaTpaHo u3
HCTOPH]jCKE MEPCIIEKTUBE, HUjE Ce OJYBEK CMaTpajo Ja pupmMe HHOBHUPA]Y Y capaliby ca eKCTEPHUM

naptaepuma. Nelson u Winter (1977) cy y CBOjUM HCTpakMBamkbuUMa CMATpalId J1a KOMIIaHUje
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JIAHCHpajy HOBE NPOM3BOJE W YCiayre Kpo3 mporec ynarama y U&P koje cmpoBome yHyTap
COINICTBEHUX HCTPAXHBAYKO-PA3BOJHUX OfeJbera. [IpeKpeTHHIIa OBAaKBOM MHILUBEHY CY
uctpaxuBamwa Kiajua u Pozenbepra cpenmnom 80-TUX TOJMHA NPONIUIOr BEKa, KOJH CY
npencTaB/bajyhn CBOj JIaHYaHU MOJEN HMHOBAaIMja UCTHILATU BaXXHOCT aKyMYJIUpPAaHOT 3Hama y
MHOBAIIMOHOM TMIPOLIECY M BaXXHOCT capajle Yy IMpolecy cTBapama HoBor 3Hama (Kline &

Rosenberg, 1986).

3HauajaH Opoj CTyIHja je UCTPAXKHWBAO YTHUIA] YMPEKaBamka Ha TEXHOJOIIKE aKTHBHOCTH (QUpPMU
(Miotti & Sachvald, 2003; Belderbos et al., 2004; Faems et al., 2005; Hoang & Rothaermel, 2005),
3aTHM MMUTamka MOMyT U300pa eKCTePHUX MmapTHepa y nHoBaoHuM aktuBHoctuma (Howells et al.,
2004), uctpaxkuBame THIIOBAa U BpcTa Mpexa koje (aBopusyjy uHoBanuje (De Man & Duisters,
2005), ka0 1 MOTHBA 3a capajby 1 U300p CKCTepHHUX MapTHepckux opranusaimja (Fritsch & Lukas,
2001; Tether, 2002). Ommru 3ak/bydak KOjH TPOUCTHYE M3 HABEJICHUX HCTPaXKHBama je Ja
Kopuniheme eKCTepHOr 3Hamba MMa IMO3UTHBHE e(eKTe HAa WHOBATUBHE AKTUBHOCTH W OIIIITE
nepdopmance GupmH, ¢ TUM Ja HHMBO JONPUHOCA OMINTHM IepdopMaHcamMa 3aBHCH O] THIIA

napTHepa ca kojuma gpupme capalyjy.

ITpuBpenHu cekTop onabupa eKCTepHE IapTHepe Y 3aBUCHOCTH OJ OOJHMKa capalmbe KOJU JKelu
YCIOCTaBUTH M TUIIOBAa MHOBAaTHUBHUX AaKTUBHOCTH Koje oOaBspa. CrnenuduyHe KapaKTepUCTHUKE
eKCTepHHUX TapTHepa yTHYy Ha (UHAIHE pe3yiTare MHOBATHBHUX aKTHBHOCTH WM Y TOM CMHUCITY
npema (Powell et al., 1996) omnyka ¢upmMu 0 H300pYy EKCTEPHHUX MapTHEpa y WHOBATUBHUM

AKTUBHOCTHMA 3aBUCH O] OAHOCA pU3UKA U OUYCKNBAHUX PE3YyJITaTa.

Kako Ou ce 60oJbe pazymenu pe3yaTaTd U OOJUIM capambe y 00JacTu UCTpakuBama U pas3Boja, y
JUTEpaTypu ce€ HMCTUYE 3HAuaj pa3lIMKOBama TUIIOBA IMapTHEpAa ca KOjUMa NPUBPEIHU CEKTOP

capahyje (Belderbos et al., 2006; Huang & Yu, 2011):

® BCPTHKAJIHM MMAPTHEPHU Y JJAHIY BPEIHOCTH KAO0 1ITO CY. I[O63BJ'L3‘-II/I " KYIIIHU,
¢ XOPU3OHTAJIHHU NMAPTHCPU: KOHKYPCHTH U

® VHCTUTYLHOHAJIHU NApTHEPU: YHUBEP3UTETH U HCTPAKUBAYKA HHCTUTYTH

VY 3aBHCHOCTH O] IOCTYIMHHX pecypca M KamaluTeTa MPUBPETHOT CEKTOopa, TPH THMA MapTHepa

MOTY UMaTH PAa3IMYUT YTHUIIA] HA PUHATHE Pe3yJITaTe KOju ce XKeJe MoCTuhH.

Capanma kojy (upMme YCHOCTaB/bajy y BEPTHKAIHOM JaHIy ca Jgo0aBibauyuMa M KYIMIAMa
Mpe/CTaB/ba jellaH O] HajBAXHHUjUX H3BOpa HMHGOpMAIMja y HMHOBAlMOHOM mporecy. OBakBa
capanma Tmpyxka ¢upMamMa BakHe HWH(MOpPMAIMje O HOBHM TEXHOJOTHjamMa, TPXKHIITHUMA U

nporecuma (Whitley, 2002), a mpema HEeKMM ayTopuMa MMa M 3HAYajaH YTHIA] HA WHOBAIIH]jC
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nporeca u npomsBoga (Miotti & Sachwald, 2003). Capaama ca m00aB/bayriMa y WHOBALIMOHHM
aKTUBHOCTHMa JAonpuHocH Behoj akymynanuju 3Hama GUPMU M MIOMaXKe Yy Kpeupamy IOAaTHUX
MoryhHOCTH M ycMmepaBamy (okyca Ha KJbydyHE KOMIICTCHIIMjE€ KOje Jelie KOMITAHHWja U HheHU
nobaspaun (Amara & Landry, 2005). EdbukacHa uaTerpaimuja gobaBibada y IpoIeECy pas3Boja
MPOU3BOJIa TOMaxke (prupmMama j1a OCTBape MPEIHOCT y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE Y TIOTJICAY TPOIIKOBA
pa3Boja HOBOT MPOW3BO/Ia, KOPUIITNEHUX TEXHOJIOTHja M BpeMEHa pa3Boja. Jloka3aHo je J1a aKTUBHO
yuemthe no0aBjbaya y WHOBATUBHUM AaKTHBHOCTHMAa (HUpME YTHYE HAa WHOBALMje MPOU3BOJA
(Eisenhardt & Tabizi, 1994) u moxe momohm ¢upmama ma octBape Behy ebuKaCHOCT mporiieca
(Saeed et al., 2005).

Capaama ca KyniMa MOXE OJIAKIIATH NPUXBATAkE TPXKUIITA M KOMEpLUjaTu3alrjy WHOBAIH]a.
Emmupujcka ucTpaxuBama Cy MoKasana Ja KNI HMajy KJbYYHY YIOTY Y CMamemhy pH3UKA
MOBE3aHMX ca YBOheHmEeM HOBUX MpoM3BOjAa Ha Tpxkuiite (Sanchez-Gonzales et al., 2009) wim kana
HOBU MPOM3BOAM 3aXTeBajy mpuiarohaBame 3a ynorpely 30or crnoskenoctu uinu HoBocTH (Tether,
2002). Capaama ca Kyniuma Mo>ke moMoht no6osspliamy pazymMeBama norpeda Kynaua, nosehamwy
MPUBIIAYHOCTH TPOM3BOJA M EBEHTYAJTHO MPOAYKaBalky >KUBOTHOT LHUKIyca NPOHM3BOJA WU
nporieca (Jeppesen & Molin, 2003). Ilopen Tora, kommnanuje Koje capaljyjy ca KyIiuma MOTry
pa3sBUTH HOBE KOMIIETEHIMje Koje Cy MoTpeOHe 3a peanu3anujy Kpaher BpeMeHa HCIOpyKe U

peaknuje Ha TpxkuinTy (Harabi, 2002).

Capagma ca KOHKYpeHTMMa y HMHOBAaTMBHMM AaKTHBHOCTMMA j€ YIJIABHOM Mambe M3paXkeHa, a
KoMIaHuje capal)yjy ca KOHKYpeHTCKUM (upMama y cuTyallijaMma Kaja jese 3ajelHuuKe npoodieme
KOJU Cy M3BaH KOHKYPEHTCKOTI MOJpydja yTHllaja, Kao IITO je MPUMEHA MPOIuca WIK Hal[MOHATHE
perynartuBe (Tether, 2002). Capaama ca KOHKYpPEHTHMa YIJIABHOM HHje HajTIPUKIAIHU)H
MEXaHu3aM 3a IOCTH3alkbe WHOBallMja NpoM3BoJa 300r uyBama HH(OpMalUja M Kpeupama
KOHKYPEHTCKUX TPEJHOCTH, HApOYMTO Kajga Cy y NMUTamy paaukaine nHoBauuje (Bayona et al.,
2001). Ca apyre crpaHe, ApYyrd ayTOpH CMaTpajy Ja capaima ca KOHKYPEHTHMa JIOTPUHOCH
CTBapamy HOBHUX MHOBallMja KpO3 CTBapame CHHEpPrHje M MPUCTYNl EKCTEPHO] EKCIEePTH3U
(Hagedoorn, 2002). Hajuemrhn o0nuk capaame ca KOHKYpEHTHMA Cy 3ajeTHHYKH MUCTPAKHUBAYKH
MPOjEeKTH Y KOjUMa MapTHEpH Jejie TPOIIKOBE M PU3HMKE UCTPAXMBABA U YAPYXKY]Y €KCIEpTU3Y U
oOTnpeMy y IUJbY KpeHpama HOBUX TeXHosorHja u uHoBarwuja (Miotti & Sachwald, 2003; Tidd et al.,
2005). Takohe, capanma ca KOHKYpEeHTUMa MOK€ TOMONH y peliaBamy oapeheHrX TEeXHOIOUIKUX

npobiiemMa, Ha IpUMep Y pa3Bojy HHIycTpujckux cranaapaa (Gnyawali & Park, 2011).

Vnora YHUBCP3UTCTA U UCTPAKUBAYKHUX UHCTUTYTA Y HHOBALITMUOHUM IIPOLCCHMA ITPUBPCIC TOUYNLC

na nobuja Ha 3HAuYajy OXpabpuBameM JAp)KaBa Ja Kpo3 pa3HEe MOJUTUKE M Mepe IMOJCTaKHY
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aKaJIeMCKe MHCTHUTYIIHjE J1a MPeay3My BHIIE UCTPAXKHBAaKkHa YCMEPEHHX Ka jadamby KOHKYPEHTCKE
nosuiyje uaaycrpujckux upmu (Tether, 2002). [Topen Tora, cBe Mama n3aBajamba HUHAHCH]CKUX
cpencrtaBa u3 OyIETCKMX CpeJICTaBa je Takohe IMOACTAaKIO YHHBEP3UTETE Ja jadajy capalmy ca
uaaycrpujom (Gibbons et al.,, 1994). Hekomuko cryadja je JgoKa3aao BaXHY YJIOTY KOjy
VHHUBEP3UTETH M JPyre HUCTPAXKHBAYKE WHCTUTYIHMjE HMMajy Y TEXHOJIOIIKAM HHOBAIMjaMa
(Bozeman, 2000; Vuola & Hameri, 2006). ¥V ckiany ca oBuM, Belderbos u cap. (2004) uctuuy
capajmy ca YHUBEpP3UTETUMa Kao Haje()MKACHUJU HAYUH IMOCTH3amha HMHOBAIMja HAMEHCHUX

OTBapakby HOBUX TPIKHUIITA.

3HavajaH Opoj EMITUPHJCKUX UCTPAKHUBAKA j€ YCTAHOBUO TO3UTHBAH YTHUIIA] capaibe IPUBPEIE ca
YHUBEP3UTCTUMA U UHCTUTYTHMA Y Pa3Bojy M npuMeHH Beh mocrojehux TexHoJIOTHja WM HOBHX
texnosoruja (Tidd et al., 2005; Drejer & Jorgensen, 2005; Arvanitis et al., 2008). ITopen
IMPEKTHOT yTUIaja HA yBoheme paJuKalHUX MHOBAIM]ja, capaliiba ca YHUBEp3UTETHMa oMoryhasa
dbupMama jeTHH U HUCKO-PH3MYAH TPUCTYI 3HAKY, Ka0 M MPUCTYN I'EHEPUYKHUM H OCHOBHUM
uctpaxkuBawuma (Woerter, 2012). Manchunn y cBOM UCTpaKuBamwy Ipolewyje na ce 4ak 15%
HOBUX TpoM3BOjia GpupMH HEe OM pa3BWIIO Oe3 pe3ynrara akaJeMCKuxX ucrpaxkupama (Mansfield,
1998). Capagma ca yHUBEp3UTETUMA U UCTPAKUBAYKHM WHCTHTYTHMA Takohe OJlaKIIaBa MpUCTYI
HallMOHAJTHUM U Mel)yHapoJIHUM Mpekama 3Hama U MOXKe OMOryhuTH 3amonupaBambe U HU300p
TaJICHTOBaHUX AuIuiomaria u Aoktopanaaa (Okubo & Sjoberg, 2000). V ucro Bpeme, capaama ca
VHUBEP3UTETHMA W WCTPAKUBAUYKUM HWHCTHTYTHMA MOXE JONPHHETH pellaBakby TEXHUIKUX
npobiiemMa Koju MOry OuTH KopHcHH 3a nHoBamnuje mnporeca (Cohen et al., 2002). UuTepakiija ca
HayYHUM MHCHUTYLlMjaMa yTUYe Ha yHanpeheme MHTepHUX Kamanurera GupMu U mnojactude Gpupme
Ha Behy uHOBaTHBHOCT. [lakne, ¢upme koje capalyyjy ca akaJeMCKMM CEKTOpoM, roBehaBajy
COTICTBEHE CIOCOOHOCTH J1a KpeWpajy paJvKaliHe WHOBAIM]e Tj. Jla JAHCHPA]y MPOU3BOJIEC WU

yeayre koju cy HoBH Ha TpxkumTy (Kaufmann & Todtling, 2001).

Ca npyre crpaHe, TOje[lMHa HWCTPaXKMBama Cy IOKa3aia Ja MaKo YHUBEP3UTETH W JIp)KaBHE
UCTPAXHWBAYKE WHCTUTYIM]E WIpajy BaXHY VYIOTY VY TPOIECHMa YIPaBhalkbeM 3HABEM Y
WHOBAaTUBHUM (pUpMaMa, OBa yjiora je Mame 3HauajHa o]l YJIOore Kojy UMajy A00aBibayM, Ky Ma
4yak U KoHKypeHTcke ¢upme (Drejer & Jorgensen, 2005). IIpema [Ipejepy u JopreHceHy, Kynuu u
no0aBspavM TPEJICTABIha]y HajBAXHHU]E M3BOpE MH(POpMAIMja y WHOBAIIMOHOM Tiporecy. Takole,
MaKO C€ TpoleC Kpewpama HWHOBAllMja 4YecTO BPIIM Yy capaamH, capaama HHUje HEONXOIaH
npenycinoB 3a uHoBanuje. llltaBuine, 3ajeAHUYKH paJl ca yYHUBEP3UTETUMAa U JAPYIHMM jaBHUM
UCTPAXMBAYKUM MHCTUTYIIMjaMa jelaH je Oof Hajpehux BUAOBa capajme, MaKo ce IO0jaBibyje U Y

BHCOKO-TEXHOJIOIIKO] U Y HUCKO-TeXHOJI011K0] uHaycTpuju (Drejer & Jorgensen, 2005).
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[Topen TMIOBa MHOBAIIMOHUX MAPTHEPA, BXKHO je UCTahM J1a MHTCH3HUTET Capalibe aKaJeMCKOT U
MPUBPEIHOT CEKTOPA HUJE UCTH Y CBUM JIEIaTHOCTUMA. Y HEKHX CEKTOPHMA, OBa Capaiiba je MHOTO
3HA4YajHUja, JOK y JAPYrUM TOTOBO Ja HE MOCTOjH. Y LWJbY MEpema PA3IMKE Y WHTEH3UTETY
capaJlbe ca yHUBEp3UTeTUMa u3Mel)y pa3jiMuuTHX CEKTOpa, Yy JHUTeparypu IocToje OpojHa
UCTPAXMBamka KOja Cy HMMaya 3a Wb J1a OTKPH]y YTHIQj YHHUBEP3UTETCKUX HCTPAKUBAYKUX
mpojekara Ha WHOBAllMOHE IIpollece mnpuBpene. BehmHa oBUX CTyauja HarjamaBa yTHUIG]
MHAYCTPH]CKHX CEKTOpa Kao BaXKHUX (akropa KOjU YTUYYy HAa MPUMEHY YHHBEP3UTETCKHX
HCTpaXHBamka Yy HHAYCTPHjU. Y CEKTopy OmoMenuuuHe, OWOTeXHOJoTHje H (apMaieyTcke
WHIYCTPH]jE, PE3YJITaTH YHHUBEP3UTETCKUX UCTPAKHUBAKba MMajy 3HA4ajHO BehH CTENEH MpUMEHE Y
nopehemy ca npyruMm mHIyCTpUjama. Y APYrUM HWHAYCTpHjaMa, HHKPEMEHTAIHE MHOBAIHjE CE Y
HajBehoj MepH JienaBajy Kao pe3ylTaT UHIYCTPH]CKUX UCTPaXKUBama, AU3ajHa U pa3Boja (Mowery

& Sampat, 2009).

4.2. O0uu capaambe aKaJAeMCKOT 1 MPUBPEIHOT CEKTOpa

CrnoxeHoct Mel)ycoOHUX ofHOCa u3Mel)y akaJeMCKOT U IPUBPEIHOT CEKTOpa je eBuAeHTHa. Omnmire
je TMO3HaTo Ja Ta MHTepaklMja He cieau camo jeaad ommrtu obpasar (Thune, 2007). Tpancdep
3Hama n3Mely aKaJeMCKOT U MPHUBPEIHOT CEKTOpa Ce Yy MPAaKCH OCTBapyje KPo3 pPa3IMunTe KaHaie
U y pa3nuuuTuM obnuiuma. 300r Tora je, aHanmusupajyhu u onemyjyhu capanmy usmely asa
CeKTOpa, BaXXHO Yy3€TH y 003Mp pa3HOAMKOCT Be3a. IlocToju uyWTaB HM3 HauMHa Ha KOjU
YHUBEP3UTETU M HUHAYCTpPHja YCIIOCTaBJbajy capajmby, a MpeMa HCTPaKuBamwy KOje Cy CIpPOBENN

Ramos-Vielba u cap. (2010), cBu 00uIM capame ce MOTY rpymnucaTH y cienehe 4 rpyrme:

® HCTPaXHMBAYKO-Pa3BOJHU U pOopMaaH KOHCYATAHTCKH paj,
e 00yKe U pa3MeHe 3aroCcIeHuX,
e KOMEpIMjain3aliija HEKOT 0/1 00JINKA UHTEIEKTyaIHE CBOJUHE U

® Jpyre BPCTE capajmbe
VY Tabenu 3 cy cymMHpaHe BpcTe HHTEpaKIIHja KOje TIoIpa3yMeBajy 4 rpyIre o0JInKa capaimbe.

Ta6ena 3: TunoBu UHTEpAKIIHMje aKaJeMCKOT U IPUBPETHOT CEKTOpa nmpema 4 obiuKa capaime

O0muu capagme - IPyNUCaHo BpcTe uHTepakumje akageMCcKOr ¥ IPUBPETHOT ceKTopa

KoHcynranTcku pan nOpyXeH OJ CTpaHe YHHUBEP3UTETA WIH

MU &P akTtuBHOCTH N opManaH UCTPaXUBAYKOI HHCTUTYTA
KOHCYJITAHTCKH paj Hapyuenu ucTpakuBauko-pa3BOjHH MPOjeKTH ((HUHAHCUPAHU OJ
cTpaHe ¢pupme)
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3ajeqanuxu &P npojexTa (3ajeHNUKO (PUHAHCHPAHE WM jaBHA

MOJIPILIKA)

OO0yKe ¥ TpEeHUH3H NOCTAUIIOMANa U Tpakca y GupMu

OO0yKe ¥ pa3MeHa 3anm0CIAeHuX [TpuBpemeHa pa3MeHa 3amociIeHIX

O0yxke 3amociieHnx y pupMu Koje Tpy»ka akaJeMCKH CEKTOP

Kopumnihemwe i n3HajMipiBamke 00jeKaTa WiH ornpemMe
Komepumjanusanuja Hexor o

Excrmioatanmja maTenara/3ajeJHIUKHAX TaTeHaTa

00/JIMKa HHTEJEKTyaHe CBOjHHe
OtBaparmse HOBe pupMe (CIIMHO(] MK CTapTaIl)

3ajeAHUYKO yJarame y UCTPaKUBauKy IeHTap™®

Jlpyre BpcTe capaambe Hedopmanne Bese n oqHocu

Ocraie BpCTe 3ajSJHUYKUX aKTHBHOCTH

*I[I/IpeKTHO yiaarambe y HOBA UCTPAKUBAYKU HNEHTAP YECTO Y3 MOAPIIKY HAHMOHAIHC UK PETHUOHAIHC BJIA/IC

U3sop: (Ramos-Vielba et al., 2010)

HcrpaxuBadyko-pa3BojHU U (OopMaiaH KOHCYJITAHTCKU pajx oOyxBarta (hopMaliHE yrOBOPHE OJJHOCE
n3mely npuBpenHor cybjekra u akajaeMcke mHCTUTynHje. OBaj BUA capadme 00yxBaTa yrOBOPHU
OJTHOC KOjH TOJpa3yMeBa 1a (pupma aHTaxyje eKClepTe U3 akaJeMCKe WHCTUTYLHje 3a 00aBJbambe
YCKO CIEIHjaIN30BaHOT KOHCYJITAaHTCKOT IOcia 3a Koju (upMa Hema IOBOJEHO 3HAma WU
kananurera. [lopea KOHCYIATaHTCKMX aKTHBHOCTH KoOje ce 00aBibajy 3a jeJHOCTaBHHjE IOCIIOBE,
MPUBpPEIHE M aKaJeMCKe WHCTUTYIH]je MOry yhu y YroBOpHHM IMpoOjeKaT KOju TMOApa3yMeBa
HCTPa)KUBamE U Pa3Boj, a KOJU je Hapy4eH U (pMHaHCUPaH OJ CTpaHe NMpUBpeaAHor cydjexTa. OBakaB
BUJ capajibe ce Hajuenthe ocTBapyje kKaaa ¢pupMa uma noredy 3a UCTPAXKHUBAKBEM U MPUTOM HEMa
MHTEpHE KamaluuTeTa U pecypce 3a 00aBjbame 3aXTEBAHOI MCTpPakKMBA4YKOr MpojekTa. Takobe,
3ajeTHUYKU HMCTPaXKMBAUKO-Pa3BOJHU MpPOJeKTH u3Mely mpuBpeaHuX cyOjekara M akaieMuje ce
YECTO peanu3yjy Kpo3 (uHaHCHpame W3 jaBHUX Wiu MehyHapoaHux ¢GoHIOBA KOjU Cy HAaMEHECHU

(bI/IHchnpapr NMHOBAaTHUBHUX aKTHUBHOCTH.

OOyke M pa3MeHe 3amociIeHHX o0yxBaTajy pasnuuure (Qopme capaame u3Mel)y mnpuBpene u
akajeMuje, a Hajuemhe ce 3acHMBAjy Ha CTYICHTCKUM WM TOCTAMIUIOMCKHM IIpakcama y
¢dupmama, 3aTUM 00yKe 3amocieHux y (upmu Koje obaBiba aKaJeMCKH CEKTOp U NpPUBPEMEHE
pasmene 3anociieHnx. CTyJIeHTCKe IMpakce W o0yKe Koje ce CIpoBoje y (hupMamMa IpencTaBibajy
jenan on Hajuemhux obiMKa capajime NMpuBpene U akaaemuje. @upMe ce yriaBHOM OUIydyjy Ha
OBaj BHJ capaime 30or cenekuuje Oyayhux kaaposa. [Ipema ucTpaxkuBamy Koje Cy CIPOBEIH
Ramos-Vielba u cap. (2010) Ha y30pky ox 800 dupmu y Anmany3uju (Lllnanuja), npexo 27%
(bupMU je UCTaKIIO JIa j€ UMAJIO OBaj BUJ capalme. Takole, mpemMa HCTOM UCTpakHBamby, 00yKe KOje
CIIPOBOJIM aKaJieMHja y MPUBPEIHUM CyOjeKTHUMa je Takohe "yecT BUJ capaliibe KOjU OCTBapyje OKO

15% ¢dupmu, ok je pasmena ocodsba pehu 0bmauk capaame (oko 7% pupmn).
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Komeprujanuzanuja WHTENEKTyaTHE CBOJUHE MpEACTa’ba BakaH OOJIMK capaamke MPUBPEIHOT U
aKaJIEMCKOT CEKTOpa 4ecTo opcHupaH 0J1 CTpaHe JIp’KaBe KPO3 OCHUBAE KaHIIeIapHja 3a TpaHchep
TEXHOJIOTHj€ M IPYTruX OpraHu3anyja 3a MOJPLIKY KOMEpLHjaIu3alrjd HHTEICKTyallHe CBOjUHE.
OBaj o0nWK capaame MOXKE Ja Iojpa3yMmMeBa (EKCIUloaTalldjy IaTeHaTta) Tj. KYIMOBHUHY WU
Kopuniheme JTUICHIIe 32 HOBE TEXHOJIOTHj€ pa3BHjeHE O] CTPAHE YHUBEP3UTETa, 3aTHM KOpHIINCHe
WIA W3HA]MJbUBAE MCTPAKMBAUKE OINpPEME WIHM TMOCTPOjerha M ylarame Yy 3ajeJHHYKE CIUHO(
KoMmanuje. Melyyrum, oBaj BUJ capallib€ HHUjE YeCT U y BEIMKO] MEPU 3aBUCH O] JCIATHOCTU Y
Kojoj mociyje dupma, HOp. y (apManeyTckoj HWHIYCTPUjU OBaj OOJUK capajme je MHOTO

3aCTYIJBEHH]H HETO LITO j€ TO CJIy4aj Y IPYTUM JIeJaTHOCTUMA.

Hedopmanne Be3e 1 0HOCH, KOjU CHagajy y Tpymy ,,Jpyre BpCTe capaambe’ MPeacTaBibajy yjeqHO
1 Hajuemhu BUJ capaii-e MPUBPETHOT U aKaJeMCKor cektopa. OBaj BU capabe MMoipa3yMeBa CBe
o0JMKe WHTEepakIHje Koju He moapasymeBa ¢GopManHe yroBopHe opgHoce. Ocraiie BpcTe
3ajeIHNYKNUX aKTHBHOCTH, KOje ce OJHOce Ha ydemrhe Ha Hay4HUM KOH(pepeHIrjama, CeMUHapuMa
U 3ajeIHUYKUM MyOJMKaIijaMa HUCY 4decte. Y HCTpaXHBamy Koje ¢y crnpoBenu Ramos-Vielba u

cap. (2010), mame o1 2% HupmMH je UMaI0 OBaKaB BHUJ] CapaIibe.

[Topen mpeTxoaHO TPYIMUCAHUX TUIIOBA MHTEPAKIIMja n3Mel)y akaJleMCKOT ¥ IIPUBPETHOT CEKTOpa, Y
JUTEpaTypH MOCTOJU YNTAB HU3 JPYTUX IPUCTYIA OJ CTpaHE OPOJHUX ayTopa KOJU Cy MOKYIIaIu Aa
Kkiacuukyjy ogHoce Hayke u npuspenae. [Ipema Opranuzanuju 3a eKOHOMCKY capaimby U pas3Boj,
CBM KaHanu TpaHcdepa 3Hama u3Mel)y Hayke W NpHUBpPEAE Ce MOIy IpyHHCaTH y JBE LIMPOKE

kateropuje: popmannu u HepopmanHu kananu komynukanuje (OECD, 2019; OECD, 2013).

I'papuuku npuka3 QopManHux U HepoOpMaTHUX OOJHMKA capajlbe aKaJeMCKOI U MPHUBPEIHOT

CEKTOpa je aT Ha CIUIM 9.
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Kananu

TpaHcdepa
3Hakba
o
QO
3ajegHuMYKa MNybnnkayuje
MCTpaXMUBaba
WHTeneKkTyanHa KoHdepeHumje
CBOjWHa M YMpEXaBarse
Mo6unHocTt leorpadcka
MCTpaXunBada 61M3MHa
AKaJeMCKK flemerbe
CNvHOdOBK onpeme
Mo6unHocT TpeHuHr

pagHe cHare

Camka 9: Kananm komyH#Kammje n3Mel)y akageMcKor U MpUBpEAHOT CEKTOpa

W3sop: OECD (2019)

Hakne, npema OECD, ¢opmannu kananu koMmyHHMKauuje usMmel)y akageMcKOr U INPHUBPEAHOT

CeKTopa Cy:

e 3ajeIHMYKA UCTPAKHBAMKA - OJJHOCE CE Ha 3ajCJIHUYKE MCTPAXKUBAUKE MTPOjJEKTE aKaJIeMCKOT
U MPUBPEAHOT ceKTopa. OBU MPOJEKTH MOTY OUTH JCTUMHUYHO MM MOTIYHO (PMHAHCUPAHU
O]l CTpaHe TPUBpPEJIC U MOTY C€ OJHOCHTH KaKO Ha Mamme MPOJeKTe TaKO W Ha CTpaTelKa
MapTHEPCTBA Ca BUINE 3aHHTEPECOBAHKUX CTPAHA.

e VYroBOpHa HCTpaXMBaka - OJHOCE C€ Ha HCTPaXHBaWE KOje  CIPOBOJAU
HAyYHOUCTPaKMBAaYKa WMHCTUTYIMja MOPYYCHO OJf CTpPaHe MPHUBPEIHE OpraHU3aIuje.
VYriaBHOM MOJpa3ymMeBa TIeHEpHCame HOBOI 3HAaWa y CKIany ca crenudukanmjama u
[IUJbEBIMA HApyYHOIla UCTPAKUBAMKa M MPEJICTaBJba YSIINKM BUJ] CAPAIbE O] 3ajeTHUIKHX
UCTPAKHUBAA.

e AxaJeMCKH KOHCAJITHHT - OJHOCH C€ Ha UCTPaKUBAYKE CABETOJABHE YCIyre Koje Mmpyxajy
UCTPaKUBAYM U3 aKaJCMCKUX HHTUTYI[M]a IPUBPEIHUM OpraHU3allijaMa.

e TpaHcakIMje y Be3W HHTEICKTyalIHe CBOJMHE - OJIHOCE CE€ Ha JIMLICHIMPAhe U TIPOJIajy IpaBa
HHTEJICKTYaIHE CBOJUHE O] CTPAaHE aKaJIEMCKUX UHCTHTYIIH]ja Ka TIPUBPEIIH.

e MoOOWIHOCT UCTPaKUBAYA - OJJHOCH CE HA IPUBPEMEHU Pajl YHUBEP3UTETCKUX UCTPaKUBAYa
y MIPUBPEAH, AJIM M OOPHYTO, CTPAKMBAYA U3 IPUBPEIIE Y aKaJIEMCKAM HHCTUTYIHjama

e AkaneMcku CnMHO(OBHU - OJTHOCH C€ HA OCHUBamE CIIMHOQ mpeny3eha koju ce 6azupajy Ha
HOBUM TEXHOJIOTH]jaMa pa3BHUjCHUM Ha YHUBEP3UTETHMA.

e MoOWIHOCT pafHe cHare - OJHOCH € Ha JUIUIOMIIE KOjH pajie y HHIYCTPHjH.
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Hedopmannu kanamm koMmyHuKamuje 3a mudy3njy 3Hama 0] HayKe Ka MPUBpear U OOPHYTO CY:

e [lyGmukanuje - OAHOCH c€ Ha KO-ayTOPCTBO u3Mely akaJeMCKuX M MPHUBPEIHUX
WHCTUTYIIMja IpU 00jaBJbUBaY PajioBa y MyOIMKaljama

e KoHdepenuuje u ympexkaBambe - OJHOCH C€ Ha MHTEpakuujy wusMely axaneMcKux
UCTpaXMBa4ya M UCTPAXHBaya M3 MPUBPENIC TOKOM (GOPMATHUX HAYYHUX KOH(EPEHIIN]ja WIn
IpyTux BpcrTa aorahaja anu ykipydyje u HedopmanHe norahaje

e VYwmpexkaBame omoryheHo reorpad)ckoM OJU3HMHOM - OJHOCH ce€ Ha HehOpMaIHY
MHTEpaKkiyjy u3Mely HCTpakuBada M3 akaJeMHje M NpUBpele Koja ce JemaBa ycien
reorpadcke 6muszunae. Ha mpumep, ycnen 6Ju3nHE HAyIHO-TEXHOJIOMIKHMX MMAPKOBa BEITHUKUM
YHUBEP3UTCTCKUM IICHTPHMA

o Jlesseme wuHGPACTPYKType W OINpeMe - OJHOCH C€ Ha KOpHIIheme HCTPaKHBAUKe
UHPPACTPYKTYpPE O]l CTPAHE MIPUBPEIE aJTU U OOPHYTO

e TpeHUHT U eIyKaluja - OMHOCH ce Ha 00YKe KOje CIIPOBOJIC YHUBEP3UTETH Y PUBPEIU AU

" Ha ITPAKTUYHC 06y1<e KOje CIIpOBOAC IIpCaaBayn U3 I/IH,HYCTPI/Ije Ha YHUBCP3UTCTUMA.

dopmaniHe KaHalle KOMYHHUKallMje je Jakiie Meputu (Opoj MOTIHCAHUX YroBOpa, 3ajeTHUYKU
NaTeHTH, Hapy4YeHU MPOJeKTH W Jp.), HOK HedopMalHH KaHAJIM INpeICcTaBibajy Behnm M3a3oB 3a
Mepeme allil Cy BeoMa BKHU 3a MCIUTHBAKE HUBOA capaime u3Mel)y akaleMCKOr M MPUBPEIHOT

CeKTopa.

4.3. ®aKkTOpH KOjU YTUYY HA HMBO Capajie aKa/JeMCKOI U NPUBPEIHOI CEKTOPa

3HayajaH Opoj UCTPaKMBAUKHUX paJioBa y OBOj 00JACTH UCTPaxyje U UCIUTYje (paKTope KOju yTUay
Ha YCIOCTaBJbame capajme u3Mel)y akagemMckor M nmpuBpegHor cekropa. ['eorpadceka OnamusuHa je
BakaH (DakTop 3a YCIOCTaB/bambe ONMMKUX Be3a W UYMHU OBY capajiby BEpPOBATHHjOM jep
UMIUTHIUTHA (TalliTHU) OOJIMK MPEHOCca 3Hamba MojapasyMeBa MHTEPAKIH]y . uie y aume” (Ponds
et al., 2007). Lee u Mansfield (1996) monp>kaBajy 3akiby4ak J1a, MaKO peIryTalyja YHUBEP3HUTETA
HOCHU TEXUHY, Treorpadcka yaajbeHOCT je mpecyiaH GpakTop, BEpOBaTHO 300T MOBE3aHUX TPOIIKOBA.
Lindelof u Lofsten (2004) cy Takolje moka3ayiu jia 3a HOBE BUCOKOTEXHOJIONIKE KOMIIaHUje OJIM3uHA
YHUBEp3UTETa MMO3UTUBHO YTHYE HA pa3MeHy HHpopManyja M ujeja myreM QGOpMalIHUX U

He(dOopMaTHUX MpeKa.

Ca npyre cTpaHe, apyra rpyma ayropa oBaj (pakrop y3uma ca pe3epBoOM U CyrepHiie aa reorpadceka
ONMM3MHA MOXKe MMAaTH CaMO WHAMPEKTHY YJIOTY, a HHje BaKaH MPEIyCJOB 3a YCIIOCTaBJbaHbe
yCIenHe capaime u3Mel)y akamemckor u npuspeanor cekropa (Malmberg & Maskell, 2002; Torre

&Rallet, 2005; Howells, 2002). ITopex Tora, HEOMXOAHO j& y3€TH Y OO3Up M UCIHMTATH U JIPyre
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TUMEH3HWje OJu3WHE Kao INTO Cy KOTHUTHUBHE, COIMjaHE ¥ OPraHU3aIllMOHE CIUYHOCTH
yauBep3utera u npuspene (Boschma, 2005). Kao 3akipydak mperxojHe auckycuje, Ponds u cap.
(2007) cyrepuiny na je reorpadcka OaM3uHA BaKHA HA MHIUPEKTAH HAYWH M MPEJICTaBba 3HAYajaH
(dakTop 3a MpeBa3WIAKEHE WHCTUTYIIMOHATHUX pPa3liMKa, a MHOTO Mame 3HayajHa y AUPEKTHOM

CMHUCITY Ka0 IITO CC YCCTO IIPCTIIOCTABJbA.

[Topen reorpadcke OnM3MHE, MHTCH3UTET HAy4YHE CapaJbe 3aBUCH M O] PEICBAHTHOCTH U
KBAJIUTETa UCTPAXKHUBAKHA KOJH CE MPOU3BOJIC HA aKaJEMCKUM HHCTUTyNHjama. Pa3muuute cryamje
Cy TOKa3ajie TIOBE3aHOCT M3Mel)y M3BPCHOCTH YHUBEP3UTETA M HbUXOBOT MHTEH3UTETA Capajibe ca
nociaoBuuM cexrtopom (Balconi & Laboranti, 2006; Van Looy et al., 2004, Barnes et al., 2002).
Uctpaxyjyhu curyamujy y HWramuju, Abramo u cap. (2009), cy mokasand ga akajaeMCKH
UCTpaXMBAa4YH KOju capal)yjy ca IpuBaTHHUM CEKTOPOM HMMajy HUCTpakMBauke nepdopmance koje cy
CYIIepHOpHHje 0J1 HCTpaKMBaya KOjU HEMajy TeHACHIH]Y na capahyjy. Mehyrum, npyra ananmsa je
nmokaszana Ja mnpeayseha He Mopajy HyxXHO OupaTu mnapTHepe ca HajOOJbHM HAyYHHM

nepdopmancama (Abramo et al., 2009).

VY wuctpaxuBay Abramo u cap. (2011), aytopu cy OpBOOMTHO Ha OCHOBY HCTPaKHMBamba
auTepatype HMAEHTH(QHUKOBaIM (AaKTOpe KOjU YTHUYy Ha YCIOCTaB/bake JaBHO-IPUBATHE
UCTPAKMBAUYKE Capajmke, a 3aTUM NOKyIIald Ja KBAHTU(UKY]Y HUXOBE pEJIaTUBHE TEXHHE.
WNnentuduxosanu cy cieaehu (akropu: BeIUUMHA YHUBEP3UTETA; HETOB reorpad)cku MoJoxkaj u
Hay4yHa W3BPCHOCT YHUBEP3UTETCKUX HCTpakuBaya. Pe3ynratu ncTpakuBama Cy IOKa3alHu Ja
BEJIMYMHA YHUBEP3UTETa yTUYE HA CIIOCOOHOCT 32 YCIIOCTABIbAbE Capaibe ca MPUBPEIOM, IITO CY
OUYEKHMBAHMU pe3yJITaTU jep Behu yHHBEP3UTETH KMMajy MOTYNHOCT /a TMOHYyJAe KOMIETEHLH]Ee Y
mupeM Kpyry aucuuiuivHa. Taxole, moTBpheH je u mo3utuBaH yTuiaj reorpadceke OIU3MHE, HITO
3Ha4YM J]a cocOOHOCT YHUBEp3UTETa Jla YCIOCTaBe capajilkby ca MPHUBATHUM CEKTOPOM oOmaja ca

nosehameM reorpadcke ynasbeHOCTH.

4.4. Unaukaropu 3a Mepeme epekaTa capajame u3Mel)y akageMCKOr ¥ NIPUBPEIHOT CeKTOpa

Brnana, kpo3 3akoHe, MONUTUKE, CTpATETHje U CUCTEME IMOJICTHIIja, MOXKE J1a yTU4Ye Ha MHTEH3UTET
capajme n3Mel)y yHUBep3UTeTa U HHAYCTPH]j€, IITO UMILIUIMPA Ja je 3aUHTEPecoBaHa U 3a MEPEHE
U OllCHHBake MHTEH3UTETAa pPealu30BaHE capa/ilbe YHUBEp3UTa U UHAYCTPUjEe Y LUIbY MPOIICHE
yTUIaja MPEeTXOJHMX TIOJIMTHKA M CTpaTerdja kao M u3panxy Oyayhux crpareruja. [IpxaBHe,
pEeruoHaNHE U JIOKAJIHE caMOyIpaBe KOPUCTE MHAMKATOpE Yy IIHJbY Mepema eekaTa CIpOBEICHUX

nonutuka. Jla OM ce MOCTUIIO aJeKBAaTHO pa3yMeBame capalibe aKaIeMCKOr M IMPUBPEIHOT
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CEeKTOpa W HECHOI EKOHOMCKOT YTHIIaja Ha APYIITBO, Tpebamo OW KOPUCTUTH OAroBapajyhe
MoKasaresbe. 32 aHajau3y MOBE3aHOCTH YHHBEP3UTETa W WHIYCTpHje MOryhe je KOpUCTUTH KaHaie
MHTEpaKIje Kao TIO0Ka3aTeJbe YCHEIIHOCTH Be3a YHHBEp3UTeTa M HHIycTpuje. Mehyrum, y
capaJilbl YHHBEP3UTETa M TPUBPEIE, HHjC BaKaH CaMO YCIIOCTABJbEH KOHTAKT WM 3ajCTHHYKA
aKTHUBHOCT, Beh u pesynratu Te capaame. Takole, HekH ayTopu Uy | J1ajbe ¥ TBPJC J1a HHje OUTaH
MCXOJ1 capaiibe, Beh yTHIlaj Koju Ta capajma uMa Ha apymtso (Pertuze et al., 2010). V 3aBucHocTH
O]l TOTa IITa KOHKPETHU MHAUKATOP TMOKa3yje, CBU MHIUKATOpH edeKara capaJmbe YHUBEP3UTETA U

HHIYCTPH]je ce Mory cBpcTaru y cieache tpu rpyne (Seppo & Lilles, 2012):

e Vna3uu ungukaropu (enri. Input indicators)
e Uuaukaropu pesynrara/yuunka (enrsa. Output indicators)

e Uunukaropu yruiiaja (enrs. Impact indicators)

Via3Hu MHIUKATOPH MPEACTaBIbajy yJaa3He pecypce MOTpeOHEe WM HEOMXOIHE a OU ce OCTBApHO
’KEJPCHU WCXOJ. YJIa3HW WHAMKATOPH Cy HAJIIPUKIIAJHU]HU 3a MPOICHY HaMepa JKeJbEHOT H371a3a,
anu ra He rapanryjy (Langford et al., 2006). [Toka3aresbu yunHka u yTHilaja 0aBe ce pe3yaraTuMa
capaime. YTHIQ) ce OMHOCH Ha IUPCKTHE WIM HHIMPEKTHE edekTe Koje capaama MMa Ha

pa3IuuuTe CTpaHe Wik ApymTeo y nenudu (Seppo & Lilles, 2012).

4.4.1. Yna3Hu UHIUKATOpU

VYI1a3HM MHIMKATOPU YKa3yjy Ha YJIO0XKEHE pecypce Y aKTHUBHOCTHU Capajibe U MPeJCTaB/bajy BaXaH
MoKasareJb Koju He Ou Tpebano KOPUCTUTH M30JI0BaHO, Beh HCKJbYYMBO ca JPYIMM BpcTaMa
HWHAMKATOpa Kao IITO Cy WMHIAMKATOpH pe3yaTtara u yrumaja. [Ipema (Seppo & Lilles, 2012;
Perkmann et al., 2011), mory ce uICHTH()HUKOBATH YKYIHO €T BpPCTa YIa3HUX HHIMKATOPA:
pecypcu, CIIOCOOHOCTM HUCTpakMBada, MOTHBAIMja HCTpaxkuBaya, CHOCOOHOCTH (HUPMH,

MOTHBaIja GUPMHU.

M3mammm 3a U&P m Opoj ucTpakmMBaykux KaapoBa TMPEACTaB/bajy TpaAWIIMOHAIHE Yia3He
MHIMKATOpe 3a OWJIO KOjy HCTPaKMBAayKy aKTUBHOCT M YECTO C€ KOPHUCTE y JIUTEpaTypu Kao
Hay4YHO-TE€XHOJIOLIKA UHIUKATOPH, a MIOBE3Y]y Ce U ca MPBOM I'€HEpallljoM HHIUKATOpa KOjU Cy ce
3aCHMBaIM Ha JHHeapHOM mozeny nHoBanuja (Milbergs & Vonortas, 2004). Cpeacra npkaBHUX
areHija u (QoHIalMja HaMEHEHa YCIIOCTaBJbalby MapTHEpCTBa u3Mel)y yHHUBep3uTeTa W
MHYCTpU]j€ Cy Takohe BakaH yJja3HU MoKa3aTesb. JelaH o]l HajAMPEKTHUJUX YJIa3HUX MOKa3aTesba
capaJme akaJeMHuje U NpHUBpPEIE j€ HUBO CIOH30pCTBA U (MHAHCUPAKkHA YHUBEP3UTETCKOT

ucTpaxuBamwa oj crpane uaaycrpuje (Langford et al., 2006). ®uHaHCH]jcKa MOAPIIKA j& O] BETHKOT
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3Havaja 3a YHUBEP3UTETE M OMOryhaBa yCIOCTaBJhake€ M OJIp)KaBamkE€ OJIHOCA Ca HHIYCTPHjOM

(European Commission, 2018).

CriocoOHOCTH HCTpa’kuBaua Ce OJIHOCE Ha MCTPAXMBAa4yKy M3BPCHOCT W Hajuemhe ce Mepe Ha
OCHOBY OMOJMOMETPHUjCKUX MHIMKATOpPA KA0 IITO CYy: Opoj 0bjasmenux paoosa, bpoj yumama unu
X-unoexc. Jenan ox mpooOsiemMa KOjH Ce jaBibajy MPUIMKOM YIOTpeOe HaBeACHUX WHIUKATOpPA je Taj
IITO UCTPKUBAYKA H3BPCHOCT HE MOpa HYXXHO Jia MMITUIIUPa U capaiby ca HHIYCTPUjOM UMajyhu

y BHy Ja Hajuenihe ub OBE capajiibe HUje 00jaBibuBambe HaydHuX panosa (Seppo & Lilles, 2012).

Jla ©6u ucTpakuBaun OWJIM MOTHBHCAHHU 32 capaliby Ca MHIYCTPUjOM, HEOIXOJIHO je Ja MOCTOjU
CHCTEM CTHMYJIAllMje M HAIPeIOBakha Y OKBUPY YHUBEP3UTETA KOjU OM MOJCTUIA0 UCTPAKUBAYE J1a
YCIOCTaBJbajy capaimy ca HHIYCTPUjoM. AJICKBATHU MOKa3aTeJbl MHTEPHOT CHCTEMA CTUMYJIalje
y OKBHUPY YHHUBEP3HUTETa CYy.: Opoj NpemxoOHO YCHOCMABHEHUX Y2080pa Ca UHOYCMPUjoM, Opoj
OOKYMEHMOBAHUX cmpamezuja Koje nooCmuuy capaowy ca UHOYCMPUjOM U UMNIeMeHmayuja
HageOeHux cmpamezuja u KOIUYUHA pecypca HamerbeHd 3ad NOOPWKY capaorbil ¢a UHOYCMpujom
(European Commission, 2018). ITopex Tora, MOTHBallMja HCTpaKMBadya C€ MOXE MEPHUTH H

YIIMTHULIUMA KOjI/I MCpPEC nepuenuI/ij HCTpaXuBada O IPCAHOCTUMA Capabe Ca PIH,ZLYCTpI/IjOM.

YcnocraBibame yCIENIHE capajiibeé YHUBEpP3UTETa M UHAYCTPUjE 3axXTeBa MOTHUBUCAHOCT H
CIPEMHOCT Ha capajiilby Kako YHHUBEp3UTeTa Tako M uHAycTpHuje. Kao mro je BaxkHa MOTHBAIMja U
CIIOCOOHOCT aKaJeMCKMX MCTpakMBaua 3a YCIOCTaBJbalkhe Capalbe, HCTO Tako, BaXKHAa je U
CIIOCOOHOCT M MOTHBAlMja MHAYCTPUJCKUX HCTpakuBaya. ATCOPNTUBHU KamauureT (upme je
BEOMa BaKaH INOKa3aTesb CIIPEMHOCTH JIa IPENo3Ha BPEJHOCT HOBOT 3HaWba U TEXHOJIOTHja Y LUJbY
KOMepIHjalu3alrje U JUPEKTHO 3aBHCH O]l MPETXOMHOT 3Hama U uckyctBa (Cohen & Levinthal,
1990). MuaukaTopy KOju Mepe CIIOCOOHOCT M MOTHBAIH]y (UpPME 3a YCIOCTaBJbakbe Capajibe CY:
cepmugbukamu o0 Keaiumemy, NpemxoOHad capadred Ca YHUBEPIUMEMOM, YIAHCMEA Y YOPYHCerbY
UYL UCPAdICUBAYKO] 2pynu; Opoj 3aNOCIeHUX UCmpaicuéayd, CmpyKkmypa 3anocieHux no

3aHuMary u obpazosary , nepyenyuja upme o npeoHOCMuUMa capaoree ca YHUgep3umemom u Jap.

(Seppo & Lilles, 2012).

4.4.2. Unaukatopu pe3ynraTa/yunHKa

Wupnkaropu pesyirara MpeicTaBibajy UCXOIE YCIOCTaBJbEHE Capaibe M y JIMTEPATypH MOCTOjH
HEKOJIMKO WMHIWKATOpa M MPUCTYINa KOJU €BAIyHpajy pe3yiTaTe YCIIOCTaBJbEHE capajmbe u3Mehy
aKaJIeMCKOT U TMPUBPEAHOT cekTopa. Hajuenthe kopurmheHn WHAMKATOPU pe3ynTaTa Cy: 3ajeOHUdKU

namenmu M 3ajeonuyxe nyoiukayuje.
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Ilpujase namenama M npusHamu namermu cy Hajaenrhe KopumheHn HHANKATOPH TEXHOIOIIKOT
YYMHKa YHUBEP3UTETCKUX M MHAycTpHjckuX npojekarta (Perkmann et al., 2011). Ox 1980. roaune,
bej Jonosum 3akonom (Bayh-Dole Act) koju je Te ronune Hactynuo y CjequmbeHnM AMEPUYKHM
Jp>kaBama, yYHHMBEp3WTETHMa j€ JaTO IpaBO Ha IaTEHTE KOjU Cy HPOHUCTEKIM Ha OCHOBY
UCTpaKMBama (MHAHCHPAHOT U3 ApkaBHOT ¢oHnxa. To je moBeno n0 3Ha4ajHOT MopacTa ydemrha
NpUjaBJbEHUX NaTeHaTa ca YHUBEp3WTETa IUTO j€ TOAPAa3yMeBajO Ja YHHUBEP3UTETH HUMajy
BJIACHMIITBO HAJ| IATCHTHMA, alli Jla UIMEHa 3yMuTesba ocTajy pusmuuka muna (Leydesdorff, 2004).
MHore eBporcke 3eMJbe HHCY YCBOjUJIE aMEpHUKy IIpaKCy BJIACHUINTBA HaJ MaTeHTHMa. Ha
puMep, 3arocieHuMa y BehnHU €BPOICKHUX jaBHUX MCTPAKMBAYKUX OPTaHM3aIM]ja j€ J03BOJHEHO
Ja 3aJp>Ke MpaBa HAa CBOjy MHTEJIEKTYaJIHy CBOjUHY, MAaKO Cy TO MpPaBO CTEKJIM TOKOM PaJHOT
omxHoca. Iloctynak mareHTHpama y EBporickom 3aBoay 3a maTeHTe je MHOTO Mame edukacaH oJ
amepuukor (Gardner et al., 2010). 13 tor pasnora, 6poj ¥ KOJIWYKMHA TTATCHATA WJIHM JIUIICHIM HE
OJlpakaBajy Ha a/IeKBaTaH HaYMH NPEHOC 3Hama U capajmy u3Mely yHHBep3UTeTa U MHAYCTpH]E,

jep ce MPeHOC 3Hama JIelaBa MHOTO BHIIE Y APYTUM OOJUIIMA CapaIibe.

dopmaiiHa capaama je BpX JIeACHOT Opera koju ce mojctude HepopmasHuM Be3ama U BehuHa
¢dupmu y CAJl m Benmkoj Bpuranuju mocmarpa HedopMmariHe KOHTAKTE BAXKHHjOM BPCTOM
MHTEpaKIUje aKaIeMCKOT M TPHBPEIHOI CEKTOpa Koje MOJICTHYY HHOBAlMje HEro 3ajeHHYKe

narente (Jensen et al., 2009).

3ajeqHuuke MyOnMKanMje ce cMaTpajy 1oOpuM ToKas3aresbeM Audy3uje 3Hama U Kpeupamba
HedopMaTHUX Mpeka u3Mel)y yHuBep3urera W uuaycrpuje. Ilomanm ce jako NpHUKYIIbajy, a
MHMKATOp j€ MEpJbUB U JIOCTyNaH. 3ajeJHHUKe IMyOJuKallKje Kao jeJjaH OJf MHAMKATOpa capaime
aKaJieMHuje M MPUBPEE ce YeCTO KOPHUCTU y JUTEPATypH, a U3BOPH TOJaTaka KOjU Ce KOPHUCTE CY
0a3e mojaaraka kao mro cy Web of Science (WOS) u Scopus koje omoryhasajy yBua y o0jaBibeHe
nyOJIMKaluje y CBETCKMM PEHOMHUPAHHMM YacONMCHMa, 300pHUIMMA pajoBa U JIPYyTMM BpcTama
nyonukanuja. Ko-ayropctBo y  mybOnukanujaMa omoryhaBa — KBaHTUTAaTHBHY — aHAIHU3Y
HHCTHTYIIMOHAJHE capaji-e u3Mel)y yHuBepsureta u mpuBpene. Tijssen u cap. (2009) kopucre
3ajeJHUYKe NyONMKalMje Kao TIJIABHU MHIUKATOp 3a €Bajlyallljy HCTPaXUBAYKe capaambe
yHuBep3uTera U mnpuBpeae Ha 350 Hajehux cBeTckux yHuBep3urera. Mehytum, morpeOHO je
HallOMEHYTH J1a OBa] WHIUKATOp HE OM Tpebaso KOPUCTUTH O€3 JOJaTHUX HWHIMKATOpa jep y
BEIMKOM Opojy cllydajeBa 3ajeJHUYKe IMyONHKaldje HUCY HAjBAXHUJU PE3yaTaT capaambe

yHuBepautera u uaaycrpuje (Lundberg et al., 2006).

[Topact xo-ayTopcTBa u3Mel)y akagemuje u npuspene je 3adenexen y Behunu zemasba OECD mto

yKa3yje Ha jayame 3Hayaja yJaore YHHMBEP3UTETa y MpOIecy Kpeupama M TpaHchepa 3Hama y
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OKBHPY HAI[HOHAIHUX HHOBannoHux cucrema (Mowery & Sampat, 2009). [TomenyTH pacT capaame
KpO3 3ajeJHMYKE Hay4yHe PaJl0BE j€ HApPOUYMUTO MHTEH3UBUPAH y nocieamux 20 roguHa mpouuior
Beka. Pesynratu mcrpaxuBama koje cy crposenu Calvert u Patel (2003) na y30pky ox mpeko
22.000 nayuyHux pajoBa HcTpakuBaua u3 Benunke bpuranuje cy mokazanm na je y nepuony 1981-
2000. octBapeHo TpocTpyko moBehame Opoja Ko-ayTOPCKHMX paaoBa u3Mel)y ucTpakuBaya ca
yHHuBep3uTeTa U uHaycrpuje. Y mepuoxny ox 1980. mo 1989. rommHe ykymaH mporeHar panoBa
00jaBJbEH y capaJlbll YHUBEP3UTETA M HHIyCTpHje je y 3anaaHoj EBporu mopactao ca 20% na 40%,
JIOK je ca apyre cTpaHe y JamaHy 3a0eexeH He3HaTaH pacT Ko-ayropctBa y ucrom nepuonay (Hicks
et al., 1995). ¥V CAJ, y mepuomy 1981-1994. 6poj K0-ayTOpCKHUX pajoBa YHHBEP3UTETA WU
WHIYCTPH]j€ je BUIIC HETO AYIUIMPAH IITO 3HATHO Npemainyje mosehame ox 38% y ykymHOM Opojy
HAy4YHUX paloBa 00jaBJbCHUX OJ CTpaHE aMEPHUYKUX HCTpakuBaya y oBoM mepuony (Hicks &
Hamilton, 1999). HaBeienu pe3yaTati HCTpaXHBamba HEIBOCMHCIICHO YKa3yjy Ha IJIOOAIHU TPEHT
pacTa capaJme akajJeMuje U MpUBpee Kpo3 MUcame 3ajeJHUUYKUX pajioBa Koju je 3amodet 80 -Tux

roavHa nmpouujior BeKa.

bubnroMeTpHjCKM HMHIUKATOPH Kao INTO j€ KO-ayTOpPCTBO Yy 00jaBJbEHUM pajiOBHMa TIPYyKa
nHpOpMaNKjy O TOBE3aHOCTH YHHBEP3UTETa M MHIYCTPHUjEe KAaO M BAKHO] yJIO3M YHUBEpP3HUTETA y
HUC, mehyrtum O6MOIMOMETPHjCKM MHIMKATOPH HE NpYXkajy JOBOJBHO HMH(pOpMaIMja O yTULAJy

YHUBCP3UTCTCKUX UCTPAKHNBAbA HA PIHI[YCTpI/IjCKe H MHOBAIIMOHE IIPOLIECEC.

ITopen marenara u myOnMKanuja, Kao HHAUKATOPU pe3yaTara, KOpUcTe ce U cieaehu nmokasaTesbu:
Opoj MacTep W/WiM JOKTOPCKHX Te3a MPOUCTEKINX U3 capaime akaaemuje u npuspeae (Igbal et al.,
2011); unTensuter capanmwe (Perkmann et al., 2011); Opoj cnuHOd KoMIaHuja; Opoj OAp’KAHUX
cacTaHaka, CeMHHapa M paauoHuia u ap. Perkmann u cap. (2011) TBpae na MHTEH3UTET Capajmbe
yka3yje Ha MoryhHocTu o0yka U ydewa u3Mel)y yHuBep3uTeTa U MHIycTpuje. Yecta MHTEpaKIuja
u3Mel)y mapTHepa oJjlakllaBa MPEHOC TAIMTHOI 3Hama 3a pasiiuKy oJ (QopMaiaHe pa3MeHe
Komu(PUKOBaHMX pe3yaTaTra HCTpakWBama. M3 HCTpaxuBama ce BHIU Ja INTO BHIIE MOCTOjE
pPa3IMYUTH CACTaHIIM Y CBpXE 00pa3oBama WM yCIIOCTaBJ/hakha KOHTAKaTa, TO j€ jada U Be3a u3mehy
yuuBepsutera u ¢upme (Igbal et al., 2011). Paguonune, cemuHapu M cacTaHIM Ha KOjUMa Cy
YYECHHUIIM KaKO ca YHUBEp3UTETa TaKO M W3 MHIYCTpPHje MOTY C€ CMaTpaTH MCXOJHMMa capaime
YHUBEp3UTETA U UHAYCTpU]je. Benuku Opoj nMuHUX KOHTakaTa Takole ykasyje Ha Behu HHTEH3UTET

capajme U IpeHoca 3Hama n3Mel)y mapraepa.
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4.4.3. naukaropu yTHIlaja

Wupvkaropu yTHIlaja mokasyjy riaBHe eeKTe KOju MPOUCTUYY U3 pe3ysiTaTa capamhe akaaeMuje U
npuspene. Edextu ce onnoce Ha yTHIaj Ha JPYIITBO Y LEIUHU WM HAa YYECHUKE y capamy. YecTto
KopuIIheH! WHIMKATOpU YTHIaja KOJH Ce KOPHUCTE NPH EBalyallMju Capajmbe Cy NPHUXOIH Of
nuneHy u ycrnex cnuHod kommanuja (Langford et al., 2006). Ycnex capaime ce MOKE MEPHTH H
OpojeM 3aIoclieHuX JUIIOMalla Y HBUXOBHM O0JIacTUMa IIKOJIOBama. Takole, ykommko je Opoj
00jaBJbCHHUX 33aj€IHUYKHUX IyOJNUKaIMja MHINKATOp pe3yirara, OHJa OM LIUTHPAHOCT HABEICHUX
nyOnuKanyja Ono MHAMKATOp yTUIaja capaame. [lopen HaBeneHNX, yecTo KopuirheHn HINKaTOpH
yrumaja y smrteparypu cy cienehm: BJIIl mo rnaBm craHOBHUMKaA; yKymHa (hakTopcka
MPOAYKTHUBHOCT, Opoj M ynmeo mpemy3eha ca BHCOKMM pacToM; YIeO CTPaHUX TUPEKTHUX
uaBectuirja y BbJIIl-y; MHTEH3UTET MPOU3BOMAILE; PACT MPOJYKTUBHOCTH, PACT IPOMETA, pact
U3B03a, noBehame U3BO3a CTBOPEHO HOBUM M3yMKMa; pacT 3amocieHoctd u ap. (Seppo & Lilles,

2012).

VYnopkoc BenMKOM Opojy HHAMKATOpa KOjU IIOCTOj€ y JIMTEpaTypH, TEHIKO j€ YTBPAUTH
HAjIIPUKJIAIHHUje TI0Ka3aTeshe KOjU eBATYHPAjy HCTPAKUBAUKE U MHOBAIMOHE nonuTHKe. [Tpuminkom
olabupa WHANKATOPA, HEOIIXOAHO j€ BOJMUTHU Ce IIUJBEM KOjH ce ey roctuhu. Jla Ou ce mpumMeHno
CHCTEMCKH MPHUCTYIl €BaTyallljH DPA3JIUUYUTUX IOJUTHKA, HajOOJbEe je KOPUCTUTU KaKO Ylla3He
MHAMKATOpe, TaKO M MHIUKATOpe YYMHKa U yTHIaja, Mel)yTuMm y mpakcu ce Hajuemhe kopucrte
yJla3HU KBAaHTUTATUBHU WMHJUKATOPU jep Cy OHHU Hajiakiie AocTynHu. M3 mepcnextue Binage,
HaJBOXHHUJU Cy WHJMKATOPH YTHIIaja KOJU MOKa3yjy Ja JU Cy PEeCcypcu NMPaBWIIHO pacrnopeheHu u

KaKaB yTHIIaj je OCTBapeH Ha ApyiTBo y nenunu (Seppo & Lilles, 2012).

4.5. MeTo10JI0IIKHM MPUCTYIH 32 Mepembe capaaibe aKaJeMCKOT H PHBPEIHOT CeKTopa

TpagumuonanHe MeTOJe 3a MCTPAKUBAKHE HUBOA Capajibe€ aKaJeMCKOT M MPHUBPETHOT CEKTOpa
yrIaBHOM O0yXBaTajy OrpaHMuYeHU CKyn Moryhux kaHana Tpacdepa 3Hama U 4eCTO Cy OTpaHUYeHe
Ha crnenuduune cekrtope. Y oaHOCYy Ha (opmanmHe KaHaje TpaHcdepa 3Hama, HWCTPAKUBAKE
HeOpMaTHUX KaHaja jeé MHOTO Mame 3aCTyIJbeHO y ucTpaxkuBamuma. [Ipema OECD (2019),
METOJIOJIOIIKH TMPUCTYIH y UCTPAKUBAKY Capambe aKkaJeMCKOT U MPUBPEIHOT CeKTopa Hajuerthe

Kopucte cieneha yetupu u3Bopa uHMGopMalmja:

1. JaBHO MOCTYIHU MOAALM O MaTEHTHMA
2. Hammonanne u Mehynaposne 6a3e nojgaraka o myOJuKaiujama

3. AHKeTa 0 paJiHOj CHa3"
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4. VYTUUTHUIM U CTyJIH]j€ CITydajeBa

V Tabenu 4 Cy JaTu KpaTKW OIIMCHU HNPEAHOCTH M HEAOCTAaTaKa CBAaKOI' O HAaBCACHUX 4 H3BOpa

uHpopmaimja.

Tabena 4: MeToA0OMIKY MPUCTYIH 32 UCIIUTUBAKE CAPAIHE aKaJIEMCKOT U MPUBPETHOT CEKTOPA:

M3BOpU MH(OpMaLHja

HN3Bopu Kananu IpeanocTu Henocranu
uHpopmManuja TpacHdepa 3Hamba
IIatenTn Ko-narentupame u o  J[OCTYIHOCT MO/aTaka Ha VYieo nateHTHpama ce
3ajeTHUYKa HAI[MOHAITHOM U pas3iuKyje mo
UCTpaKUBamba MeljyHapoJIHOM HUBOY, oOmacTuma
MehyHapoaHO yropeanBu 3ajeTHUYKY TaTeHTH
IO TaIH (ko-TIaTeHTH)
o0OyxBarajy
peNaTUBHO HAU3AK
y€O0 Y YKYITHUM
00JIMIIMMa capabe
I[y6aunkanuje Ko-aytopcTBo y |  JIoCTYIHOCT mojaTaka Ha Ko-aytopcTBo y
nyOIuKanyjama HAI[MOHAITHOM H myOmKanyjama
MeljyHapoTHOM HUBOY, o0OyxBara peJaTHBHO
MeljyHapoTHO yIopeInBr HU3aK y/Ie0 Y
Mo 1aIu YKYITHAM OOJIHIINMA
capajime
Ankera o MoOunHocT pajHe | e  Penpe3eHTaTHBAH y30paK pajHe OOyxBara camo

PaaHOj CHa3HU

YuTHUIHU 1

CHare

CBu KaHaJHu

cTyamje ciaydaja | TpaHcdepa 3Hama

CHare Ha OCHOBY aHKETe Koja ce
CIIPOBOJH PEryJIapHO Ha
HaIlMOHAJIHOM HUBOY
OO0yxBara cBe Hay4He 00JacTu

Y UHIYCTPH]jCKE CEKTOPE

MoryhHocT npuKynsbama
IIMPOKOT OIcera nHpopmariyja
0 Be3zama m3mehy

HUCTPAXKUBAYKUX U IIPUBPECAHUX
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KpeTame paHe cHare
ca YHHBEp3HUTETa Ka
WHTyCTPHjH

He mocroju
MoryhHOCT Mepema
JOINPHUHOCA
HCTpaKMBaya
YKYITHUM
HWHOBaIMjamMa
Bucoku Tponikosu
HAMIUIEMEHTAIH]€ Y
IIAPOKOM Y30PKY

Cryauje ciyyaja



opr: aHI/I3aI_II/Ija OrpaHUYCHC Ha

e MoryhHocT HCTpaKUBamba KOHKPETHE IPUMEDE,
cnenu(pUIHUX HAYyIHUX Tj. orpaHn4eHu Opoj
001aCTH ¥ MHIYCTPHjCKUX IIpeJCTaBHUKA
CeKTopa

Nzsop: OECD (2019)

JaBHa moctymHocT 0a3a mojaraka O MATEHTMMa HA HAIMOHATHOM, €BPOIICKOM M CBETCKOM HHUBOY
IpyXa IUpPoKe MOIYhHOCTH 3a CrpoBoleme pa3muyUTHX BpPCTa UCTpaKuBama. [laTreHTu cy yecto
KopuilheHH y JUTepaTypu Kao U3BOp MHGOpMalyja 3a UCTpa)kMBamba TEXHOJOUIKUX TPEHIOBA,
TEXHOJIOLIKOT TpeaBulama, yMpekaBama U CIMYHO. 3aBOJ] 32 MHTEJIEKTYaIHy CBOjuHy PemyOmuke
Cpbuje mnpencraBiba peepeHTHY HAIMOHATHY HHCTUTYIH]Y 32 TPHKYILbakbe U 00jaB/bHUBAME
uHpopManMja O TPpHUjaBJbEHUM W TPU3HATHM TnareHTUMa gomahumx mpoHanaszada. I[lopen
HalmoHanmHe 0a3e mojaTaka kojy omoryhaBa 3aBoj, UCTpaKMBayMMa Cy JOCTyIHE U MelyHapoaHe
0aze momaraka kao mTo cy Espacenet, USPTO, u apyre. Espacenet je onnaju 6a3a mojartaka
MAaTEeHTHE JIOKYMCHTAIllMje KOjOM yIpaBiba EBpOTICKM 3aBOoj 3a mareHTe. basza moparaka Hyau
npuctyn Bumie on 130 MuiMoHa AOKyMEHaTa M3 IEJOr CBETa KOjU Ce MOTY NpPETPakUBATH II0
paszmumuutuM Kputepujymuma. USPTO je 6a3a mogaTtaka o mpujaBJbeHUM U MPU3HATHM MaTEHTHMA

KOjOM yIpaBJjba 3aBoj 3a nareHte u xurose CAJI.

Wako 3HauajaH M3BOp MOAATaKa 3a HCTPAXKHUBAKE HHOBAIMOHUX U TEXHOJOUIKUX TPEHIOBA,
MaTEeHTH MMajy CBOja OrpaHHYeHa Kaja je y MUTamby HUCTPaXKHUBAmE capajibe HayKe U IpPUBpEE.
Jenan o KJbYYHHMX OrpaHHUYeH-a Ce OJHOCH Ha TO J1a 3aj€IHMYKHU MMaTeHTH WIH JIMLIEHIHU YTOBOPHU
u3Mely akazgeMCKOr U MPUBPEAHOT CEKTOpa HUCY TaKo YeCT BUJ capajimbe KOju ce Jemana umehy
oBa sBa cekropa. Ilopen Tora, oBakaB BMJ capaJmhe je MHOI'O BHINE HArJIAlleH Yy Pa3BUjeHUM
Jp’kaBama Koje Cy TeXHOJOMmKH Juaepu kao mro cy CAJl nnu Jaman. Ca apyre cTpane, y 3eMibama
y pa3Bojy yAeo capajme Yy MHaTeHTHpamy WIM TpaHcdepy TexHoioruje usmely akameMckor u

MPUBPEIHOT CEKTOPA j€ 3HATHO HUXKH.

[Momart o 00jaB/BEHMM HAYYHHM paJOBHMa Cy JOCTYITHH KakoO Yy HAIMOHATHHUM Tako H Yy
MelhyHapoaHUM perno3uTopujymuma u 0azama mojataka. Heke on Hajuemthe kopumnhenux 06asza
nojiaTka 0 Hay4YHUM paJIoBUMa Koje ce Kopucre y ucrtpaxkuBauke cBpxe cy SCOPUS u WOS.
HcTpaxkuBame capaime akaJeMCKOT M TPUBPETHOT CEKTOpa C€ CIPOBOAM KpO3 aHaIHM3y KO-
ayTOpPCTBAa y HAyYHHM DPaJOBHMa TPU YeMy C€ IMOCMATPajy paJoBH Y KOjEMa Ce€ Kao KO-ayTopu
M10jaBJbY]y HCTPAXMBAYM M3 aKaJEMCKOT M IPHUBPEAHOT CEKTopa. 3HauyajHa MPEIHOCT JIEKH Y

JTOCTYITHOCTH ToJlaTaka Koju oMoryhasajy kopuiheme IIMPOKOT Olcera UCTPaKMBAUKUX TEXHUKA,
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MelhyTUM CIUYHO Kao M ca MaTeHTHMa, HeJIOCTaTaK Ce Orjiela y pelaTUBHO HUCKOM ydeurhy oBOT

THIIA capaibe y YKYITHOj capalibH Koja ce JeniaBa u3Mel)y akageMCcKor U IPUBPEIHOT CEKTOPA.

AHKeTa 0 paJHO] CHa3M je JaBHO JOCTYITHO HCTpPaKMBame Koje crpoBoau PemyOnmuku 3aBoj 3a
CTaTUCTHKY Yy pEryJapHUM BpEMEHCKMM HHTepBainMa. Mehyrum, mako omoryhaBa 3HauajHe
uH(opMaIHje 0 KpeTamy pajHe CHAre, UIaK OBaj B HCTPAKUBAA j€ BPJIO OTPAaHMYCH ¥ KOPUCTH

CC CaMO 3a UCTPAKHBALEC MOOMITHOCTH pagHE CHare.

KonauHo, cTpyKTypupaHu YNUTHULM W CTYAH]E ClydajeBa MNPEACTaB/bajy jemaH oja Hajuerthe
KopumheHNX MeTo/a 3a HCTPaKUBAIE Capaambe aKaJeMCKOr M MpuBpeaHor cektopa. Hajseha
MPETHOCT OBOT METOJOJIOIIKOT TPHUCTYMA JEKH Y MOTYNHOCTH NpPUKYIUbama IIHPOKOT OICcera
uHpopmaidja o Bezama u3Mel)y MCTpaKMBAuKMX M MPHUBPEIHUX OpraHu3aluja. 3a pasiuky oj
CTyIHja ciIy4ajeBa Koje yBeK MOJpa3yMeBajy MPUMapHO MPHUKYILUbalkhe MoJaTaKa, yIUTHULU, TOPe]
MPUMapHOT NMPUKYIJbakha MOoJaTaka, MOTY MOJpa3yMeBaTu U Kopuiheme CeKyHJapHUX MOoaTaKa.
PedepenTHr m3BOp moparaka 3a MCTPAXHMBAE Capalbe aKaJeMCKOT M IPUBPETHOT CEKTOpa je
YHOUTHUK O UCTpakMBamy WHOBaTHUBHE 3ajeanuiie (erri. Community Innovation Survey - I[JUC).
[UC ce cipoBou Ha CBake JIBe TOAMHE O] CTpaHE CBUX wWiaHMIla EBporicke yHHje Kao U 3eMalba
KaHIuJaTa, a MpeIMeT MHCTPaKHWBaWkba Cy HWHOBATUBHE AaKTUBHOCTH MPUBPEAHOT CEKTOpA.
PenyOnunuku 3aBoj 3a craructuky PenyOnuke Cp6uje cipoBoAM OBO HCTPAKUBAE HA TEPUTOPHU
Cpb6uje on 2004. romune. JaBHO MOCTYIHHM PE3YJITaTH HUCTPAXKUBamkba U METa MOAAIM MPYXa]y
IIUPOKE MOTYNHOCTH HUCTpaXMBakba WHOBATHBHUX M HCTPAXKUBAUKHX AKTHBHOCTU MPHBPETHOT
cekTopa M MelycoOHux Be3a ca akaaeMckuMm cektopoM. C o03MpoM Ha TO Ja je HaBEJCHO
UCTPAKUBAKkE jelaH 0]l KOpUIINEHUX M3BOpa OBE JIMCEpTalllje, BUIIE O CaMOM MCTpPaXUBamwy U

pesynratuma he 6uTu mpukaszaHo y Apyrom u tpehem neny auceprarmje.

4.6. IlIpumeHa MpeskHe aHAJIU3E Y HCTPAXKUBAILY Capajiibe aKkaJeMuje U NpuBpee

OBa cekmyja faje mperie JUTepaType Koja jeé KOPUCTUa MPEXHY aHalM3y Yy IIUJbY UCIIUTHBAka
pa3IMYUTUX O0JIMKA capajibe YHUBEP3UTEeTa U HHAYCTpUje. Mlako penaTUBHO HOB MPHUCTYI, MpPEXHA
aHalM3a TpeJCTaB/ba BEOMa KOPHCTAH MPUCTYN y [UJbY pa3yMmMeBama pe3yliTara HHOBAIMOHUX
AKTUBHOCTH TPOUCTEKINX W3 Capajmbe aKaJeMuje W MPHUBPENe KPO3 aHAIM3UPABE PA3ITAIUTHX

MpPEXXHUX UHIUKATOPA U CTPYKTYPE MPEKa.

VY obnactu MHOBalMja, MpeXHa aHAJIM3a C€ YIJIaBHOM 3aCHUBA Ha aHAIM3Mpamy CTPYKTYpHHUX U
penaoHNX CBOjCTaBa yMpeXKaBama pa3IMuUTHX UHOBATUBHUX akTepa. TexHHKa MpeXHE aHaIu3e

ce O0OMYHO KOPHUCTU J1a OM Ce OTKpHJIE CKPHBEHE CTPYKType M CBOjCTBAa MpeEka KOje Cy MpeaMeT
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ucrutuBama. Hajuemhe kopumiheHn KOHIIENTH KOjU €€ KOPUCTE 3a aHalu3y CTPYKTYPHUX
CBOjCTaBa MpEka y CTyAHjamMa Koje Cy HCTPaKHBAJle capaliby aKaJeMHje U MPUBPEIE Cy MOjMOBHU:
aHajuM3e T'YCTHHE, aHAJIM3€ KOMIIOHEHTH W aHaIW3€ MOATPYyNa, IOK je 3a aHaIu3y peJalroHHX
CBOjCTaBa MpeXxe KOpUItheH! WHAWKATOPH: IEHTPAIM30BAaHOCTH U T'€OIETCKE yAaJbeHOCTH. Baxkan
JIe0 MpE)KHE aHallM3e je BH3yelM3alldja Koja ce MpelcTaBba KopuimhemeM corporpama. Bemuku
Opoj cTyaMja KOPHUCTH MCKJBYYHMBO COIIMOTpaMe 3a aHalM3e CTPYKType Mpexa capaame 0e3
npecTaB/bama (OpMaTHUX HYMEPUUIKUX aHanu3a. MicTakHyTa mojipydja UCTpakuBama y KOjuMa Cy
NPUMEHCHE TEXHUKE MPEKHE aHAM3e YKIbYUyjy HCTpaxKHBama Koja ce 0aBe MHPPACTPYKTYPOM
3Hama 3eMajba U BEHHUM IMOKa3aTeJhMMa Kao ImTo je Opoj pagosa u narenata (Park & Leidesdorff,
2008), 3aTuM KoJIabOpaTUBHE MPEXE MCTpakMBaya, HIIp. aHAJIM3a HUTHpama U ko-ayropcrsa (Hou

et al., 2008; Park et al., 2005).

HcTtpaxknBayka JMTepaTypa Koja KOPHUCTH MpPEXHY aHaIu3y ce€ TpeMa TJIaBHOM IpeaAMETY
UCTpaXKMBama OaBU MPOy4YaBAEM KapaKTEPHCTHKA HHCTUTYIHOHAJHHX Mpexka M oOpasamna
capajmbe KOja je HacTala Kpo3 capalimby YHHUBEp3UTETa M MHAYCTpHje, a Koje ce y HajBehoj mepu
OClIamajy Ha ynoTpedy CeKyHIapHHX I10JIaTaka Kao IITO Cy 00jaBJbEHM 3ajeIHUYKHU MaTeHTu. pyru
CKYyIl UCTpaXKMBama ce 0aBe NMPOYYaBamkEM OJHOCA YHUBEP3UTETAa M HMHIYCTPUjEe y KOHTEKCTY
ceun(UYHUX HHIYCTPUJCKUX OKpYXKeHa WM HHCTUTYLHOHAIHUX YCIIOBa, a 0a3upaHe Cy Ha
NaTeHTUMa MM KOpHCTE JpYyre BpCTe IMojaTaka, OWJIO NMpUMapHe MoJaTKe Jo0ujeHe IMyTeM
YIUTHHUKA WIM CEKYHJapHE MojaTKe J00MjeHe U3 pa3IuuuTuX u3Bopa. Takolhe, MpexHa aHain3a ce
KOPHCTH U 3a MPOy4YaBame OJIHOCA YHUBEP3UTETa W MHIYCTPHje Y IWJbY MOTBPJAE W BaJHIAIlH]je

HOCTOjehI/IX Teoija HAYKe, a TaKOhe KOpHUCTC NMAaTCHTEC, IPUMApPHC U CCKYHIApHEC MMOJAaTKE.

VY pany (Kratke & Brandt, 2008), kopumihena je MpexkHa aHamu3a y IHJbY HCIHMTHBama Be3a
u3Mel)y MHCTUTYLMja MPUBATHOT U JaBHOI CEKTOpa Y HEMAuKOM PErMOHy XaHOBep, NMpH YeMy je
HarjaueHa yjiora Mpexka 3Hama Kao KJbYYHOI' pecypca 3a perMoHallHU pa3Boj, a Koje Cy o] mocebHe
BaXHOCTH 3a YTBpHBame WHOBAIIMOHUX KamlalWTeTa PerroHa. Pe3yntatu MpekHe aHanm3e Ccy
nokaszanu Ja je MehycoOHa mNOBE3aHOCT HAyYHUX HWHCTUTYIMja y PETHOHY Kao U HUXOBa
MOBE3aHOCT Ca MPHUBATHUM CEKTOPOM PpEIaTUBHO A00po pa3BujeHa. MelyTum, mpema riaBHUM
MH/IMKAaTOpUMa MpEKHE aHaIM3e, oKa3allo ce J1a pa3uunTa MoApydja KOMIETEeHIMja KapaTKepuIIe
pa3aNuuT ,,KBAJIMTET  CBOjCTaBa MpeXka 3Hamwa. Haume, y ogpehennm noapydjuMa KOMIETEHIIH]a,
pEeTHOHAHE MpeXKe 3Hama Ce KapaKTepUIly HHUCKOM TYCTHHOM MeljyopraHu3allMoHHX Be3a,
penaTUBHO c1a0UM HUBOOM MOBE3aHOCTH aKTepa U (pparMeHTannjoM MpexXHe CTPYKType ca Behum
OpojeM wu300BaHMX akTepa. OMNIITH 3aKkJ/bydak CTYAMjE€ j€ Ja Mpeke 3Hama y IOjeIUHUM

oOjacTiMa KOMIIETCHIIMj€ MOTY TO3WTHBHO OMPUHETH EKOHOMCKOM pa3BOjy TMOTCHIHjaJla H
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MHOBAIIM]CKUM KallalluTeTUMa peruoHa. Jauame 1 oJp’kaBambe MpEeXe 3Hamba HayYHUX MHCTUTYLIH]a

1 GUPMU Y PETHOHY OCTaje Ba)KaH M3a30B EKOHOMCKOT pa3Boja pPeruoHa.

Hcnuryjyhu yrtumaj cekropa OHOTEXHOJIOTHje Ha HMHTEH3UTET OJHOCAa HAayKe U IPHUBPEE,
Leydesdorff (2004) je momohy MpexkHe aHanM3e aHAIM3MPAO 3aCHOBAHOCT MHOBAaIMja HA HAYIH
Kopuctehn mareHTe Kao KJbydyaH MHIMKATOp Oa3e 3Hama. Jlugecnopd je momao o mpeTrnocTaBke
Ja Cy TEOpHje O OJJHOCHMAa YHHUBEP3UTETAa U MHIYCTPUje UCTOPHUjCKU ojapeleHe yTHIajeM ceKTopa
OMOTEXHOJIOTH]E KOja je YIIIaBHOM Hay4YHO 3aCHOBaHA U YHje CC MHBCHTUBHE aKTHBHOCTHU yIJIABHOM
u3BOJIe Y OJIMCKO] capajmy HayKe W IpPUBpeNe, a YMjU Ce Pe3yNATaTd MaTCHTHUPA]y y capaambu
u3Mel)y akajgeMCKMX M HMHIYCTPUjCKHUX IpOHAla3adya. Pe3ynTatu cTynuje CHaXHO YKasyjy Ha
3aKJby4aK Jia Cy OJIHOCH YHUBEP3HTETAa W HWHAYCTPHUjE YBEIUKO YCJIOBJBEHHU creruduuHonihy
OMOTEXHOJIOMIKOT CEKTOpa, a OIINTa Mpernopyka HCTpakMBama je Ja He Oum Tpebano Jako
TCHEPAJIM30BaTH MCKYCTBA M3 OMOTEXHOJIOTHje U OMOMEINIIMHE Ha JPYyre CEKTOpEe WHAYCTPHje WIN
Hay4yHe TUCIUIUIMHE jep je OuoTexHojoruja crneunduyad HaYuH Mel)ycoOHe MOBE3aHOCTH HayKe U

UHIYCTpHje.

V crymuju kojy cy cmposenu Balconi u Laboranti (2006) xopucrehn momatke o maTeHTHMa,
UCIIMTHBAH je OOUM U WHTCH3UTET Capajibe aKaJeMCKHX U MHIYCTPUjCKUX UCTPAXKHUBAYA Y CEKTOPY
MHKpPOCJIEKTPOHUKE MPUMEHOM MpPEXHE aHaln3e. BaxkaH 3ak/bydak OB CTYAHj€ je Ja Cy CHaXHE
UCTPO)XKMBAYKE BE3€ aKajJeMHje W HWHIYCTPUje BHCOKO KOpEIHMCAaHE Ca BHCOKHM HAyYHHM
nepdopmancama. [IprMeHa MpexHe aHanu3e je oMoryhuia KOHCTpYHCambe COLorpamMa MpeKko Kora
je BH3YeIHO MpHKa3aHa capaiba HCTPaKMBaya y MaTCHTHUM IMpHjaBaMa M UICHTH()UKOBAHA yJora
UCTpaXKMBaya y Mpekama 3Hama. JelaH OJ] BXKHUX 3aK/bydaka CTyAHje je Ja MCTPAKUBAYH U3

aKaJieMuje UMajy 3Ha4ajHy yJIOTY y Ipoliecy TpaHcdepa 3Hamba y 001aCTH MUKPOETIEKTPOHUKE.

VY paay (Breschi & Catalini, 2010), ananu3upane cy Mpeke 3Hamba UCTPaKMBava U3 aKaJaeMHje U
uHAycTpuje Kopuinhemem MmpexHe aHanuze. Cryamja KOMOMHYje TOJAaTKE O KO-ayTOPCTBY Y
HayYHUM MyOnMKanuvjaMa ¥ o00jaB/beHMM IMATEHTUMa HCTpakKMBaya y TPU Hay4YHO-WHTEH3MBHA
CEKTOpa: JlacepH, TOJYIPOBOTHUIM W OWOTEXHOJIOTHja, y NWJbY TMPOIEHE CTEleHa MpeKiarnama
u3Mel)y JBe Tpyme M OTKpWBama yJore KJbYYHHX HCTpakKMBada y TpoIecy TpaHcdepa 3Hamba.
Pesynratu wucTpaxkuBama Cy IMOKa3ajdd Ja je OICer IMOBE3aHOCTH HaydyHHMKa M MpoHala3zaya
M3pa3suTO jak U Ja Ccy ojapeheHM HUCTpakuBauM OJf MPECyJHOI 3Hayaja 3a OCHUTYpame OBE
nmoBe3aHocTH. MneHTuPUKOBaHM TOJEIMHIIM WMa]y TEHICHIH]Y Ja 3ay3My HCTaKHyTa MecTa y
HAyYHHM W TEXHOJOUIKMM Mpekama. Takohe, aHanm3a WHCTHUTYIIHOHATHOT TIOpEKJa ayTopa H

IpoHaja3aya Mokasyje /a je y aHaIM3HpaHuM CKYIOBHUMa pPeNlaTHMBHO Mame ydenrhe ucTpakuBada
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U3 UHAYCTPUjEe y OJHOCY Ha akKaJeMCKe HCTpakuBaue, HITO je KapakTepucTuyHo 3a EBpomy y

nopehemy ca Cjenumenum Amepuukum JlprkaBama.

VY pany (Capo-Vicedo et al., 2013), aytopu cy kopuctehu MpexHy aHaIu3y, AehUHUCAIA MO 3a
Mepeme MPOToKa HHPOopMaIMja U 3Hamba U3Mel)y KOMIIaHW]ja U YHUBEP3UTETa y 00JIaCTH TEKCTUITHE
unaycrpuje y llnanuju. Pesynratu eMrnupujcke cTyauje Cy yKa3aid Ha BKHOCT pa3MeHE 3Hamba U
nHpopManuja wu3Melly KOMIIaHHMja W YHUBEp3HUTeTa. McTpakuBame je MOTBPAWIO TOYETHY
MPETIOCTaBKY O LEHTPATHO) (QYHKIMjH YHUBEP3UTETa y MpekaMa 3Hama, a Kao IJIaBHU pa3jio3u 3a
Ba)XXHY YJIOT'Y YHUBEP3HUTETa y IPOIECY reHepucama 3Hamba Cy TH IITO KOMIIAaHU]E€ CBE BUIIE MEHajy
WHTEpHE CTpaTervje Kako O ce ycrmemHo Oopuie ca KOHKYpPEHIMjoM Ha gomaheM W riobamHOM

TPXULITY.

Morrison (2008) je y uctpaxuBamy Boaehux ¢hupMu y 00JacTu MpOM3BOAKE HAMEIITAja KOje Cy
CMCIIITEHE Yy WTAJIHMjaHCKO] HWHIYCTPHJCKO] OOJIACTH, KOPUCTHO MPEKHY aHAIU3y Y IHIbY
WCTIMTHBamka CTEIICHA MpelIMBamka 3Hamba Koje Boaehe gupme oBe o0iactu ancopOyjy U3 eKCTEpPHUX
u3Bopa. Pesynratm MpexHe aHaim3e cy TOKa3anu Aa cy Bouaehe ¢upme mobpo moBesaHe ca
U3BOpHMa 3Hama, MehyTHM HHXOBE Be3e M HedopMaiHa pasMeHa 3Hama Ca JPYTrHM JOKAIHUM

(prMaMa Cy OI'paHHUYCHEC U YTJIaBHOM C€ CBOAC HAa Pa3MCHY OIIIITUX I/IH(I)OpMaI_II/Ija.
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Il IEO
HAYUYHOMCTPAKUBAYKY U HTHOBAIIMOHU CUCTEM PEITYBJIUKE
CPBUJE



1. XpOHOJIOIHKI/I nperJjeal HayYHOUCTPaKUBAYKHUX MOJHTHKA ITOCJTIe I[pyl“Ol“

CBETCKOI' paTa

O06uM HayYHOUCTPAKHUBAYKUX TpOjeKaTa U HCTpaxkuBama y CpOuju y nepuoay npe 1945. ronune je
O6uo muHOpaH. HayyHoucTpakuBauku pana ce y Hajehoj Mepu OBHjao Y OKBHPY YHHBEP3UTETa U
aKajJieMHja HayKa M YMETHOCTH, a HCTpaXHBama Cy OWja MpeBacXoJHO yCMEpeHa Ka
XYMaHHCTUYKHM M IPUPOJHUM Haykama. byliercka cpeincTBa 3a MCTPakKMBamb-E W pa3Boj Cy Omia
HUCKAa W YIJIABHOM YyCMEpeHa Ha TOAHM3ame HAyYHUX KanaluTeTa HAacTaBHHUKA W acHCTEHAra.
VYKynaH oOuM HCTpakuBamwa je OMO CKpOMaH IITO HajO0OJbe IMOKa3yje MoJaTak Jia je y LIKOJICKO]
1939/1940, na Tpu yHHBEp3UTETA KOja Cy caaprxaia ykymnHo 20 dakynarera, Ouno 348 HacTaBHUKA y

CTaIHOM pajHOM ojHocy u 491 acuctent (Xopsar u cap., 1971).
1.1. HayuHno-TexHoJiomke noyutuke Jyrociaasuje oa 1945. roqune 10 kpaja 20. Beka

HaydHo-TexHONOIIKA TOJMTHKA MOJpa3yMeBa KpeUpame CTpaTerwja, [HUJbeBa, CHCTEMa
UMIUIEMEHTalMje, KOoopAuHauuje, npahema U eBalyaunuje y oOJIacTH HayKe M HCTPaXKMBAYKO-
pa3BOjHOI pajga ca IMJbeM YyHanpehewa HAydHOr M TEXHOJIOIIKOI MOTEHIMjaja Jp)KaBe WU
UCTYHEHha BHUITNX €KOHOMCKHX W JPYIITBEHHX IMJbeBa. HaydHO-TEXHOJOMIKA MOJUTHKA HAKOH
3aBpuIeTka J[pyror cBeTckor parta (opmupana ce y ckiany ca akTyeTHUM APYIITBEHO-€KOHOMCKUM
KOHTEKCTOM U J10 Kpaja 20. Beka Tprena je 3HauajHe npomene. [Ipema (Matejuh, 2000), y nepuoay
1947-1998, JyrocnaBuja je 1oKMBeNa TPU paJMKaIHE NMPOMEHE HAyYHO-TEXHOJIOIIKE MOJUTUKE U
HU3 Mamux npomeHa. Matejuh je uMAeHTHU(PUKOBAO TpU BEoMa pa3IMUYUTE I€HEpUUYKE Hay4dHO-

TEXHOJIOIIKE TTOJIMTHKE KOje Cy OnJie KapaKTepUCTUYHE 3a OBa] IEPHOI:

(1) npxaBHO-IIEHTPAITN30BaHa, IUIAHCKO JUPEKTHBHA MTOJIUTHKA,
(2) mapanpxaBHO-caMOyIIpaBHa U

(3) IOJIMTHKA PEAYKOBAHOT MPCKUBJbaBAKA AC€JId HAIUOHAJITHUX UCTPAKUBAYKUX KallallUTCTA.

ITox renepuukoM nonutukoMm, Marejuh mojapasymeBa MOJUTHKY KOja MPaBH paJUuKaIHy [IPOMEHY,
Tj. mocrojehy Hay4yHO-TEXHOJIOIIKY MOJMTHUKY MEHa CYIITHMHCKM TaKO HITO j€ Yy MOTIIYHOCTH
3amemyje. [Iponec npenasa ca jeaHe Ha Apyry TeHEPUUKY ITOJIMTHKY j€ MPEICTaBbao TPAaH3UIINOHU
IPOIIEC jep Cy ce TeHepUYKe MMPOMEHE JielIaBajie MOCTEeNeHO. Y HAacTaBKy OBOT IOTJIaBJba, 1aTe Cy
KJbYYHE KapaKTepUCTHKE TPU FeHEPHUKE MOJIMTHKE KOje Cy Ouiie akTyellHe Y HaBeJCHOM Nepuoy,
a mpeicTaBibajy y HajBehoj Mepu pesynrtare HcTpakuBama Marejuh (2000), anmu u gpyra

HCTpaXXMBama Koja cy ce 0aBmiIa CIMYHOM TEMAaTHKOM.

65



ﬂpofcaeﬂo-ueHmpaﬂwoeaHa, NnjiaHCcKo ()upekmueﬂa ceHepudKa nojiumuka

OnMax HakoH 3aBpmieTka J[pyror CBETCKOr paTa, KOMIUIETaH HAayYHOUCTPA)KUBAYKU CUCTEM je€
M0CTAa0 JApKAaBHU, a MOJUTHKA (YHKIMOHHCAmka je Ouila TUIUYHA JIP>KaBHO-LIEHTPAIW30BaHa,
IUTAHCKAa M JTUpeKTHBHA. [Ipenmaszak Ha NMpBY T'CHEPHUKY IOJUTHUKY OHO je HaMETHYT U Tpajao
pelaTHBHO KpaTko BpeMme. [IpBa reHepuyka IOJNUTHKA, JAP)KaBHO-IIEHTPAIN30BAaHA - IUIAHCKO
JTUPEKTHUBHA MMOJIUTHKA, 3amouena je 1947. u Tpajana no cpeaune 60-ux roguHa. Tpebano 6u ucrahu
1a cy aHaau3upajyhu HaydHe MOJUTHKE Y UCTOM Tiepuoy, XopsaT u cap. (1971), meprox ox 1946.
10 1964. roquHe noienuiIN Ha JBa KapaKTepuCcTUYHA nepuoia: npeu oa 1946. no 1957. rogune, a
apyru oxa 1957. no 1964. ronune. 3a pasrpannuemne nepuoa yzenu cy 1957. ronuny 36or 3akoHa o
OpraHu3alyju HAyYHOT paja KOju je JOHEIICH Te TOJMHE, a Kpaj MepHoja U MOYeTaK HOBOT CY
pasrpannyii 300r Pe3onynmje 0 HaydHOUCTPaKMBAYKOM pady Koja je moHemeHa 1965. romune.
be3 003upa Ha paznuke y Ki1acu(UKauji HaBeACHOT TIepHo/a, OTHC TIABHUX KapaKTEPUCTHKA OBOT
nepro/ia MprKa3aH y 00a UCTpakMBama je Beoma cirvyad. HaydHO-TeXHOJIOMIKA MONUTHKA je Onta
JOMUHAHTO YCMepeHa Ka (pyHIaMEHTaTHUM UCTPaXKUBAkbUMa | MPEICTaBIbajla je J00py UMHUTAIIH]Y
COBJETCKE Hay4HE MOJHMTHUKE, IIpeMa YdjeM MOJETIY Cy JOMHUHAHTaH 10 HAyYHOHCTPAKHBAUKOT
CHCTeMa YMHWIA MCTPXUBAYKA WHCTHTYTH W3BaH NPHUBpPEAC M YHUBEpP3UTETa, a (puHacHpame ce
BpPIIWJIO MCKJBYYMBO W3 Jp>KaBHOT Oyuyera. JemaH o1 HAJBAKHMJUX pPe3yJiTaTa OBE MOJHUTHKE j€
OCHUBAWbhE HCTPAKMBAYKUX HHCTUTYTAa H3BAaH YHHMBEP3UTETa, KacCHMje Ha3BAaHMX CAMOCTAJIHH
MHCTUTYTHU. | TaBHU MHUIMjaTOpPU OCHMBaMka CaMOCTAJIHUX MHCTUTYTa OWiie Cy aka/JeMuje Hayka,
Kao U penyOnMuyke M caBe3Ha Biajaa. AkajeMmujama, Koje cy ce Hanaswie y beorpany, 3arpedy u
JbyOspanu, 1947. roguHe je noAesbeHA yiora HEMOCPEIHOT OpraHu3aTopa Mpeke HayUHHX

YCTAHOBA.

[Torpeba 3a OCHHMBaWEM HCTPOXKMWBAUKMX HMHCTUTYTa M BehuMm yuemheMm NpUMEHEHHX
UCTpAXMBama jaBUJa Ce€ KpO3 HWHTCH3MBHpame AaKTHUBHOCTH OOHOBe 3emibe. M3rpanma
XUAPOIEHTpaNIa, PyAHHKA, Oa3He WHIyCTpHje, caoOpahajHmila, MoaepHU3AIM]a TMOJHOIIPUBPEE,
HawjIa3Wwia je Ha MOTelKohe KOje Cy ce MOTIJIE€ PELIUTH CTYAUJCKUM pajJoM U HCTpaKMBambuMa
(Xopmar u cap. 1971). Umajyhu y Buay opujeHTanujy akaaemuja Hayka, Koje cy Owie yriaBHOM
¢dokycupaHe Ha HCTpaXHBakba y XyYMaHUCTMUYKAM M OCHOBHHM NPUPOJAHUM HayKama,
MUHHCTApCTBA W TJaBHE JUpEKIUje cy y mnepuomy ox 1947. nmo 1951. ocHoBamm cBoje
UCTpAXHWBAYKe WHCTUTYTE 3a pelaBambe Tekyhnx m3a3oBa y 00JacTH  TOJHONIPHUBpEC,
BETEpUHAPCTBA, IIyMapcTBa, Tpal)leBUHAPCTBA, BOJONPHUBPEAE M EJIEKTPOIPHUBPEAE, IEOJIOTHje U

MHCTUTYTa 3a TEXHOJOUIKAa HMCTpaXKuBama. Takole, BakHO je ucrahum ma cy ce MHCTUTYTH 3a
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HCTpaXMBama y 00JIaCTH UHIYCTPH]jE CIIOpH]jE pa3BUjaiu, 300T HeIOCTAaTKa KaapoBa M HEaJCKBAaTHE

uHdpacrpykrype (Xopsar u cap. 1971).

OBaj mepuoj ce KapaKTEepHIle OCHUBAKEM BEIHKOT Opoja YCHUTHCHHUX HAyYHOHCTPAKHUBAUKHX
opraumzanja (HUO) ca mapanenHuM mnporpaMmma HUCTpaKMBama, IITO je MPEICTaBIbaO
MOCJIeIUITYy OpraHu3aidje Ttanamme Denmeparuje Koja ce cacrojaia u3 6 pemyonnka W JIBE
MOKpajuHe OJ] KOjUX Cy CB€ II0jeIMHAYHO KMMaje CBOjE HAI[MOHAJIHE IMJBEBE YCMEpPEHE Ka
paBHOMEpHOM pa3Bojy. Takohe, akagemuje HayKa Cy TEXKHIIE JIa OCHHBA]y CBOje HAYYHE YCTAHOBE
Kao U (haKynTeTH KOjU Cy OCHHMBAJIM CBOjé MHCTUTYTE Ipe cBera jep cy mocrojehu ¢onaoBu
Npy>kajau Behy MOJAPIIKY MCTpaKMBambUMa y WHCTUTYTHMa Hero Ha (akynrernma (PamuBojeBuh,
1986). Jlunamuka ocHuBama HoBUX HUO u uctpakuBauko-pa3Bojuux jenunuiia (MPJ) no cpenune
60-Tux romuHa je nmpukazana y tabemu 5. Jlo 1945. roqune, ocHoBaHo je cBera 16 HMO, yrinaBHOM
y obmactu mospompuBpene. To cy Owie yriiaBHOM CTpy4YHE WHCTHTyLHje 3a yHampeheme
MIPOU3BOJIELE, J1a OU Ce TEeK KacHUje pa3Buiie y HayuHe yctaHoBe (Xopar u cap. 1971). HTen3uBan
pact Opoja HOBHUX HayYyHMX HHCTUTYIMja jeé HApOYUTO CBHJCHTaH y npBuX 10 rojguHa HAKOH
3aBpmieTka /[pyror cBerckor pata, kaaa je ocHoBaHo 4dak 85 HoBux HMO. OBe mHCTHTYHHjE CY
OCHHBAHE OJI CTPAaHE aKaJleMHja HayKa W Jp)KaBHUX pecopa y pemyOiukama. Y nepuoxay on 1955.
1o 1958. ronuHe je eBUACHTHO 3Ha4YajHO OMajambe Opoja HOBOOCHOBAHMX HAYYHHMX MHCTUTYLHM)a
npe cBera 300r ycMepaBamka MaXKHbE Ha CaBlafiaBalkbe EKOHOMCKE OJoKaae W 3aBplIeTak
€HepreTCKUX M HHAYCTPHUJCKUX MocTpojema. Takohe, oBaj mepuoj je KapaKTepUCTUYaH U I10
ycMepaBamwy 3HauajHe MOJIPIIKE Ka pa3Bojy HyKJeapHUX HcTpaxuBama (XopsaT u cap. 1971). On
1959. o 1962. nona3u MOHOBO /10 OKMBJbaBakba HAYYHOI CEKTOpa M 3HayajHOr moBehama Opoja
HOBOOCHOBAHMX HAy4YHHUX MHCTUTyuHMja. OBaj TPEH] je HACTaBJbEH M y HapeJHHUX Map roAuHa ca

HEIITO CMalkbCHOM JTHHAMHUKOM.

OcnuBamwe MPJ y okBupy npenyseha ce aemasano crnopaiudyHo A0 Kpaja 50-ux roauHa, 1a 6u y
nepuoay ox 1959. no 1966. 6uno ocuoBano yak 89 MPJ ox xojux cy Behuna Oune y oGmactu
TeXHWYKUX Hayka. OBakaB pact O6poja UPJ je pesynraT Mepa koje Cy yBelIeHE y TOM IMEpHOAY, a
KOje Cy Mojpa3syMmeBaje JaBambe (PUCKATHUX OJaKIIWia mnpeaysehnma koja cy OCHHMBaja HOBE
Hay4yHe mHctuTyuuje unu MPJ y muxoBom okBupy. Hajsehu O6poj HoBoocHoBanux MPJ y oBom
nepuony je O6wio y CP CrnoBenuwju koja je Owmyia 1O TOBPIIMHM Maja ajld HWHIYCTPH)CKH

Hajpa3BHUjeHUja penyonuka y Oenepanuju.
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Tabena 5. CamocTanHe HaydyHE YCTaHOBE M MCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHE JeNUHUIIE Y Mpeay3ehuma 1mo

BPEMEHY OCHMBaWba U HAy4YHUM obsiactuma 10 1966. ronune

YkynHo 1o 1944 1945- 1950- 1955- 1959- 1963-
1949 1954 1958 1962 1966

IpuponHe Hayke 28 5 3 3 3 13 1
TexHHYKEe HAYKe 89 - 12 12 2 30 33
Io/bonpuBpeane 59 9 11 15 2 18 4
HayKe
MeauuuHCKe HAYKe 15 1 2 3 - 6 3
JpymrBene u 74 - 13 11 7 29 14
XyMaHHCTHYKE
HayKe
Hayune ycranoBe 265 16 41 44 14 96 55
YKYITHO
HPJ y npenyzehnma 120 1 5 13 9 39 50

HN3Bop: Xopsar u cap. (1971)

Behu neo wHCTHTYTA KOjU Cy OCHOBaHU 10 60-THX roJnHa Cy ce J0OpO pa3BHjalid, ¢ THM Ja Tpeda
uctahu 1a Hay4YHEe WHCTUTYIM]E 32 UCTPAXUBAKkA Ha MOAPYY]Y UHAYCTPUje HUCY UMAJIC TOBOJHHO
KaJ[poBa HUTH MOTpPeOHYy HHQPPACTPYKTYpY, Ma Cy ce BEOMa CIIOPO pa3BHjalie U YECTO Memale

OpMjeHTaIl]jy Ha (hyHJaMEeHTaIHa UCTPAKUBAbA.

JenHa ol KapakTepHCTHKa OBOT IepHoJa jeé U OCHHUBaWme HyKJIeapHUX MHCTUTyTa 1948. ronuue:
OCHOBaHa Cy TPU Hay4dHa MHCTUTYTA 3a HyKJIeapHa MCTPaXKMBama, JeJlaH 3a T€OJIOTHU]Y U jeJlaH 3a
TEXHOJIOTH]Y pa3Boja HyKJIeapHUX cupoBuHa. CBUMA je ynpaBjbasia U (PUHAHCUPATIA UX UCKIJbYYUBO
denepanuja kpo3 nocebHy CaBe3Hy KOMUCH]Y 3a HYKJIeapHy eHeprujy. IbuxoBe akTUBHOCTH HHUCY
Ouse orpaHuyeHe caMo Ha CTPOro HyKJIeapHa UCTpakuBama, Beh Cy yKkibydnBajie U HEKe 00JIacTH
€JIEKTPOHMKE, ayToMaTu3aluje, xemuje, ouosnoruje u gusuke (Xopsar u cap, 1971, Kyrnaua &

Cemenuenko, 2018).

Jeman o1 BAKHUX ITUJbEBA OBE TMOJUTHKE j€ OMO pa3Boj HAYYHOUCTPAKUBAYKOT MMOTEHITM]jajia IITO j€
pe3yNTHPATIO TTEPMAHCHTHOM pacTy Opoja ucTpakuBada W (HOpMHpamy HCTPAKUBAYKUX TpyIia.
OBaj mepuo je KapakTepUCTUYaH M0 HHTEH3UBHOM pacTy Opoja ucTpaxknBauda kako y Denepanuju
tako u y CP CpOuju. Ykyman 6poj uctpakuBada (caMOCTallHE Hay4YHE YCTAaHOBE M UCTPAXKUBAYKO-
pasBojHe jenunwuiie y npuspenn) y 1957. romunu y CP Cpb6uju je 6uo 1.346, na 6u 1967. rogune,
oBaj 6poj m3nocuo 3.508 y3 mHmekc mopacta ox 267 (Xopmat u cap., 1971). Ox 1960. roaune,

NpUCYTaH je 3HayajaH pacT Opoja HCTpakuBada KOjU paje y MpHUBpEAM Ma je Tako yuerihe
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uctpaxkuBada koju paae y PJ y oqnocy Ha ykymnan Opoj uctpaxuBada nopacrao ca 7,4% y 1957.
Ha 24,2% y 1967. ronunn. CTpyKTypa UCTpakuBaya 10 UCTPAXUBAYKAM 00JIaCTHMA je MpeTprena
Onare mpomeHe. 3Ha4ajHO je pacTao Opoj UCTpaKMBada Yy TEXHUYKUM U JPYIITBEHUM HayKaMa, JIOK
je ca Japyre cTpaHe omagao Opoj HCTpakuBaua Yy TMOJbONPHUBPEIHUM, MEAUIMHCKUM U
XYMaHUCTHYKUM Haykama (Xopsart u cap., 1971). Takohe, y o0nacTi TeXHUYKHX Hayka, 10 1957.
roguHe, BehmHa wuCTpakmBaya Cy jgojiazuja W3 oOmacTd rpaljeBUHApCTBA, BOJONPUBPENE U
reosoruje na 6u ce y 1967. ronunu oBo ydemhe cBoawio Ha camo 17%. Hdakne, on 1960. ronune
M0Y€0 j€ 3HA4YajHUJU pacT Opoja UCTpaKMBaya y OHMM T'paHaMa TeXHUYKHX HayKa KOje Cy MOBe3aHe

ca uaaycrpujom (Xopsar u cap., 1971).
Iapaopoicasno-camoynpaena 2enepuika nOIUMUKA

[lojaBa apyre reHepUYKEe HAYYHO-TEXHOJIOIIKE TMOMUTHKE YCIEQWia j€ HAKOH TMOJUTHYKE
peKoHCTpyKIHje JyrociaBuje Koja je BHAHO OTIOYeNa INe3eCeTUX TOoJWHA M CBOAMJIA CE Ha
CTBapame pernyOiuKa-apkaBa W penyONMYKUX NPUBPEIHUX M Ipyrux cucremMa. Hoa Hay4HO-
TEXHOJIOIIKA MOJINTHKA, KOjy Marejuh (2000) Ha3uBa: ,,mapajpkaBHO-CAaMOYIIPAaBHA™, je Tpajalia OJ1
1970. no 1985. romune. llpena3 ca ap:kaBHO-LIEHTPAJIM30BAHE HA IAPAJPKABHO-CAMOYIPABHY
HAyYHO-TEXHOJIOUIKY MOJUTUKY M3BPIICH je YIOPHUM U MCTPAJHUM HaMeTameM TpaHc(opmaluje
0J1 CTpaHe TOJIUTUYKKUX U BIAJUHUX WUHCTUTYIHM]a. [lakie, oBaj mpena3zak HUje 6Mo 0OJUKOBaH MO/
JICJCTBOM €BOJIYTMBHOT Tpolieca Beh je mpekpajaH U OOJMKOBAaH IOJ JIJCTBOM IOJUTHYKUX H
UAEOJIOIKNUX cHara. OBa MOJIMTHKA C€ 3aCHHBajla Ha JACKOMIO3HMIMjU TOJUTUKE LIEHTpalIu3aluje
HajIpe Ha LIEHTPaJIM30BaHy Ha HUBOY penyOiuKa, a MOTOM M Ha HUBOY NokpajuHa. CaBe3Hu (GoHA
3a HayuHu paja u CaBe3HH caBeT cy YkuHyTH Kpajem 1970. Hajpehy npomeny, ykugameM caBe3HOT
dboHIa, Cy TOKUBENN CaBE3HW MHCTUTYTH, a Ty C€ Ipe CBEra MUCIIM Ha MHCTUTYTE 3a HyKJICapHE
Hayke uije (PMHAHCHpambe Ce 3HaYajHO CMamUIIO, a MI0YEO j€ U Jla Ce MEHa CaApiKaj HCTPAKUBAbA.
IToueBmm ox 1971. roauHe, HayyHa MNOJWTUKAa W (PUHAHCHpame MCTPAKUBAUKO-PA3BOJHUX
aKTUBHOCTH y TIOTIIYHOCTH Cy TIpEHEeTe Ha permyOiMKe M ayTOHOMHE TIOKpajuHe. HayuHe monmuTuke
neduHUCANIe Cy HAJJICKHE MHCTUTYIH]E Y CBAKO] PEMyONHIIM M TIOKPAajHHH HE3aBHCHO, a MpeMa
cneun(uyHUM moTpedama, pecypcuma, JOocTUrHyhnMa W nuibeBuMa. (DHUHaHCHpame HaykKe je
BpiieHo npexko CamoynpaBHuX MHTepecHuXx 3ajennuna (CU3) 3a Hayky koje cy ocHoBaHe 1975.
TOAMHE Yy penyOiukama U nokpajuHama. Hakon Tora, ycieausne cy M pajauKallHE OpraHHU3allioHe
NPOMEHE HAyYHHX, MNPUBPEIHUX U JPYIWX OpraHM3aldja y OCHOBHE, paJHE M CJIOXKCHE

opranusanyje yapyxesor paga (Paausojesuh, 1986).

3a pa3yuKy oA MpBe MOJIMTHKE KOja je Ouia JOMUHAHTHA Y MPBOM IIOCMAaTPaHOM IEPHOAY, Apyra

reHepUYKa HayYHO-TEXHOJIOIIKA TOJIMTHKA je Onia ycMepeHa Ka pa3BOjHHM HCTPpaXHBambUMa U
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TpaHchepy 3Hama W TEXHOJOrWja. Texmio ce capaambH HAyYHOHCTPAKUBAYKOI ca JAPYTUM
CUCTEeMHMa, QI jé Ta OTBOPEHOCT Owmiia BeoMma macuBHA. MehyTum, oBa Hay4HO-TEXHOJIOIIKA
MOJIMTUKA je TpEeJCTaB/baja NPUMEP HHTEPECAHTHOT ajd CKYNOr W HEYCHeNIOr IPYIITBEHOT
ekcriepiMeHTa. Huje monuwio 1o mnoBe3MBamba HAYYHOHCTPKHBAYKOT CHCTEMa C IIPHBPEIOM,
oOpa3oBameM, 3apaBcTBoM H 1p. [IpuBpena je Owia yriiaBHOM HE3aWHTEpECOBaHA 3a CTBapHY
capajmy ca HCTPaXHBAUYKHM cucTeMoM, Beh je Ouia yriaBHOM oOpHjeHTHCaHa Ha TpaHcdep
TEXHOJIOTHja U3 WHOCTPAHCTBA. YJiOore OpOjHHX aKTepa HayYHOHCTPaKMBAYKOI CHUCTEMa Cy Ouie
HejacHe. Jlomuio je 10 HecTaHka JOOpOr Jeia MCTPaXKUBAYKOT IMOTCHIMjAlla, & HCTPaKHBAbHa
YHyTap MPUBpPEE Cy JI0KUBeIa CTPYKTYPHH KOJIAIIC U YPYLIaBabe 01 KPATKOPOUHO OPHUjCHTHCAHUX
camoympassbada (Marejuh, 2000). Hayuna uH(bpacTpykTypa Koja je CTBOpPEHa IPEKO CaBE3HHX
nporpama Huje Ouiia JJOBOJbHO Be3aHa 3a pa3BOjHE IMJbEBE, TOK PEIyOIMYKH MPOrpaMu HUCY OUITH

JOBOJBHO ITOBC3aHH.

OBaj mepuon KapakTepulle 3HayajHO Behu pacT Opoja HacTaBHOT 0ocoOsba Ha (PaKyaTETHMa HETro
UCTpa)KMBaya y HAYYHOHCTPAKUBAUYKUM MHCTUTYIHjaMa M MCTPAXKUBAUKO-Pa3BOjHUM jeAMHHIIAMA
y okBHpy mpexay3eha. Mehyrum, HHCY cBe pemyOiuke y okBupy Deznepanuje uMane OBAKBY
CTPYKTYpy pacta. 3a paziuky o CP Cpbuje xoja je y nepuoay 1970-1984 mmana pact HacTaBHOT
ocobspa o1 3,8% u pact uctpaxkupaya y HO u UPJ on 2,2%, ca apyre crpane CP Crnoenuja je
umana pact ucrpaxuadya y HUO u UPJ on 4,6% a nacraBHOr ocobsba of 2,0% (PanuBojesuh,
1986). Jeman on pasznora cnopor pacra Opoja uctpaxuBada y MPJ y CP Cpb6uju je Taj mto je
TpaHcep TEXHOJIOTHja OMO YIJIaBHOM YCMEPEH Ha TEXHOJIOTHj€ M3 MHOCTPAaHCTBA YMECTO Ja ce

(bupMe OpHjEeHTHILY Ha CONICTBEHHU Pa3Boj.

[Topen nenoBospHOT Opoja uctpakuaua y UPJ u HUO, kBanudukanrona u crapocHa CTpykTypa
uctpaxupada y HMO u HUPJ xao u cTpykTypa ucTpaxuBaya Mo HaydHUM obOjacTHMa Huje Ouia
3ajj0BoJbaBajyha. Yaeo ykymHor Opoja McTpakuMBauya y JUCIMIUIMHAMa Koje cy Ouiie BaXkHe 3a
HAYYHO-TEXHOJIOIIKK pa3Boj JpkaBe Kao INTO Cy MHKPOECIEKTPOHWKA, ayToOMaThu3aluja y
MaITuHOTPAKk1, OWOTEXHOJOTH]a, HOBH MaTepHjald, €HEProTeXHOJIOTHja W JApPYro, je Omo Ha
HIKeM HUBOY on morpebHor (PammBojeBuh, 1986). OBaj mepuon kapakTepulle W TajJ MOHAKO
HUCKOT yJieJla UCTPakUBaya ca JIOKTOpaTuMa KOju pajie y MPUBPEAHU I1a je TaKo Ha moueTky 70-Tux
roJIHa OBaj yaeo W3Hocuo oko 7% ma 6m 1984. m3Hocmo camo 6,2%. OB Tomamy TMOKa3yjy
HETIOBOJBHY KIIMMY 32 UCTPOKUBAYE y KJbYYHHM MPUBPEIHAM 00IaCTHMA Kao IITO je HHAYCTpHja

moJeonpuBpeaa.
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VKynHa MHBECTHIIMOHA yJarama y UCTPAXHMBAYKO-Pa3BOjHY ONPEMY jeé Y OBOM IEPHOAY Olana Ha
0,2% yKymHHUX APYIITBEHWX MHBECTHIIMja IITO j€ YTUIAJO HA TO Ja UCTpaKMBadka ompema Oyne

3acTapcia.

YkynHa mpoHaliazayka aKTHBHOCT je Takohe Omia Ha BeoMa HHCKOM HHBOY INTO jeé OYEKHUBAHO
y3umajyhu y 003up jako HM3aK HUBO yllarama y HCTPKUBAMKkE W Pa3BOj OJI CTpaHE MPUBPEIE.
[Ipema momammma u3 mepuoma on 1979. mo 1983. roamne, dak 84% mnpujaBa maTeHaTa Cy
noxHocwiM nojenuany, 13,1% npuspena u camo 2,8% uHctuTyTH. Takohe, 0JHOC perucTpoBaHMX
U TIpHjaBJbCHUX MaTeHara je 0uo camo 6,3% WITO je MpencTaBlbajo ,,JeUHCTBEHY CUTYaIUjy Y
CBETY" M TOBOPHWJIO j€ O HEIOBOJFHOM KBAJIMUTETY NMPHjaBJbCHUX TAaTEHATa ajd M O Hee(hUKaCHUM

MOCTYMIMMa perucTpoBama nareHara (Pagusojesuh, 1986).

OBaj nepuoJ1 ce KapakTepullle U y BEJIMKUM pa3iukama usmely penyOinka-nokpajuHa y BUXOBUM
CTpaTEeUIKUM JOKYMEHTHMA KaJa je y MUTamky HayyHO-TexHoJomKka monmutuka. Tako CP Cpouja
npema ,,/Ipednoey /[lpywimeenoe 002060pa o passojy Hayke, mexHonozuje u uHpopmamuxe y
nepuody 00 1986.00 1990. cooune* nma 3a b 1a u3aBaja 3a Hayky 1990. rogune 2% ApyImITBEHOT
npousBoja, 1ok CP Xpsarcka npensuha 3uatHo Hike 1,35%. OBakBa pazMHUMOMIIaXeHha TOBOPE O
HEeycarjlalmeHuM pa3BOJHUM aMOMIMjaMa M HEJAOBOJbHO] KOOpAMHALMjU u3Mely pa3iuduTHx
penybnuka Ttanamme Denepanuje. Takohe, y oBOM mepuomy je MOCTOjJa0 W BEIUKH CTETECH
IpeKIanama HCTOBETHUX UCTPAXMBAUKKUX IIpojekara u3Mel)y perny0Oiauka u NoKpajuHa mTo A0AaTHO
TOBOpHU O HEycarjamleHo] HayYHO-TEXHOJOUIKO] MOJUTHIIM U HEMCKOpPUITheHUM KamaluuTeThMa 3a

HHTCTrprUCaAmC HOCTOjChI/IX HUCTPAKUBAYKUX KallallUTETA.

Heku o kibydHuX mpobiieMa HaydHO-TEXHOJIOIIKE MOJUTHKE KOJU Cy IMOCTOjasld Ha Kpajy OBOT

nepuona (cpenuna 80-tux) cy cneaehu (Pangusojesuh, 1986):

e Pasyhena u BucokojeneHTpanu3oBaHa Mpexxa u opranuzanuja C13-oBa 3a HayKy y3 BUCOKY
yHyTpaimy aeuentpaiuzanujy HUO. Bucok creneH cinoeHOCTH y MPOLeCcy OTydHuBamba.

e Bucok crenen napanenuszma y U&P — cBaka penyOnrka u HoKkpajuHa cy Ouiie OpHjeHTHUCaHe
Ha ofpxaBame corncTtBeHMX HUO Ge3 yBakaBamba €KOHOMCKHUX KpUTEpHjyMa 3a HUXOBO
MOCTOjambe.

e 3ajenununn &P mpojektu kpo3 cTBapame KOH30pLUMjyMa Y3 00aBe3HO yuemihe CBHX
penybnuka ¥ TMOKpajuHa Oe3 o003upa Ha HUXOB HAyyHH HOBO WITO j€ CTBapajo
HEKOH3WCTEHTHE IEJINHE Y BAKHUM UCTPAKUBAYKUM TPOjEKTHMA.

e Huje mocrojana koopauHaiyja 3a Behe WHBECTHIHM]E Y HCTPAKUBAUKY OMpEMY IITO O

MOAWTJIO Hay4YHa UCTPAKMBakba HAa BUIIIU HUBO.
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e Bucok creneH oanmMBa M03roBa 300T HEIOBOJBHOT Kopuithema nomMahux HCTpakMBauKHX
KaramureTa.

e lako cy Be3e wm3mely Hayke M TpHBpelne oOjadaHe YBOHEHEM BHCOKOT CTeleHa
nenentpam3anyje y HUO, unmak u nasbe je 6wo mpucyTaH HECKJIa] u3Mel)y HaydHHX H
MPUBPEIHUX OpTaHU3alMja jep CY jeIHU TeKWIN QyHIaMEHTATHUM HCTPAKUBAKBLUMA JI0K CY
Apyru OWJIM OpUjEeHTHCAHM Ha pellaBamke TeKyhux pa3BojHUM npobiema.

e UPJ y oxBupy mpenyszeha cy ocrane Hepa3BHjeHe 300T BHCOKOT CTel€HA OClamama Ha
WHOCTPaHy TEXHOJIOTH]Yy IPUBPEIHUX OpPTaHU3aIH]a.

e Hucka ynarama y HayKy Ha HUBOY 1% yKyIHOI HallMOHAJHOT AOXOTKa. Bucok Hecknan
n3Mel)y crparemkux LOuIbeBa M3 NPETXOJHUX Iepuoja Koju cy mpeasubamu u go 2%
yJaramba ¥ peajHUX Mepa Koje Cy CIpPOBEACHE Y MPETXOJHOM IMEPUOIY IITO j€ JOBEJO JIO0

HECKOH3HUCTCHTHEC ITOJIUTHUKE U HCAOBOJbHC I/IMHJIGMCHTaHI/IjC 3alpTaHuX THUJBCBA.

Honumuxa pedykoeaﬂoe npesicus/baearba oena HAYUOHRAJIHUX UCmMpasicuea4uKux Kkanayumema

JloMuHaHTHA YycMepeHOCT Tpehe TeHepuuke TMOJUTHKE Ha3BaHE ,,ITOJUTHKA PETYKOBAHOT
MPEXUBJbaBamba Jieja HAIIMOHAIHUX HCTPAXMBAYKUX Kamamurera® cy Owia u QyHAaMeHTaaHa U
pa3BOjHa HUCTpaXuBama M TpaHcdep 3Hama U TexHoJoruja. HaydHOCTpakmuBauku CHUCTEM je
¢buHaHCHUpaH W3 Jp)KaBHOT Oylera Koju je OMO CBe MamHM WITO je MpPEeJCTaB/bajlo MOBpaTak Ha
MPETXOJHO HAIMYIITEHO peliemhe (pruHaHCHpama HeTpaxuBama. OcuM (opMaTHOT AEKIapucama O
3Ha4ajy TMOJAPIIKE HUCTpaXKWBamuUMa y NpUBpend, Tpeha reHepruuka MOJUTHKA je yrJIaBHOM Owiia
ycMepeHa Ha caMOCTaJHe MHCTUTYTE M yHUBep3uTeTe. buia je kapakTepucaHa TEIIKO JOCTH)KHUM
U HEOCHOBAaHO JAe()UHUCAHUM LUJbEBUMA, JOK MHCTPYMEHTH MOJUTHKE HUCY IOCTOjaJId OCHM
ajokarje OYIIeTCKUX cpeacTaBa. Pe3ynTaTd oBe TOJUTUKE Cy OWIM OJpKaBame JbYACKOT
WCTPAXMBAYKOT TMOTEHIMjalla, JOK Cy ylarama Yy HCTPaXHBAuYKy HWHPPACTPYKTYPY MOTIIYHO
3aHemapeHa. MelypenyOiauuka U ceKTOpcka MOOWIHOCT je Ouja Jioma W He3aqoBoJbaBajyha.
I'maBHM pa3yo3u 3a HEAOBOJbHY MOOMIIHOCT HMCTpakuBaya cy Owim cieaehu: MyaTHHALMOHATHU
KapakTep 3eMJb€ Ca M3PaXEHUM pazliukama U cnenuduyHocTuMa (jesuuke, KylaTypHEe, HCTOPH)CKE
ekoHOMCKe); HuBO wucTpakuBama M pa3Boja KOJU CE€ CIPOBOAMO y IpKaBHM HHjE 3aXTEBAO
MehyyceKkTopeKy capampy W HellocTaTak KOHKYPEHIIHje Y HHIYCTPUJCKAM CEKTOPHMa U OKPYXKEHY

(Marejuh, 2000).

VY mepuony on kpaja 80-ux o mouerka 90-TMX TOAMHA, HayKa c€ YIJIaBHOM pasBHjaja y
peryOarKamMa 1 ayTOHOMHHUM MOKpajuHama y3 eBUACHTaH TPEH]I CMambEha IOBE3aHOCTH U Capaiibe

Ha deaepasHOM HHUBOY IITO je Owjia mocieauiia MOJMUTHKE Cemaparh3Ma Koja je KyJIMUHHUpaia
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pacnagom Comwmjanmuctuuke dDeneparuBHe Penmyonuke JyrocmaBuje (CDOPJ) 1992. romune. OBaj
MEpUOJT j€ KapaKTepUCTHYaH IO TMOKYIIAjy Aa ce JedUHHIIE HOBA MOJIUTUKA Y 00JacTH HayKe U
UCTpaXuBama mnojacrakHyrta Ctparerujom Texnomomkor paszBoja COPJ nmo mouerka 21. Beka
(ycBojena 1986. romumue), koja je nedbunutHBHO mpomana 1992. rommne. Kao mocneauma
MOJIMTUYKUX JAemaBama, CH3-0Bu cy mpecranu ca pagoMm, a y HOBOGOPMUPAHUM HE3aBHCHUM
npxkasama, ymecto CH3-oBa, HaANEKHOCT 3a HAYKy W TEXHOJONIKM Pa3BOj je MpuIaia

MHUHUCTApCTBUMA.

OmnmTa KapakTepUCTHKa OBOTI MEpPHOAA j€ H3PaXKEH TPEH[ ,,0AJMBa MO3roBa“ Tj. OJUIa3aK
HajKBAJIMTETHU]ET HAy4dHOI Kajpa y pa3BujeHe 3emibe 3amaaHe Epporne u Cjeaumene Amepuuke
Hpxase. HcTtpaxuBame ayropa u3 MHctutyra Muxajno [lynun u UHcTHTyTa 32 MelhyHapoaHy
noymtuky u npupeny (I'peanh m cap., 1996) je mokasano na je y mepuony ox 1979. mo 1994.
roguae 3 HUO u NPJ CpOuje Murpupaio y WHOCTPaHCTBO YKymHO 1.256 ucTpakmBaya mToO je
qUHUI0 0KO 10% yKyNHO 3alO0CIeHUX y HAYYHOUCTPAXKUBAYKUM U Pa3BOJHUM MHCTHUTYLMjaMa TOK
nepuoga. Tpeba ucrahu na je oBaj TpeHI HAacTaBJbeH W HakoH 1994. ronuHe W 1a je OBO
MpeJICTaBbajlo HajBehn M3a30B y 00JacTH HayKe U ucTpakuBama 90-tux roguHa 20. Beka. [Ipema
pesyaratuma uctpakuBama (Kyrmaua & Cemenuenko, 2015), moueBmu ox 1980. romune, 6poj
HUO je 6uo y onagamy (1980. 6uno je 390, a y 1997/98 — 251). Hajeehu nan je 3a0enexer y Opojy
CaMOCTAJIHMX MHCTUTYTA, a HEIITO Mame (akynreTa, 10K je 6poj MPJ Behunom pacrao cse 1o 1997.
Kajua je u OH moueo jga omaga. [louetkom 21. Beka, Taunuje 2001. rogmure y CpOuju je Owmio

aKTHUBHO 55 caMocTaHuX WHCTHTYTA, /7 (hakynreta, u 40 UPJ (Kyrnaua & Cemenuenko, 2015).

VY ucTpaxkuBamy pa3Boja Hay4dHO-TEXHOJIOIIKOI cucTema OuBmie JyrocnaBuje y mepuoay 1945-

1991, Kyrnauya u Cemenuenko (2018) oBaj mepuoa onucyjy kpo3 cieaehe kapakTepucTHKe:

1. HayuHno-TexHojomku cucteM JyrocnaBuje y mnepuoay 1945-1991, kao HeomBOjUBH €0
IIMpEer CHUCTeMa YIpaBjbaka, CE€ pa3BUja0 Yy CKJIaly ca JPYIITBEHO-€KOHOMCKUM H
MOJUTUYKUAM CHCTEMOM OJ] COLIMJaTMCTUUKOT IUIAHUPaka 10 ,,KBA3UTPKUIIHE EKOHOMHU]E.
,,KBa3UTpXKUIIHA E€KOHOMHja je ocTajla 3acTyIJb€Ha M HAaKOH pacmajga JyrociaBuje.
HcrpakmBauko-pa3BojHU TPOJEKTH C€ YIIIABHOM 00aBJbajy 3a HMHIYCTPHU]Y YMECTO Kao
UCTPaXHBakE M Pa3BOj y MHIAYCTPUJU Kao IITO je ciIydaj y BehHMHM pa3BHjeHHX 3eMasba
EBporicke yHamje.

2. Henocrojame cTpaTervje MHOBAIMOHE TOJIMTHKE U MIPUCYTaH JTMHEAPHH MOJET yIIpaBJhamba
HAYYHO-TEXHOJIOIIKOM TOJUTHKOM. JIMHEapHH MOJEN yIpaBibarkba HaydYHO-TEXHOIOIIKOM
MOJINTUKOM, KOJU j€ OCTao Kao Haciehe NpeTXOJHOr Mepuoja, jeé YjeAHO WU jelaHa Of

KJbYYHHMX IIPETPEKA 32 YCIIOCTaBbAkE CAPAAHEe HCTPAKUBAYKOT U IPUBPEIHOT CEKTOPA.
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3. HeaTpakTHBHOCT cucTeMa HCTpaXMBakba M pa3Boja 3a IMOCIOBHH CEKTOpP IITO Y3POKYje
HE/I0OBOJbHA YyJarama IIOCIOBHOT CEKTOpa y HMCTpaKMBauke akTUBHOCTH. Hemocrojame
aJIeKBaTHUX Mepa MOJIUTUKE KOJUM O c€ MOTHBHCAO0 MPUBATHU CEKTOP Aa ynaxe y U&P.

4. Henocrarak ctpane notpaxme 3a &P je jenna o BayKHUX Tpenpeka pa3Boja HAIlMOHATHOT
WHOBAIMOHOT cucteMa. [lopes Tora, UCTpa)KMBAaYKH ¥ MHOBAIIMOHH CHUCTEM KapaKTepHIIIe:
TPaJUIIMOHAIHO pa3/iBajambe cekTopa &P 1 mocioBHOT CeKTOpa; HeI0CTaTaK PeryiaTuBe y
obnactu pusnyHOr Karmurtana 3a VP u mHOBallMoHEe aKTUBHOCTU Ka0 W HEJOCTaTaK CBECTU

jaBHOCTI/I 0 HOTpe6I/I 34 HAYYHOU-TCXHOJIOIIKHUM IIOJIMTHKaMa.

1.2. UcTopujcku nperJiea capaimbe akaJeMCKOr U NpuBpeaHor cekropa y Penyoiuuu Cpouju

Hcropujcku nperien pa3Boja HaydYHOMCTPaKMBAUKUX MOJIMTHKA y OMBIIO] JyrociaBuju ykasyje Ha
HACTaHaK HaclieheHUX MpaKCH, OpraHu3aIje U MOHAIakba CUCTEMA yIIPaBJbakha NCTPAKUBAYKUM U

uHoBarmoHuM cucremoM (Kytnaua, 2006).

Capanma yHHBEP3UTETA U IPUBPEIE Y 00JIACTH HCTPAXKUBAYKO-PA3BOJHUX MpOjeKaTa y mpBux 15-ak
roJHa HaKOH 3aBpIIeTka J[pyror cBeTckor para je Owiia Ha BeoMa HUCKOM HUBOY. Mako je oBaj
NepuoJl KapaKTepUCTHYaH IO 3HAYajHOM pacTy Opoja HOBOOCHOBAHHX HAyYHOMCTPa)KMBAUKHX
MHCTUTYLIMja, HayyHa UCTPaXXKUBamba y OBUM MHCTUTYIMjaMa Kao U Ha YHUBEP3UTETHMa Cy UMala
MIPETEKHO KapaKTep OCHOBHMX HCTpaXkMBama. 300r OrpaHMYEeHUX (UHAHCH]CKUX CPEJCTaBa Kao U
OTpaHUYEHUX JbYJICKUX pecypca, MHCTUTYTH U YHUBEP3UTETH HUCY HMaJIH MOTYhHOCTH 12 ylaxy y
CKYyIly HCTPa)XHMBAayKy OIPpEMy T€ Cy C€ YIJaBHOM ONpEAEJbUBAIM 3a MCTPAXKHUBAKHA y OHUM

o0acTUMa Koje He 3aXTeBajy BEJIMKE KaluTallHE HHBECTUIIH]E.

IIpBe KOHKpeTHE Mepe 3a MOACTUlame ePUKACHUje capajiibeé HayKe U IMpHUBpEAE, JOHEIIEHE Cy
1954. roquHe OCHUBaWEM caBe3HUX (POHIOBA uUWja je cBpxa Ouia (PMHAHCUpPAHE HCTPAKUBAUKHX
npojekara Koju OM JaBajy KOHKpPETHE pe3yiTare Koju OU ce KOPUCTWIM Y HWHIYCTPUJU U
nosronipuBpenu. OcHoBanm cy ciuenehu caBesuun ¢dougoBu: CaBe3nu ¢GoHA 3a yHanpeheme
UHAyCTpHjcke npou3Boame, CaBesnu (ona 3a yHanpehemwe rpaheBunapcta u CaBe3nu (oHI 3a
yHanpehewe mnosponpuBpesne. PuHacHpaHW Cy pa3IMUUTU TPOJEKTH 3a TpaHcdep pesyirara
HCTPAXHBamka y MPAKCy KA0 W 3ajeTHUYKH MPOjeKTH WHCTUTYTA W MPUBPENE Y IHJbY JIAHCUpPAHha
HOBHX Tpou3Boja. OcHUBame OBUX (DOHIOBA TPENCTaBJba CBETIY TAYKy y HAYYHO-TEXHOJOIIKO]
MOJUTHULIM U HAroBELITAaBAJM Cy Mpena3Hy (pa3y ka cTBapamy HOBE NMOJMTUKE M METOJE pa3Boja
HAayYHHUX UCTpaXuBama, MehyTuM oBH (POHIOBU Cy yOp30 yramieHH, a JIe0 BHUXOBHX 3ajaTaka je

npemrao Ha CaBe3nu GoHJ 3a HayuHu pan (Xopsar u cap., 1971).
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[Tokymiaju na ce yHarpene UCTpaXKUBamba y MPUBPEIHOM CEKTOPY Kao M Jia ce MOCIIEHIH TpaHCchep
TEXHOJIOTHje Ca YHHBEP3UTETa y HMPUBPEAY HACTABJLEHU CY M TOKOM 60-HX rOJHMHA MPOILIOT BEKa
Kpo3 yBolere HOBUX Mepa. JenHa off BaXHHX Mepa TOT MepHojaa je Omia JoHouleme 3akoHa O
HauuMHy (UHAHCHpama HAyYHHX ycTaHoBa 1960. rogwHe, KOjH je MyTeM IOPECKUX OJIAKIIHIIA
MOJICTHIIA0 MPHUBPE/IHA Tpeay3eha 1a OCHMBajy CBOje MCTPaXMBAYKO-PA3BOjHE jSMHUIIC WU J1a Y
CaMOCTAJTHMM HayYHUM WHCTUTYTHMa (pUHAHCUPAjy HCTpaXKHBamkba 3a K0ja UMajy uHTepec. Jeaan oj
BUJIJBUBUX pE3yJITaTa OBE MEpe je 3HauajaH pacT Opoja HOBOOCHOBAHUX UCTPAXKUBAUYKO-PA3BOjHUX
jenMHMIIA y OKBUPY mpeay3eha y mepuoay 1960-1966, kana je ocuoBano 89 nosux MPJ (Tabena 5).
Takohe, npyra BakHa Mepa OBOI' MEpUOJa je W JIOHOIICHEe Pe3onylmje caBe3He CKYIIITHHE O
HAYYHOUCTPOKUBAYKOM pajay Koja je MMaja 3a IMJb WHTCH3UBHUpAmE U yCKiahuBame HaydHUX
UCTpaXKMBama ca morpedaMa MPOBPETHOI M JPYIITBEHOTI pa3Boja, 3aTUM yHampeheme npumMeHe
pe3yiTara HayYHMX HCTpaKWBamba Yy NpHUBpenu, NoBehame penaTuBHOr yuemiha pa3BOjHUX
UCTPaXKMBaka KAa0 W KOHCOJMJAllMja BEIMKUX HAayyHHX YCTAaHOBa KOjeé HMajy KamalureT 3a
capanmy ca mpuBpenoM. Jlakie, jacHO je &a je jedaH oJl IJIaBHUX IMJbeBa W HAIopa HAYYIHO-
TEXHOJIOIIKE MOJMTUKE OBOT MEepHOAa OMO yCMEpeH Ka ycrocraBibamy Behe capajme Hayke U
npuBpene u nopehamy yueniha npuMEemEHUX UCTPAXKUMBamka y OJHOCY Ha (yHIaMEHTallHA Koja Cy

ouia AOMHUHAHTHA Yy TOM IIEPUOLAY.

MelyTuMm oBa MONUTHKA jayama MPUMEHEHUX U Pa3BOJHUX HCTPAKHBamha M MOBE3MBama HAyKe U
MpUBpEZIe HUjE TeKJIa MpemMa TiaHy 300r Buille 00jeKTUBHUX passora. Kao HajBakHUjU pa3io3u Cy
OwIM HecpeMHOCT Tipeay3eha fa ynase y ucTpakuBadke U pa3BOjHE MPOjEeKTe 300T KPaTKOPOUHE
OpHjeHTaIlHje Ka pelaBamy TeKyhux u3azoBa y mpou3BoAmH. 300T Tora, yroBopu usmel)y HayqHux
WHCTUTYTa W TpuUBpele KOju Ccy (uHaHCHpaHH caBe3HUM (OHJOBHMA YECTO HUCY HMAaJH
UCTpaKUBAaUKW KapakTep. MHaycTpuja Huje Owia 3a70BOJbHAa HAyYHUM HWHCTHUTYIHMjama 300T
HBUXOBE HECITPEMHOCTH JIa Ce MPHIJIAro/ie MPaKTUIHUM IpobiemMumMa y nmpuBpean. ONIITH 3aKbydaK
OBOT TIEPHO/JIA j€ JIa UaKo Cy MocTojane oApeheHe Mepe u HamopH, MOBE3UBAKA HAYKE U MPUBPEIIC

HI/Ije HIIJIO JIAKO U CyOoYaBaJIo CC Ca 030MJPHHM MOTEIIKOhama.

IIpema (Kyrnaua & Cemenuenko, 2018) jemaH o KJbyYHMX Y3pOKa HENOBE3aHOCTH U
HEYMPEKEHOCTH CEKTOpa UCTPaKMBama M pa3Boja ca OCTaTKOM €KOHOMHUje M JIPYIITBA j€ JTMHEAPHU
MOJIe]l YNpaBJbakha HCTPAXKUBAUYKO-PA3BOJHUM U HMHOBALMOHUM CHUCTEMOM Y 3€MJbH, IITO Kao
HoCJIEeIUIly UMa TO Ja je CeKTOp UCTPakMBamka U pa3Boja ca jeJHe CTpaHe U IMPUBPEIHU CEKTOp ca
Jpyre TOTOBO 0/IBOjeHM M Mel)ycoOHO He3aBHCHUM 0e3 MHOro morpeba M TEeKIbH 33 CapalibOM.
KibyuHu 13a30B 3a yIlpaBibamkbe UCTPAXKHUBAKHEM U MHOBAIMjaMa, a KOjU je OCTa0 HEPEeLIMB, je KaKo

noBehaT aKTUBHOCTH UCTPaKHBama W pa3Boja y mocioBHoM cektopy (Kyrmaga & CemeHdeHko,

2018).
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2. 13a30BM HAYYHO-TEXHOJIOLIKE M HHOBalMOHe noJuTuke y Penyoauumn Cponju

aaHac

Hayuno-texHosnormky u unoBanuony (HTU) nonutuky y PenyOnunu CpOuju naHac KapakTepuIle
nobap cCTpaTeuikd OKBHp, anu HeedukacHa ummiemenrtanuja. [locmartpajyhu mnperxomnu 20-
roAMIIBY nepuos, Hanpenak y HTU nonutuny je eBuaeHTaH, ajly U 1ajbe HEJJOBOJbAH Jja OATOBOPU
Ha HajBaXKHHW]j€ H3a30BE HAIIMOHAJTHOT HMHOBAIMOHOT cuctemMa PemyOmmke Cpbuje. Pesynratu
uctpaxuBama (OKuskosuh u cap., 2020) cy nokazanmu aa ce HTU nonutuka yriaBHOM 3acHUBA Ha
NPETXOAHO JepUHUCAaHUM OOpaciyuMa U Mpakcama M Ja ce u300p MHCTpyMeHarTa MoJIMTHKE Oa3upa
Ha Beh ycrasbeHMM OkBHpHMa (puHaHCcHpama. Kao pesynrar oBakBe mpakce y nepunucamy HTU
NOJUTHUKE, MamnupambeM [ocTojehux HMHCTpyMeHara IOJIMTUKE Yy OONacTH MCTpaXKUBamba U
WHOBAIKja, JONILIO Ce JI0 3aKJbydKa Jla YIIIaBHOM JIOMUHHPAjy HHCTPYMEHTH HA CTPAHU ITOHYAE,
JOK HMHCTPYMCHTH Ha CTpaHH Tpaxme ToToBo nga He mnocrtoje (JKuekoBuh wu cap., 2020).
WHCTpyMEHTH NHOJIMTHKE HAa CTPaHM IOHYJAE KOJU ce OAHOCE Ha (MHAHCHU]CKY, KaJpPOBCKY U
MHOPACTPYKTYPHY MOJAPIIKY pajd CTUMYJUCakba HWHOBAaTUBHMX AaKTMBHOCTH aKaJEeMCKOI U
MPUBPEIHOT CEKTOpa MOCTOje MyXKH HU3 roanHa. OBa rpymna MHCTpyMEHaTa MOJPIIKE jeé HApOYUTO
uHTeH3uBupana HakoH 2011. rommne, ocHoBameM DOHIa 32 HMHOBAMOHY JETATHOCT Kao W
OCHHUBaHhEM Hay4YHO-TEXHOJIOIKHX napkosa y beorpany, Hosom Cany, Humy n Yauky y nepuony
on 2015. 1o 2020. rogune. Ca npyre cTpaHe, FOTOBO Ja HE MOCTOj€ MHCTYMEHTH Ha CTPaHH TPAXKHbe
Kao IITO Cy CHUCTEMHM rapaHTOBaHUX KYyNOBHHA Kao M jaBHE M HMHOBaTMBHE HabaBke. [pyrum
pednma, Jp)KaBa He MoJcTHYe AoMahe WHOBAaTHBHE KOMIIaHW]€ Y MHUILIM]AIHO] (pa3u pa3Boja Kpo3

jaBHE MHOBaTHBHE Ha0aBKe.

HTU nonutuka Peny6nuke CpOuje ce naHac cyodasa ca ABa KJbydHa u3a3oBa (JKuekosuh u cap.,

2020):

e Henocrarak cucrema npahema u eBayaluje CTpaTerija i akIMOHUX TUTAaHOBA
e HenoBosbHa koopauHaiyja usMely pecOpHHMX MHHHCTApCTaBa 3aAyKEHHX 3a HayKy,

HCTPaXUBAKE U HHOBAIIN]E

Heedukacna nmmnementannja HTU nonutrka ce ornema Kpo3 HEMOCTOjalkbe cucTeMa 3a mpaheme u
eBallyalijy ClipoBol)ema CTpaTelIKUX JOKyMeHaTa U akMoHuX 1uiaHoBa. da3a npahewa ce ogHOCH
Ha npahewe nmiiementanuje HTU crpareruja u \UMX0OBUX KpaTKOPUUHUX M AYTOPOUHUX edeKaTa
Ha UCTPAKMBAYKU U HAI[MOHAJIHU MHOBAIMOHU cucteM. [lakie, nmpaheme Tpeba a mpyXu ca3Hamba
0 TOME Kako C€ MMIUIEMEHTAllMja aKIMOHUX IIIAHOBAa CIPOBOAM M Ja JIM je yCIesla Ha HauMH Ha

KOjH je TpBOOUTHO 3aMulbeH. EBanyanuja monutuka Tpeba ja MpoIeHH Ja Jiu ¢y ypaheHe mpase
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CTBapH Ja OW ce MOCTHIIHN XKeJbeHH pe3ynatatu. OCHOBHA HJgja eBalyalldje je MpoIeHa Ja Ju je
nocrojeha crpareruja yBek U3BOJbMBA MM O je Tpebao MPOMEHHUTH Tako Ja epukacHuje peraBa
neunucane uszaszose. Mmajyhu y Buay HaBeleHy cBpXy mpahema W eBaiyalyje, NMPOHCTUYE
3aKJby4aK na 0e3 edukacHor cucrema mnpahema u eBanyanwje HTU mommtuka, Huje moryhe
ouekuBatu epukacny HTU nonutuky. Takohe, HemocTaTak cucTeMa eBajlyalidje je jeaH o1 y3poka
HE/IOBOJbHO e(HKacHEe HMIUIEMEHTAllMje aKIMOHUX IUIaHOBAa Kao M HEJOCTaTKa HHCTpyMEHara

IMMOJIMTUKE HA CTPAHU TPAXKIHLC.

Haxo je MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja HaJuIekHa HHCTUTyIja 3a HTU
MOJINTUKY, 300T CBOjeé XOPU30HTAJHE MPHUPOAE HAYYHO-TEXHOJIOIIKA U WHOBAI[MOHA TOJUTHKA Ce
MpOXKUMa 3HATHO IIKMpe U 00yxXBaTa MHCTPYMEHTE MOJMTHUKE BUIIE MUHUCTapcTaBa. CXOQHO TOME,
nmruiementanujy HTU nomutuke 6u Tpedano a moapKu 3HadajaH Opoj PECOPHUX MHUHUCTApCTaBa
y obnactu mpHBpene, IMOJBOIPHUBpENE, TEICKOMYHHMKANWja, CGHepreThuke u JAp. Hemocrojame
KOOpJIMHHUCAHUX aKuuja wu3Me)y pecopHHX MHMHHCTApCTaBa HHje CaMO MPENo3HaTo Y
ucTpaxxuBaykuM pagoBuma (JKupkosuh u cap., 2020), Beh 1 y caMuM CTpaTeIIKUM JTOKYMEHTHMa
(Ctparermja Hay4yHOr W TEXHOJOMKOT pa3Boja Pemybmuke Cpbuje y mepuomy 2015-2020). ¥V
W3Bemrajy o cramy Hayke y CpOuju y 2020. roguHu ce HaBOJM Ja Ce YKyIHa OylIeTcKa CpeacTBa
HaMmeweHa 00JacTh HayKe W MHOBallMja HE KOPHCTE ONTHMAJIHO 300r HEJIOBOJBHO e(duKacHe
Mmehypecopne koopaunanuje. [lopen tora, oBaj M3Bemraj gajbe HABOAM Aa UCTPAKUBAUYKH CUCTEM
HUje OpPraHW30BaH M TOACTAKHYT HAa HAYMH JIa MCTPAXHBAYKUA PE3yATaTH Oyqy pENeBaHTHH 3a

npuspeny (HanuonanHu caBeT 3a HAy4YHU M TEXHOJIOLIKU pa3Boj, 2021).

2.1. CTtparemiku OKBHUP M HHCTPYMEHTH MOJHUTHKE 32 MOAPHIKY YCHOCTAB/balby Capajime

aKaJeMcKor u npuspeanor cexropa Penyoauke Cpouje

JIBa HajBa)XKHM]ja 3aKOHA Koja Ae(UHUINY HAy4YHY U MHOBAIMOHY AenaTtHocT y PemyOmuuu Cpouju
cy: 3aKOH O MHOBAIIMOHO] JAEJIaTHOCTU (OpraHu3yjeé MHOBAI[MOHU CUCTEM) M 3aKOH O HayllU H
UCTpaKMBamkuMa (OpraHusyje UCTpakuBauku cucteM). MIHOBalmoHe opraHu3alyje cy Imperno3Hare
Kao J1e0 HyYHOMCTPAXUBAYKOT CHCTEMA U YKJbYUCHE Cy Y HAy9HOHCTpaKMBauKe Mporpame, 0K ca
Apyre CTpaHe HayYHOMCTpPaXMBAayKe OpraHU3alfje, Koje YIJIaBHOM 00yXBaTajy HHCTHTYTE U
¢bakynTere, HUCY Iperno3HaTe y 3aKoHy Kao Jeo HHoBalMOHOT cuctema. llltaBuie, y M3Bemrajy o
cramy Hayke y 2020. romuHu ce HaBoau jna: 3HayajaH Opoj HMO wnema crparemku npuctyn
MOCIIOBamYy; YHHMBEP3UTETH NPENO3HAajy caMO JBE KOMIIOHEHTE IIOCIOBama: 00pa3oBame W

UCTPAXMBAIbE, JIOK WHOBAIMje HHUCY TNPENO3HATe y CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMAa YHUBEP3HUTETA;
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WNHcTuTyTH He mpeno3Hajy MHOBAIMje Kao CacTaBHU JI€0 JENAaTHOCTH U mocioBama (Hannonamuu

CaBeT 3a HAYYHU U TEXHOJIOIIKH pa3Boj, 2021).

Kao miro je Beh pedeHo, mpema TpEeHYTHOM 3aKOHCKOM OKBHPY, MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja j€ HAJJIeKHO 3a 00JIACT MCTpaKMBamka M WHOBaWja. Ha ocHOBY mpernena
CTpaTeIIKUX JOKYMEHATa y HaJUIC)KHOCTH OBOI MUHHMCTApCTBa, CIIEAM J1a YCIIOCTaBIbabEe CapaIbe
aKaJIeMCKOT M TPHUBPEIHOI CEKTOpa IMPEICTaB/ba BakaH IMJb MUHHCTApCTBa, a JBE KJbYYHE
aKTyeJIHEe CTpaTervje y KojuMa ce JeTabHuje ACPUHUINY [UBEBH W MEpe 3a MOAPIIKY

yCIIOCTaBJbaKY capajiibe n3Mel)y oBa iBa cekropa cy:

e Crpareruja Hay4yHOT U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpbuje 3a mepuon ox 2021. no
2025. rogune ,,Moh 3nama” u

e Crpareruja [lamerre cneunjanusanuje y Penyonuiu Cpouju (2020-2027).

Crpareruja ,,Moh 3Hama“ (Bmaga PenyOnukxe Cp6uje, 2021a) je ycmepeHa ka yHampehemy
KBaJIUTETa M €(PUKACHOCTH HAyKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M WHoBammja PenyOmmke CpoOwmje. [[Ba
noceOHa IMJba YMJUM JIOCTHU3AKBEM C€ TEXH YyHamnpehemy capaame akaJeMCKOT W MPUBPEIHOT

CCKTOpa Cy:

e Ilum 2: IloBehamwe eduracHocTH Kopuihewma pecypca HayYHOUCTPAKUBAYKOT CHCTEMa
e Ilwp 3: HeroBame BpXYHCKOI KBaJUTeTa HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U jadame

KOHKYPEHTHOCTH MPUBPENE

3a peanuzaijy TOCeOHOr IWJba 2, TOpPEHd jaBHE IMOJPIIKE, HUCTHYE CE€ jadyame capaime ca
MPUBPEIOM Kao Ba)kaH YCJIOB 3a JIOCTH3ame IWJba. Takohe, 3a JHOCTH3ame 1UJba 3, HAPOUUTO je€
MCTaKHYyTa MOJpIIKa TpaHchepy TeXHOJIOorHje. AKIIMOHY TUIaH Kao cactaBHH jaeo Ctpateruje ,,Moh
3Hama" mpenBuha HU3 Mepa 3a jauyame HaydyHe 0a3e, HaydyHe MHPPACTPYKTYpE U jayarbe capairmhe

HayKe ca MPUBPEIOM.

Crpareruja mametrHe cneuujanusanuje y Penyomumm Cp6uju (4C) (Bnama PenyoOnmke CpOwuje,
20216) je uneHTHUUKOBaIAa KJbyuyHE cTparemike obmactu Ha kojuma PenyOnmka CpOuja nma
MOTEHIM]al Ja Kpeupa KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Ha TiiobasHoM Tpxkummty. Ha 6a3m mocrojehux
Kamamurera u norenuujaina, 4C ycmepana pa3Boj Pemybnuke Cpouje kpo3 cienehe 4 npuopurerHe
obmactu: Xpana 3a OyayhHoct, MHpopMalloHO-KOMYHUKAIIMOHE TeXHOJoruje, MamuHe u
npou3BoiHU nponecu Oyayhnoctu u Kpearusne unnycrpuje. Ilopen pokycupama Ha IpHOPUTETHE
obnactu, BakaH acrekt Ctpareruje 4C je MelycekTopcka capajama ¥ MHOBAIM]j€ KAao M MOJPIIKA

YCIIOCTaBJbaly CHAXKHU]E capaambe n3Mel)y akaJeMCcKor U MpuBpeaHor cekropa Penybmnke Cpouje.
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On ykymHO 5 cnenuduyunux mubeBa CTpareruje, 2 mujba Cy yCMepeHa Ka capaJmbi UCTPAKUBAYKOT

U TIPUBPEITHOT CEKTOPA:

e [[ww 2: IlogpkaH pa3Boj MpHUBpelNe Kpo3 HCTpakuBame U pa3Boj Mehy ydecHHLMMa
YETBPOPOCTPYKOT XeIUKCca

e [{unp 3: O6pa3oBame OPHjEHTHUCAHO KA MHOBATUBHOCTH U MPENY3ETHUILTY

[Topen Tora, Akmmonu mian Crtpareruje 4C 3a nmepuoxn ox 2020. mo 2023. npenuha TOHOIICHE

HH3a MCpa KOjI/IMa CC€ TCXKHU OCTBAPUBAKE I'OPe ,Z[e(bI/IHI/IcaHI/IX 1JbCBA.

AHanu3oM Mepa Koje c€ TPEHYTHO HMIUIEMEHTUPA]y Kpo3 AKIIMOHE IUIaHOBE HaBe/ICHE JBE
cTpaTervje, MPOUCTHYE 3aKJbydyak Jna ce BehmHa Mepa CHpOBOAM Yy OKBUPY JBE KJbY4HE

WHCTUTYIH]E:

e ®donp 3a nHOBAIMOHY JenaTHOCT Pemybnuke Cpouje

e ®onp 3a Hayky Penydnuke Cpouje

®onx 3a uHoBaMony AenarHoct Penyonuke Cpouje (PU) je ocnoBan 2010. ronuHe Ha OCHOBY
3akona o uHOBanuoHO] AenatHoctd u3 2010. rogune. ®UJ[ je ocHOBaH ca LMJbEM IMpYyXKamba
MOJAPINKE MHOBATHBHUM KOMITaHHjaMa y MPOIECY pa3BOja MHOBATUBHHUX HJIja KAO U MOJCTUIAY
capaJilbeé Hay4yHOT W MpHUBpEAHOr cektopa. Y mepuoay ox 2011. mo kpaja 2021. rogune, UL je
JaHCHpao HHU3 MporpaMa MOJAPIIKE YCMEPEHUX Ka MPUBPEIHOM U HCTPAKUBAYKOM CEKTOPY Y

yKynHOj Bpeanoctu ox 51,2 munuona espa (http://www.inovacionifond.rs). ®UJ npyxa moapuiky

nHoBatuBHUM aktepuma y HUC kpo3 cienehe mporpame noapiike:

e [lporpam paHor pa3Boja — ycMepeH Ha MOJpPIIKY cTapTal KOMIaHMjamMa 10 3 TOJIWHE
CTapOCTH

e [Iporpam cypuHaHcHpama HHOBAIMja — YCMEPEH Ha MOJPUIKY MHOBAaTUBHUM KOMITaHHjama
3a peanu3alijy MHOBaTUBHUX IMIPOjeKaTa U KOMEPIMjaIu3altjy Mpou3Boa U yciiyra

e [Iporpam capaame HayKe U IPUBPEAE — yCMEPEH Ha MOJPILIKY 3ajeIHUYKHM UCTPaXKUBAYKO-
pa3BojuuM npojextuma uzmel)y HUO u nocnoBHux cybjexata

e lHOBanMOHM Bay4yepd — YCMEPEHU Ha IMO/AM3alke HHOBATUBHOCTH MAalIMX M CPEIbUX
npenyseha kopucrehu ycayre HUO

e [lporpam Karamynt - HOBM MexaHM3aM IOJpPIIKE OCMHILBEH Kpajem 2021. rogune u

HaMEHEH CTapTaliMa KOju Cy y paHoj ¢a3u pa3Boja mpou3Boaa
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e [lameTHu moyeTak — HOBU IPOTpaM MOAPIIKE HAjIEePCIEKTUBHUJUM THMOBUMA Y HACTOjaby
7la BAIMANPAjy MOCIOBHE UEje KPO3 pa3Boj NPBOT MPOTOTHIA MM MUHHUMAIHO OJIPYKHBOT
MIPOU3BO/IA

e Jlporpam TpaHchepa TEXHOJNOTHjEe - TpyXka HOAPIIKY HAYYHOHCTPAKUBAUYKUM
opraHuzanyjama ca LuWbeM Jnaa ce mnoBeha mHXoBa CHocOOHOCT M e(UKACHOCT Y
KOMEpIUjalin3aliji MpoHalla3aKa

e Jloka3 KOHIIENTa - HAMEHCH UCTPAXHMBAaYMMa KOjUMa je MoTpeOHa MOpIIKa Ja JOKaxXy Ja
he W3 HUXOBOT HCTpaKMBamka HACTATH HOBU TMPOW3BOJ 3a KOjUM TOCTOjU moTpeba Ha

TPXKUILTY.

Kao mito ce Moke 3aK/by4MTH Ha OCHOBY KPAaTKHX OIKCa Iporpama mojpiike, BehrHa nporpama je
yCMepeHa Ha TMOJPIIKY CTapTaloBUMa M HCTPaXHMBaYMMa y paHOj (a3u pa3Boja MHOBATHBHHX
npousBojia Wi TexHojoruja. C o03upoM Ha TO Ja je MPEIMET OBE IUCEPTalllje HMCTPAKUBALE
capajitbe aKaJeMCKOI' U IPUBPEIHOT ceKTopa, [Iporpam capaame Hayke U mpuBpeie U MHOBaIMOHU
BaydyepH MPE/CTaB/bajy JiBa HajBaKHHUja Mporpama MOAPIIKE 3a YCIOCTaB/bamkbe capaambe usmely
OBa JIBa CEKTOpa M OBa JiBa MpOrpaMa Cy AOJaTHO HCTPOKEHH Yy IHU/bY aHAIN3e KOHKPETHHX
pesyitata OBUX Hporpama. Pesynratu MpexHe aHaiu3e Koja je CIpoBelieHa Ha OCHOBY pe3yJiraTa

OBa JIBa MporpamMa je ieTaJbHO MIpUKa3aHa y Tpehem nieny oBe qucepraimje.

®onp 3a Hayky PenyOnuke Cpbouje (PH) je ocHoBan y mapty 2019. ronrne Ha OCHOBY 3aKoHa O
@®onny 3a Hayky Penybmuke Cpbuje wu3z 2018, roaune. Ilmwws OH je mnogpuika
HayYHOUCTPAKMBAUKMM AaKTUBHOCTUMA KPO3 MOJPILIKY HAYYHO-TEXHOJOUIKUM U HMCTPAKUBAUKUM
npojektuma HUO. Mako je nmpeBacxoiHO yCMEpeH Ha MOJPUIKY MCTPAKMBAYKUM HMHCTUTYIHjaMa,
®H y cBoMm mnoprdonaujy moceayje MU Hporpam IMOAPIIKE WHOBATUBHUM aKTHBHOCTHMMA Kao M
HOJIPIIKY YCIIOCTaBJbamy capaime u3Mely axkageMcKor M IpHUBPETHOr CeKTopa. JemaH on
peneBaTHUX IporpaMa 3a MOJPIIKY capajiibu HayKe U MpHUBpeae je mporpam , JHoBanuje koju je y
¢da3u nmpunpeme. OBaj mporpaM MMa 3a LWb Ja MOAPXKU capaamy H3Mely HCTpakmBauKuX
WHCTHUTYIIMja W KOPHCHUKA HCTpakmBama. [Iporpam he moapkaTtu peanm3anmjy Tpojexara y3
yuemrhe mapTHepa W3 TIOCIOBHOT CEKTOpa M y3 00aBe3Hy IHUPEKTHY INPHUMEHY pe3ynrara

HUCTpAXKUBaAKA.
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3. HayynoucrpaxuBauku kanauurer Penmyouaunke Cponje

VY pesynaratuma HaydyHOUCTpakuBaykor pajna y PemyOmuum CpOuju 1OMUHHMpAJy Hay4HU pajoBU
JIOK Cy, ca JIpyre CTpaHe, pe3yJTaTh KOju umajy Behy npuMeHy y NpuBeAM Kao IITO Cy MaTeHTH U
TEeXHUYKA pellleha 3aCTYIJbeHH Yy 3Ha4ajHO MameM mpoueHTy. [Ipema mocnenmwem M3BemTajy o
cramy y Haymu y 2020. roguau, HaydyHH pagoBu yuHe 97,9% yKymHUX NPHjaBJEHUX pe3yliTaTa
UCTpaXMBaya, JAOK NATEHTU M TEeXHUYKa pelema yuHe 2,1% ykynHux pesynrata (Hauunonamxu
CaBeT 3a HAyyHW M TEXHOJOWKH pas3Boj, 2021). ¥V oBoM 1moriaBby je MPEACTaBIbECH
HayYHOUCTpakuBauky kamauutet Pemybimke Cpouje ca pokycom Ha UCTpakKUBAYKE OpraHU3aIHje,
KaJpoBe, U (hMHAHCHUPake UCTPAKMBAYKE JIEIATHOCTH, MCTPAXHUBAUKY capalmy W MehyHapomHy

IMEPCICKTUBY HAYKE Yy €BPOIICKUM OKBHPpUMA.

3.1. HayuyHoucTpaKuBaYKe OPpraHu3aimuje u KaJpoBu

HayuyHoucTpaxnuBaukuM opraHuzalyjama Mpumaajy cBe opraHusanyje Koje ce 6aBe HayyHUM WIN
HCTPaXMBAYKO-PA3BOJHUM aKTMBHOCTHMA, 0e3 003upa Ha HHUXOBY OCHOBHY jenaTHocT. Ilpema

3BaHWYHO] nepuHnnrju PermyOnmmukor 3aBona 3a cratuctuky, HUO y Perry6muium CpOuju umnne:

e HayuHouctpaxuBauku u UCTPaKUBAYKO-PA3BOJHU UHCTUTYTH, camMoCTaJlHe
HAayYHOMCTPAXKUBAUKE OpraHHU3aIfje, MOCIOBHU CYOjeKTH U YCTaHOBE YHja je OCHOBHA WIIH
MPEeTeKHA IeTATHOCT HAYYHOUCTPAKUBAYKA MIIM UCTPAKUBAYKO-PA3BOjHA,;

e licTpaxxuBauko-pa3BojHE JEIWHHUIIE KOj€ C€ Hajla3e y cacTaBy IMOCJIOBHHUX CyOjeKara WM
Jp>KaBHUX U JaABHUX YCTaHOBA,

e ®dakynreTd ¥ YMETHUYKE aKaJIeMUje

e HenpodutrHe opranuzanmje Wik yIpykewma Koja ce 0aBe HayYHOUCTPAKHUBAYKOM

nenatHourhy.

I'padukon 1 nmpukasyje kperame 6poja HUO y Penyomumm Cp6uju y nepuony ox 2007. roguHe 10
2020. roguHe Ha KOM ce MOKe BHJIeTH J1a je ykynan 0poj HMO Buie Hero ayruimpas y nocieambux
14 ronuna. ITocmaTpano o ceKkTopuMa, MOKE c€ 3aKJbyduTH Aa je pact 6poja HUO y HajBehoj
MEpH Pe3yNITar pacta Opoja UCTPAKUBAUKO-PA3BOJHUX JEAMHHIIA KOj€ MOCTY]Y Y OKBHPY TTOCIOBHOT
cektopa Pemmyommke Cpouje. Konkperno, 2007. rogunae y Penyommim CpOuju je 3BaHUYHO OMIIO
camo 24 UPJ, Beh 2008. rogune nounme 3Hauajan pact 6poja UPJ (88) ma 6u oBaj 6poj y 2020.
rogunu aocturao 159 UPJ. Pekopnan 6poj MPJ je nocturnyr tokom 2019. ronune (165) na 6u y
2020. romuum 3abenexen Onarm max. be3 o03mpa Ha TO, TpeHnm pacra Opoja UPJ y oxBupy

MIOCJIOBHOT CEKTOpa IMpe/iCTaB/ba MO3UTHBAH MMOMAK U MPEJICTaBJba jelaH O] KJbyYHUX IMpeayciioBa
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3a Beha ymarama mocimoBHOr cektopa y U&P u camum Tum um Behy capanmy ca akaaeMCKUM

CEKTOPOM.

I'paduxon 1: bpoj opranuzaiuja koje ce 6aBe UCTpaKUBamEeM U pa3BojeM y Pemyonuiu Cpouju

npema cekropuma y nepuoay 2007-2020.
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NzBop: P3C, bunten HayunouncrpaxxnBauka nenatHoct y PC, 6pojesn ox 2008. no 2021. roxuse.

ITpema monamuma PenmyOnuukor 3aBoja 3a craTUcTUKy, Pemybmuka Cpbuja je y 2020. rogunu
umana ykynHo 16.662 uctpaxuava. Jlepununuja ucrtpaxusaya npema P3C rnacu: ,,Mcmpasicusau
je auye ca majmaroe 8UCOKOM CMPYYHOM CHPEMOM, OOHOCHO CA HAJMAIbe 3a8PULeHUM OCHOBHUM
akademckum cmyoujama, Koje paou Ha HAYYHOUCPAXCUBAYKUM U PA3BOJHUM NOCIO8UMA U KOje je
uzabpano y 36awe, y ckiady ca 3akonom. YV 3asucnocmu 00 ocmeapeHux pesyimama y
HAYYHOUCPANCUBAYKOM DAY, UCIPANCUBAY MOdCe CMehu UCPadiCUBauKko 36arbe: UCMPaicusay -
NPUNPABHUK U UCMPAICUBAY -CAPAOHUK U HAYYHO 36arbe. HAYYHU CAPAOHUK, BULUU HAYYHU CAPAOHUK
U HayuHu casemuuk’‘. AHanM3a KpeTama yKyMHOT Opoja UCTpakMBaya IO 00JacTHMa y PaHUjuUM
nepuoanmMa je mpukaszana y pany Kyrnaga u Cemenuenko (2015). [Ipema oBoM HCTpaxkuBamy, y
nepuony ox 1980. mo 2013. roguHe je momuio A0 3HA4YajHUX MPOMEHaA Opoja MCTpakWBada IO
obOyacTuMa Koje Cy JIOBEeJIe 0 Apyraudje CTPYKType HAyYHOUCTPAKHUBAYKOT cucTeMa PemyOmmke
Cpbuje. Hajpeha kapakTepucTHka OBOT TEpHOAA j€ 3HAUAjHO CMameme Opoja MCTpakuBada y
00JIaCTH TPUMEHEHUX HCTPaXHBakba W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Tj. y 0O0JacTH TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa, JOK Cy ca JIpyre CTpaHe y MpBU IUIaH JOLIUIE HAayKe y KOjUMa Ce peaiusyjy

OCHOBHA MCTpa)kMBama Kao MITO Cy JPYIITBEHE U XyMaHUCTHUKE HayKe.

Kao mro ce Moxe BuaeTH Ha rpaduKoHY 2, YKymaH Opoj HMCTpakuBada O€JIeKW KOHCTaHTaH

roqunisku pact oa 2009. roguHe. Y mocMaTrpaHoOM MEpUOy, YKYIaH Opoj UCTpakuBaya je mopacTao
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3a 42,28%. Hajsehu pact Opoja ucrpaxuBaua y nepuony 2009-2020 je octBapeH y oOnactu
npupoaHux Hayka (45,12%) u y obmactu xymanuctuukux Hayka (41,49%). Ca nmpyre crpase,
HajMamU PacT je ocTBapeH y noJbonpuBpeaauM (9,34%) u apymreenuM Haykama (8,46%). Ilopen
tora, mocMarpano on 2013. roauHe, MOCTOjU 3HayajaH majx Opoja UCTpaxuBadya y oOiacTu

MOJHONIPUBPEIHUX HAYKa, 0K C€ Y UCTOM Mepuoay Oeexu 3HauajaH pacT y 001acTh MEIUIIMHCKUX

HayKa.

I'pajuxon 2: Kperame ykynHor Opoja uctpaxuBaya 1o obsactuMa Hayka y nepuoay 2009-2020

YKynaH 6poj ucrpaxkusada no obnactmma Hayka
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WsBop: P3C, 2021

3.2 Yaarame y HCTPpakKMBambe M Pa3Boj

VYKyImHU U37any 3a UCTpaKuBame U pa3Boj PenmyOnmke Cpouje cy Tokom 2020. ronnHe H3HOCHIIN
0,91% BJII (ykymHa ynarama Kao TpoIeHaT OpyTo J0JaTe BPEIHOCTH), IMTO je 3HAYajHO HUXKE Y
onHocy Ha mpocek EBporicke YHuje xoju Beh myxu Hu3 roguHa usHocu npeko 2% B/II1, a mpema
nocnenmuM noganuma Eypocrara, y 2019. roaunu cy uznocunu 2,22% BJIIT (Eurostat Database,
2022). Mehytum, nopen ykynuux ymnarama y &P, Cpbuja maOro Buie 3aoctaje 3a EY npocexkom
KaJa je y MHhTamy CTPyKTypa m3naraka. Hamme, y crpyktypu ymarama y M&P, ykyman yuaeo
ylarama MOCJIOBHOT ceKTopa je oko 38%, 1ok je ca apyre cTpane, y EBporickoj YHUjU MOCTOBHU
CeKTOp JOMHUHAHTaH ca yKynmHuM ydemthem oz 67%. Jlakie, rmaBHU u3a3oB PenyOnmuke CpOuje

JIeXKHU y ToMe Kako noBehatu ynarama y U&P mocioBHor cexropa.

Tpenn ynarama y U&P mo cektopuma y 14-romummmem mepuony (I'paduxon 3), mokasyje

KOHCTaHTHH PACT yjarama mnocjioBHOr cekropa y U&P y nocneamux 6 roguna. OBo je Mo3UTHUBaH
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Tpena, mehyrtum, na O6m ce PenybOnuka CpOuja mpuOnmmKmia pa3BHjEHHM JAp)kaBama 3amnajaHe

EBporie, moTpeOHO je 1a ynarama IMOCIOBHOT CEKTOpa pacTy y 3HauajHO BeheM MHTEH3UTETY.

I'pajuxon 3: Ykynna cpencrsa 3a &P no cexropuma (ykynHa ynarama kao npouenat bJIIT)
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WsBop: P3C, 2021

PenatuBHO HHUCKa ynarama MOCIOBHOr cekTtopa y M&P yka3zyjy Ha HEJIOBOJbHE KallalluTeTe
MPUBPETHOT CeKTopa Ja capaljyje ca akaJieMCKHM CEKTOpPOM Ha 3ajeHUYKUM HCTPAKUBAYKUM U
WHOBAIIMOHUM TpojekTumMa. CXOAHO ToMe, OBaj MOKa3aTesb, MAKO IOCpeNaH, yKazyje H Ha

HEJ0BOJBHY Capaliiby aKaJeMCKOT M MPUBPEIHOT cekTopa Pemybmke Cpouje.

3.3 HayyHoucTpakuBa4dka capaima y EBponckoM ucTpaxuBauykoM NpocTopy

Penyoiiuka CpOuja m meHEe HHCTHUTYIH]E YYECTBY]y y OpojHMM Mel)yHapOoJHHM TporpaMuma
capaame y o0iacTh HCTpakuBama W HHOBanmja. l[lopen OunmarepasiHe HAYyYHO-TEXHOJIOIIKE
capaJme Koja ce CIpOBOAM ca 3HA4ajHUM OpojeM apkaBa y cBeTy, CpOuja je akTHBHa y ABE
MakpoperunoHaine crpateruje: Crpareruja EBponcke ynuje 3a [lynaBcku peruon u Crpareruja
EBporicke ynmje 3a Jagpancko - Joncku perwon. Muctutynmje u3 Penybnuke CpOuje ayxu HU3
TOJMHA YYECTBYjY y €BPOIICKMM HayYHOMCTPAKMBAYKUM MPOjeKTHMa (PHHAHCHPAHHM Y OKBUDPY
pa3nMuMTUX mporpama kao 1mTo cy: Xopuzomm 2020, COST, EVPEKA, JlyHaBcku
TpaHcHanoHanHu nporpam, [Iporpam ADRION u Hu3 npyrux nporpama. Mako cBaku mporpam

“Ma CBOje CIEeUU(PUIHOCTH M TMPEAHOCTH, Y OBOM JeNy Aucepramnuje he moceOHa maxma OUTH
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noceehana yuenthy mHcTUTynMja u3 Penybnuke CpOuje y mporpamy XopuszoHT 2020 U HEroBoj

nperxoaauiy OxkBupHoM niporpamy 7 (OI1 7).

Xopuzont 2020 je najpehu nmporpam EBporcke yHHje 3a puHaHCHpame HAyYHUX HUCTPAKUBABA U
WHOBaIMja koju je Tpajao ox 2014. mo 2020. ronuHe ca yKymHUM OyueToMm oa oko 80 munujapau
eBpa. OBaj mporpam mpe/cTaB/ba IVIABHU MHCTPYMEHT pealin3aliije IMJbeBa €BPOIICKE CTpaTeruje
»EBpora 2020%. Ilpema momauuma u3 janyapa 2022, ykynHo 218 uncturyuuja usz PemyOmuke
Cpbuje je yuectBoBano Ha 414 mpojekata y okBupy mporpama XopuszoHT 2020. 3a peanuzanujy
OBHX TIpojekaTa mHcTUTyljama u3 Pemyonuke CpbOuje je ogobOpeno ykymHo 135 muimoHa eBpa.
OBo mpencTaBba 3HauajaH HAMpEAaK y OJHOCY Ha mperxoaHu nporpamcku oksup OII 7 xoju je
tpajao ox 2007. mo 2013. ronune, xaga je uHctuTyuujama u3 Cpbuje onodpeHo csera 64,12
munoHa espa (https://webgate.ec.europa.eu/dashboard).

Hajsehun Opoj wuHCTHTYHHMja Koje Cy ydecTBoBasie y mporpamy Xopus3oHT 2020 nonasu u3
npuBpeaHor cexropa (42%), a 3atum u3 akagemckor cekropa (33%) (I'paduxon 4). Mehyrum,
y3umajyhu y 003up yKymHoO ydemhe y mpojeKTuMa, akaJeMCKU CEKTOp je JOMHHAHTHJH C 003UpOM
Ha TO J1a aKa/IeMCKe MHCTUTYIMje UMajy Behu npocedyan Opoj peaqn30BaHUX MPOjeKaTa y 0JJHOCY Ha

IIPUBPEIHU CEKTOP.

I'paduxon 4: Yyeurhe opranuzamnuja u3z Penyonuke Cpouje y nporpamy X2020 npema cekropuma
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W3Bop: unycrpanuja ayropa Ha ocHOBY: https://webgate.ec.europa.eu/dashboard

VY tabenu 6 cy npukazane uHcTUTyLHMje u3 Penyomuke CpOuje koje cy uMmanae MUHUMYM 5 yuemiha y
MPOjeKTUMA y OKBUPY mporpama Xopu3oHT 2020 wiam uM je yKymHu omoOpeHu Oyner Behu ox 1
MunoH espa. MuctutyT BioSense, ca 38 peamusoBanux mnpojekara y mporpamy Xopuszont 2020 y
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nepuony 2014-2020 u npeko 30 MunmoHa eBpa 0J00peHOr OylieTa, MpeacTaB/ba Haj3HAYAJHU]Y U

HANPECTIKHU]Y JoMahy HCTpaXMBayKy HHCTUTYLH]Y Y EBpOICKOM HCTpaXMBAa4KOM IIPOCTOPY.

3arum ciene Uncturyr Muxajno [lynun xoju je peannzoBao 21 mpojekar u @akynreT TEXHUIKUX

Hayka YHuBepsutera y HoBom Cany ca 12 peanusoBanux npojekata. [lopen akameMckor cexropa,

yuemrhe MPUBPETHOT CEKTOpa je Takohe Ha BeoMa BUCOKOM HHMBOY INTO TOBOPH Ja 3HaudajaH Opoj

pealin30BaHUX IMpojeKaTa y OKBUPY nporpama Xopu3oHT 2020 uma NpuMemeHa UCTPaXKUBamba Kao

Ba)XHY KOMITOHEHTY. llopen akageMCKOT W HpPUBPETHOr CEKTOpa, ydemhe IUBWIHOT M jJaBHOT

CeKTopa je Takole BHIJBMBO M 3HAYajHO Ca acleKTa HU3Trpaame (PYHKIHMOHAIHOT HAI[MOHATHOT

WHOBaIMOHOT cuctema Pemmy6nuke CpoOuje.

Ta6esa 6: Unctutyuuje Penyonuke Cpbuje ca Hajsehum ydenthem y nporpamy Xopusont 2020

p.0. HNucTuTynuja CekTop Yxynan oyyer bpoj
npojekara
1 | Uucruryt BioSense AKaJIeMCKH | € 30.992.720,84 38
2 | Mucturyr Muxajno Ilynun AKalIeMCKH | € 5.360.991,42 21
3 | @akynrer TexHnuknux Hayka y HoBom Canmy AKaZIeMCKH | € 4.083.428,09 12
4 | Foodscale Hub Husunan | € 3.652.646,88 6
5 | Bojeohancku KT xmacrep HuBnnHn | € 3.652.549,00 4
6 | Yuusepsuter y beorpany AKazieMCKH | € 3.296.672.,47 16
7 | Nissatech DOO Hpuspennn | € 3,151.300,00 11
8 | EKC DOO Hpuspenun | €3.124.428,25 4
9 | UucTuTyT 32 QU3NKY, AKalIeMCKH | € 2.914.886,07 8
10 | IIpuponno-marematnyku Qakynrer y Hoom Cany AKalieMCKa | € 2.767.721,07 17
11 | Inosens DOO Hpuspennn | €2.760.511,55 15
12 | DunavNET DOO Hpuspennn | € 2,713.352,41 7
13 | BIOIRC DOO Hpuspennn | € 2,577.998,04 6
14 | Belit DOO Hpuspennn | €2.041.922,88 7
15 | Yuusepsurer y HoBom Cany AxaneMcK | € 1.818.150,00 13
16 | Tajfun Hil DOO Hpuspennn | € 1.692.939,64 5
17 | CaoOpahajuu dakynret y beorpany AKazeMcku | € 1,676.214,75 12
18 | Myskin DOO Hpuspenuu | € 1.663.347,75 2
19 | SMATSA DOO Hpuspennu | € 1.356.206,25 4
20 | RT-RK DOO lpuspennn | € 1.270.625,00 2
21 | Xemwujcku dakynrer y beorpany AKaZIeMCKH | € 1.267.775,00 2
22 | SCC DOO llpuspennn | € 1.261.696,04 2
23 | MenuuHcku Gakynter y beorpany AKazieMCKH | € 1.255.447,79 7
24 | ®apmaneytcku dakynret y beorpany AKazeMcku | € 1.181.131,25 2
25 | Enextpomperxa Cpouje A/l Hpuspenuu | € 1.161.583,06 2
26 | Tecnalia Serbia DOO [IpuBpennu | € 1.149.661,75 7
27 | MncTutyT 3a parapcTBO M NOBpTapcTBO, beorpaa AxazeMcKa | €1.121.932,50 5
28 | Iosponpusennu dakyarer y Hopom Cany AKaZIeMCKH | € 1.074.523,00 6
29 | MammHcku dakynTer y beorpaay AKaZeMCKH | € 1.060.348,62 5
30 | Vizlore Labs llpuspeniun | € 1.045.457,50 3
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31 | I'pax beorpan JaBHU | €1.011.224,00 3
32 | Realaiz DOO Hpuspennn | € 1.004.881,25 5
33 | I'paheBuncku pakynrer y beorpany AKaJIeMCKH € 994.628,62 7
34 | UuctutyT 32 HyKJIeapHe Hayke BuHua AKaJeMCKH € 938.655,40 5
35 | Ioseonpuseanu dakynrer y beorpany AKaJIeMCKH € 845.911,25 6
36 | IlenTap 3a mMpoMOIHjy HAyKe JaBHu € 652.237,50 17
37 | YuuBepsuter y Humy AKaJeMCKH € 449.500,00 6
38 | Ipuspenna komopa Cpbuje JaBHu € 320.887,50 8
39 | Cprcko reoJIonIKo APYIITBO HuBrmsn €51.453,12 7

HW3Bop: KaJKyIanydja ayropa Ha OCHOBY TIpey3eTHx mojaaraka ca mopraia: CORDIS EU Research results (2021)

Capanma akaJeMCKOT U MPUBPEAHOTI CEKTOpa Ha €BPOICKUM IMPOjeKTUMAa Yy OKBHUPY IMporpama

Xopwuzont 2020 u OI1 7 je neraspHUje onrcana y Tpehem Jeny aucepTarmje.

3.4. Hayka Penyosimke Cpouje y me)yHapoaHOj epcieKTHBH

Wwmajyhu y BuIy 112 je MpOAyKIMja HAYIHUX paioBa JOMUHAHTAH BUJ UCTPAKUBAYKUX Pe3yiTaTa, y
OBOM IIOTJIaBJbY j€ aHanu3upana nosunuje PemyOmmke CpOuje Ha OCHOBY Opoja 00jaBJbEHHX
HAayyHUX pagoBa y wMehyHaponHuM yacomucuma UHAEGKCHpaHuM Yy ©6asu  Ckomyc (Bulie
unpopmanuja o 6a3u Ckomyc je nato y Tpehem neny aucepramyje). Y nepuony on 1996. no 2021.
roguHe, uctpaxuBaun u3 CpOuje cy oOjaBuim ykynHo 112.192 wuctpaxuBaukux pagoBa y
MelhyHapoaHUM MmyOsHMKaljamMa uHaekcupanuM y Cromyc 6a3u mojaraka, ocTBapyjyhu y mpoceky

11,38 nurara mo paxy u X-unaekc o 290 (Scimago Journal & Country Rank, 2022).

ITocmaTpano ox 1996. ronune, cpricka Hayka Oeeku 3Hauaj pacT y CBETCKO] nmpoaykuuju 1o 2012.
roauHe. Mel)yTum, HaKoH JOCTH3ama MakCUMyMa, YAE0 y CBETCKOj MPOJYKLHUJU y TOCIEIHBUX 8§
ronuna 6enexu Onaru man (I'padukon 5). PenatuBHM maj y CBETCKO] MPOIYKIMJU j& TOCIEeANIIa
HEJI0CTaTKa MOJICTHIIaja Y CUCTEMY IIPOJeKTHOT (pHAHCUpama HayKe KOje j€ HAPOUUTO aKTYEIIHO O]1
2015. ronune, kao u pedopme puHaHCHpama HayKe Koja je 3armoudeta 2018. roguHe u noapasymena
npernasak ca ,,KBa3u“ MpPOjeKTHOI (MHAHCUpama Ha KOMOMHOBAHM MOJEN MHCTUTYLHOHAIHOT U

MIPOjEKTHOT KOMIETUTUBHOT (pUHaHCHpama Hayke y PermyOmunu CpOuju.

87



I'paduxon 5: Yneo pamoBa uctpaxkupaua u3 PemyOmmke CpOuje y CBETCKO] MPOAYKIHJH H

Hctounoj EBporn™
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HN3Bop: Scimago Journal & Country Rank, 23.02.2022
*HWcrounoj EBporu npunanajy cienche apxase: Pycuja, [Tosbcka, Yemka, Pymynuja, Ykpajuna, Mahapcka, CinoBauka,
XpBarcka, CrnoBennja, byrapcka, JlutBanmja, Ecronuja, Benopycuja, Jleronuja, I'py3uja, Jepmenuja, AzepOejuaH,

Bocna u Xepuerosuna, CeBepra Makenonuja, Monaasuja, Andanuja u Llpua ['opa.

Mehynapoana capanma uctpaxuBada n3 CpOuje je 3HagajHo ynampehena om 1996. mo 2020.
roquHe (I'padukon 6). Tokom 2020. rogune, nmpeko 53% ucTpakuBaykux pagosa ayropa uz Cpouje
je 00jaB/beHO y KO-ayTOpPCTBY Ca MCTpakKMBauMMa M3 JIPYTHUX JprkaBa, IITO MPEACTaBJba BEIUKU
Hanpenak y ogrocy Ha 2010. romuny (32,92%) wimm 1997. roquny kana je camo 11,14% pamosa
00jaBJbEHO y capaJmHl ca WHOCTPaHWUM HCTpakuBaunMa. OBakaB TpeHI yka3yje Ha cBe Behy
OTBOPEHOCT cpricke Hayke. Pact melyHaponne capaame y o0jaBibHBamy pazoBa je YTHIIA0 Ha

yHarnpelheme KBaauTeTa M yTuiaja uctpaxusaya u3 Cpouje y MeyHapoJHIUM OKBHUPHUMA.

I'pajuxon 6: MehynapoaHa capaama uctpaxusaya u3 Pernyonuke Cpouje
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U3zBop: Scimago Journal & Country Rank, 23.02.2022
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bpoj 00jaBpbeHNX UCTpaKUBAYKUX PaZOBa je Mepa KBaHTUTETA, ca JIPyre CTpaHe, OlleHa KBAJIUTETa
UCTPAXMBAYKUX paJlOBa CE MEPU HAa OCHOBY MHJHMKATOpa Kao INTO Cy IMPOCEYHA IUTHUPAHOCT MO
pany u X-unuekc. XupmoB X-uHuekc (eHri. h-index) je yBeo Hemauku ¢usuuap [lopu Xupin
(Jorge E. Hirsch) 2005. romuHe u on Taga ce KOPHCTH Kao BaXkaH IIOKazaTresb y OOJIACTH
oubmmomerpuje. [lopu Xupm nedunuire X-unaekc Ha ciueachu Hauun: ,,A scientist has index h if h
of his/her Np papers have at least h citations each, and the other (Np-h) papers have no more than
h citations each* (Hirsch, 2005). daxie, X-uHaekc je Opoj Koju YMHU MPECEK UCTOT Opoja pagoBa u
uTara, Tj. Opoj Mpu KoM ce mokJjamna Opoj rurarta ca Opojem ImyOJIMKaIija Ha KOje e UCTH LIUTATH
omHoce. Mako ce neduHMIMja TOKa3aTresba OJHOCH Ha TMOjeJUHAYHE MCTPAKUBAUE, Y MPAKCH je
Moryhe KOPHUCTHTH OBaj MOKa3aresb, KAaKO HAa HWHIMBHIyaJIHOM HOBOY HMCTpaXKMBadya, TaKO W Ha

WHCTUTYIIMOHAIHOM U HAIlMOHAJIHOM HUBOY.
[IpennocT X-uHAEKca y OJHOCY Ha IMOKa3aTesb MPOceUaHe HUTHPAHOCTH 110 paay je ABOCTPYyKa:

e X-HMHJCKC je Mepa KBaHTHUTETa U KBAJIMTETa HAYYHUX PaJIOBa jep MocMaTpa U jelHy U IPYTY
JTMMEH3H]y 3a Pa3liuKy OJi MPOCEYHE IIMTUPAHOCTH KOja MEPH CaMO KBAJIMTET HAy4dHHX
paznoBa

e [IpoceyHa mUTHPAHOCT MO paxy je TMOJ YTUIAjeM MaJlor Opoja pagoBa KOjU OCTBAPYjy
BEJIMKK OpoOj IMTaTa IITO MOTEHIIN]AJTHO MOXKE JIaTH UCKPUBJHEHY CIIUKY, Ca JIpyre CTpaHe,

BHCOK Opoj iMTaTa 3a Majid 6poj pajoBa HE yTHUe Ha X-MHJEKC.

[Ipema nmonmanuma u3z debpyapa 2022, Cpbuja uma BpenHoct X-uHaekca ox 290, mro 3Hauu na
uctpaxupaun u3 Cpbuje umajy 290 nctpakxMBaukux pagoBa oJf KOJUX CBaKW MMa MMUHUMaJIHO 290
nutara. Cam mo cebu, oBaj IMOKa3aTesb HE TOBOPHM MHOTO YKOJIMKO C€ HE YIOPEAH ca JIPYyTruM
npkaBama. Ha I'paduxony 7 je npukazana nozunuja Cpouje y 0OAHOCY Ha €BPOIICKE JIp)KaBe Kajia je
y nutamy BpenHocT X-uHpaekca. [Ipema BpenHoctn X-uHnekca, CpbOuja je Bojaeha napkaBa Ha

3anagnom bankany, mel)yTum 3HauajHO 3a0cTaje 3a apxkaBama EBporcke YHuje.
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I'padpuxon 7: Ynopennu mpukasz BpenHoctu X-unHaekca CpOuje y OJHOCY Ha JOpyre eBpOICKe
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U3Bop: Scimago Journal & Country Rank, 23.02.2022

ITocmaTtpano no HayuHuMm oOiactuma, CpOuja Genexxu Hajehu pact HayuyHe MPOAYKTUBHOCTH Y
00JIaCTH MHXEHEPCKUX M padyyHapCKUX HayKa, MEIWIMHE U mosborpuspese. Ilopen mperxoaHo
HaBEJICHNX HAyYHUX 00JIACTH, OCETaH pacT Opoja pamoBa y mocieamux 10-Tak ronuHa ce Oeneku u
y oOmactuma: OuoxeMHja W MOJIEKyJlIapHa OWOJIOTHja, MaTeMarThka, XeMHja, (Pu3nka Kao |

npymteeHe Hayke (Scimago Journal & Country Rank, 2022).
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4. UnoBanmonu kanauurer npuspene Penyoauke Cpouje
4.1. UcTpa:xkuBame NHOBATHUBHUX AKTHBHOCTH Y NOCJI0BHOM cekTOpy Pemyosmke Cpouje

VY 0BOM 0JIeJbKY Cy NpHKa3aHU Pe3yJITaTH UCTPaXKMBalkba MHOBATUBHUX AKTUBHOCTH IPUBPEIHOT
cexktopa Peny6muke Cpb6uje y nmepuony 2016-2018 koje je crpoBeaeHo oxa ctpade PemyOmuuxor
3aBoJia 3a CTaTUCTUKY TOKOM 2019. rogune. YNIUTHUK O UCTpaXMBakby WHOBAaTUBHUX AKTUBHOCTH
(INC) mpencraBiba eBpONCKH pedEepeHTHH YNUTHUK W HAjBAXHUJU HM3BOP 33 MCTPAKHBAE
MHOBAIlKja y TIOCIOBHOM cekTopy. IIpBa Bep3uja ynuTHHKA je cupoBeneHa 1992. roguHe M HaKOH
TOra Ha CBaKe JIBE€ FOJJMHE CE CIIPOBOAM MCTPAKUBaWkE y CBUM wiaHulama EBporcke YHuje, anu u

3eMJbama Kanauaatuma u wianninama EOTE (enrn. European Free Trade Association).

[IAC ynuTHUK je TOKOM HaBeIEHOI Iepuoja JOKMBEO HEKOJIMKO M3MEHa, a IMOoCiIeImha U3MEHa
ynuTHUKA je u3BpiieHa 2018. rogunHe y ckiagy ca METOAOJOMKHM U KOHIENTYaJTHHM IIPOMEHaMa
Ocno nmpupyunuka (enrn. Oslo Manual). Hajznauajuuja nmpomena y Ocio npupyunuky u3 2018.
roJuHe je u3MeHa neduHunrje nHoBanuja. Haume, y ogHocy Ha mperxonany aepuHHLIN]y KoOja je
nojpazymeBana 4 BpcTe MHOBaluja (MHOBalWja MPOM3BOJA, MHOBAlWja Ipolieca, WHOBAIHja Y
OpraHM3aIyjy U MHOBAIMja Y MAPKETUHTY), HOBA Je(hMHHUIIM]aA 1O HHOBAIIMjOM TI0JIpa3yMeBa caMo
JIBa THIA: WHOBAIM]y TPOU3BOAA/ycayre u WHoBauujy mporeca. Ha ocHoBy Ocio mpupydyHHKa

(OECD/Eurostat, 2018), HoBe aeduHHUIIM]je TPOU3BOIA U ITPOLIEca T1ace:

Hnosayuja npouzsooa npedcmasoa HO8U NPoU3E00 Ul YCLy2y KOju ce 3HaA4ajHO pasiuKyje

00 npemxo0Hux npouzeooa/yciyea npedyseha, a Koju cy npumom ygeoeHu na mpicuuime.

Hnosayuja npoyeca je nosu unu nobomuanu nocio6HU npoyec y oKeupy jeone uiu suule
HOCNIOBHUX (DYHKYUja KOju ce 3HAYAJHO paziuxyje 00 NpemxoOHO2 NOCI08HO Npoyecd

npeoyseha, a Koju je npumom ygeoer y ynompeoy.

[Topen Tora, y HOBOj Bep3Uju YIUTHHKA JOILIO j€ O MPOMEHa y KJbyYHUM Bapujabiama, HaUMHY
MPUKYIUbakha TMOJaTaka Y3 YKJbYUHMBaWk€ CBUX CEKTOpa MPHUBpENHE JAelaTHOCTH. 300T OBHX
IIPOMEHa, HHMje y MOTIYHOCTH Moryhe MopenuTH pe3yiaTare ca UCTPaXKHUBAamkbUMa M3 MPETXOTHUX
nepuosia. YNUTHUK HCTPaXyje MHOBATHBHE AaKTHBHOCTU M u3Mel)y octaior ykibydyje cienche
eJIeMEeHTE: MHOBAIM]je MPOU3BOIa/yClIyTre, NHOBAIM]e MPOIeca, pa3B0j MHOBAIM]A, YKYITHE H3aTKE
32 MHOBATHBHE aKTUBHOCTH, MOJCTHUIIAje 3a MHOBAIlHMje, capaamby Y HMHOBAaTUBHIUM aKTHBHOCTHMA,

Gapujepe pu HHOBHpamY, U3BOpe (hMHAHCHpama HHOBAIMja U Jp.

Pesynratn ucTpakuBama ce 3aCHMBAjy Ha 0a3W IojaTaka Koja CaJp>KH OJTrOoBOpE HAa YIMUTHHUK

cnpoBeneH TokoM 2019. romuHe ycTymibeHe off crpaHe PemyOnuukor 3aBofa 3a CTaTUCTHKY.
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HcrpakuBame je cripoBeicHO Ha y30pKy of 3.673 mocinoBHa cy0jekTa, a BelMKa npeayseha (mpeko
250 3anmocneHux) cy oOyxpaheHa y menuHHU. YCIENIHOCT CIPOBEACHE aHKeTe je Omiia Ha BeoMa
BHCOKOM HHBOY ocTBapyjyhu 77% ycnemHoctu. Konauno, ¢unamau yzopak npemnyseha koju je

aHAIM3UpaH y OBOM pany je 2.843 mocioBHa cyOjeKTa.

4.1.1 Pesynratu HCTpaKuBama

Pesynratu cnpoBeneHOr HUCTpaxuBama Cy Mokaszanu na je mpeko 50% mpenyseha y CpbOuju
nHoBaTHBHO. [[pyrum peunma, 50,21% npenyseha ce uzjacauio aa je y mepuony 2016-2018 yBeno
Ha TPXKHUINTE HOBHM WJIM 3HATHO MOOOJbIIaHu mpou3Boa/ycayry (Tabema 7). Bennuuna npemyseha
Mpe/cTaB/ba BakaH (akTop y HHUBOY HMHOBaTMBHOCTH. Hamme, Benmuka mpenyseha (mpexo 250
3alOCJIeHHX) Cy 3HA4ajHO WHOBAaTHBHHja Yy OJHOCY Ha cpelma W Mana mpeayseha. biamzy 70%
BEIMKUX mpeayzeha ce W3jacCHWIO Kao WHOBATHBHO, ca Jpyre crpane, camo 47,65% wmammx
npenyseha ce u3jacHIIO Ka0 HHOBATHBHO. OB pe3ysTaTH Cy OYEKHBAaHU C 0O3MPOM HA TO Ja CYy U
MPETXO/IHA WCTPaKMBamka IOKa3zajga Ja BEIMYMHE Mpeay3eha yTmue Ha HUBO WHOBAaTHBHOCTHU

(Bjerke & Johansson, 2015; Wagner & Hansen, 2005).

ITponsBosnHa mpeny3eha cy MHOBAaTMBHHMja y OJHOCY Ha yciyxkHa mnpeayszeha mro je Takohe y
CKJIaqy ca CUTyalujoM Yy BehumHU Jpyrux JpkaBa W TEHEpalHO Y CKJIAAYy Ca EMIHUPUJCKUM
UCTpaKMBalkbUMa CIPOBEACHUM Yy paHujuM nepuoanma. KonkperHo, 56,64% mpou3BoIHUX
npeayseha je mHOBATUBHO, NOK je ca apyre crpaHe 47,90% ycnyxuHux npenyseha y PemyOmuim

Cp6wuju unoarusHo (Tabena 7).

Tabena 7: Yeo nHOBaTUBHUX Ipey3eha npema BeIMYMHM U AETaTHOCTH

Yuemhe nnosaropa y %
VYKynaH y30pak y HCTpaKUBamby 50,21%
Mauta npenyseha (o 49 3amocienux) 47,65%
Cpenma npenyseha (50-250 3amocinenunx) 61,83%
Benuka nemyseha (npeko 250 3amocieHux) 69,10%
[IpouseoHa npemyseha 56,64%
VYcenyxua npenyseha 47,90%

N3Bop: xankynamuja ayropa Ha ocHoBy [{TUIC Ga3ze

Hajseha 3actynspeHocT nHoBaTHUBHUX Ipeny3eha je y cekropuma MHbopmucame u KOMyHHKAIje
(61,30%) u IlpepahuBauxa unmyctpuja (58,20%) (Tabena 8). CodrBepcku cekrop PemybOnumnke

CpOuje KkapakTepullle BHCOK HHUBO WHTEpPHAIMOHANHM3AIMje ¥ WHOBAaTUBHOCTU. Pesynraru
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npeTxogHNX ucTpaxuBama (Zivkovié et al. 2018; Kutlada et al. 2020) cy mokasanu na je
coTBEpCcKa WHAYCTpHja MOCIEABUX TOAMHA HajIMHAMMYHHjM W HajOpxke pactyhm cekTtop y
Peny6numm Cpowuju. [TocioBau Momen Behune codrBepckux kommanuja y Pemybmumu Cpouju ce
MeHmha O]l jeIHOCTAaBHUX YCIyra HporpaMHpama, Koje Cy YIJIABHOM OWiie TPUCYTHE Y MPBO]

nernenuju 21. Beka, ka pa3Bojy CONCTBEHUX ITPOU3BOJIA.

Tabena 8: 3actymibeHOCT MHOBaTOpa Mpema cekropuma (Knacudukanuja nemarnoctu npema EY —

NACE Rev. 2)

CexkTop Yaeo nHoBaTUBHUX (hrupmMuU
[MosponpuBepaa, IyMapcTBO U pUOAPCTBO 49,30%
PymapcTBo 41,90%
[IpepahuBauka uHIyCTpHja 58,20%
CHa0pieBame eNeKTPUIHOM SHEPTHjOM, TACOM H TTapOM 21,30%
CHa0pieBame BOJIOM H yIpaBJbamke OTHAJHAM BoJlaMa 45%
I'paheBunapcTBO 42,60%
TproBuHa Ha BEIMKO ¥ MaJIO ¥ IMOTPaBKa MOTOPHHUX BO3HIIA 42,60%
Caobpahaj u ckmagumTeHe 42%
VYcnyre cMeriTaja M KICXpaHe 44.80%
WNudopmucame 1 KOMyHUKaIH]je 61,30%
OuHaHCH]jCKE IETaTHOCTH U OCUTYPambe 32,80%
[MocnoBame HeKpeTHUHAMA 41,60%
CrpyuHe, Hay4HE, HTHOBAIMOHE W TEXHUYKE JIETaTHOCTH 48,70%
AJZIMHHUCTpaTUBHE U TIOMONHE YCITy>KHE JISIATHOCTH 40,70%

U3Bop: kankynanuja ayropa Ha ocHoBY LIHIC 06aze

Ca mpeko 50% wunoBatuBHUX mpeny3eha, Cpbuja je Beoma Omusy mpoceka EBporicke VYhuje
(50,3%), u ucnpes 3Ha4ajHOT Opoja pa3BUjeHUx eBporckux apxasa (I'padukon 8). Mehyrum, oBaj
nojaTak o6u Tpebasio y3eTH ca pe3epBoM UMajyhu y BUAY /1a, HaKo je YIUTHUK UCTH 3a CBE JIPIKaBe,
HAaYMH WMIUIEMEHTAIMje YIUTHUKAa Yy HAIMOHATHUM OKBHPHMA C€ PA3JIMKyje W MOXE JOHETH

n3HeHalyyjyhe pesynrare. Takole, Cy0jeKTHBHOCT y OJITOBOpHUMA OM yBEK TpeOasio y3eTH y 003up.

93



I'paduxon 8: Vneo nnoBatuBHuX npeayseha y nepuoay 2016-2018 — Pemy6iinka CpOuja y omHOCY
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HUsBop: Eypocrar (2021)

Haj3nauajHuje mpenpeke 3a uHOBauuje cy Ouie Be3aHe 3a (uHaHcujcku ¢akrop. Oxo 29%
npenyzeha je OLEHMIO IMPEBUCOKE TPOILIKOBE Kao 3HayajaH (akTop KOjU je YTHIAo Ja He
WHOBHPAjy. Jpyra Haj3Ha4YajHHja MIperpeKa 3a MHOBUPAbE je HelocTaTak (PMHAHCH]CKUX CpeICcTaBa
y npenysehy (I'padukon 9). OBu pe3ynTaru cy y CKiIagy ca NpeTXOAHUM UcTpaxkuBameM (Kytiaga
u cap. 2020). Mehyrum, nopen ¢puHaHCHJKOT (haKTOpa KOjU je BaxKaH, pe3yJITaTH MUCTPAKHWBamba
(Kutlaca et. al.,. 2020) cy mokasaiu Ja HEIOBOJbHM KANALUTETH 32 YIpPaBJbamhe MHOBAIMjaMa H
HE/I0BOJbHA Capajiiba ca JAPYrMM aKTepHMa MHOBALMOHOI CHUCTEMa NpeACTaBJbajy Takohe BaxaH

orpannyanajyhu akTop NpIIMKOM WHOBUPAMkA 3a Mayia U 'y ojipelyeHoj Mmepu cpemba npeayseha.

I'pajuxon 9: Haj3nauajHuje npenpeke 3a HHOBAIIH]E

Vneo npeayseha koju cy oLeHWIN HaBeieHe (akTope 1a UMajy BUCOK 3Hauaj
Kao MpPEIpeKe y NHOBATUBHUM aKTHBHOCTHMaA

(%)

[IpeBHUCOKH TPOIIKOBU

Henocrarak ¢puHaHCH]CKHX CpelcTaBa y MOCIOBHOM. .

HewnsBecHa Tpakba TPKUIITA 32 HHOBATUBHOM POOOM. .
Benika KOHKYpEHIIMja Ha TPXKUIITY

Temxohe y nobujamy rpaHToBa WM CyOBEHIMja OXI. .
Hepocrarak kBanu(puKOBaHOT CTPYYHOT 0c00ba
Hpyru npuoputetd mpeayseha

Henocrarak cpeacTaBa o KpeAUTa MM IPUBATHOT . .
Temkohe y Hanaxxewy MapTHEpa 3a capajimby

Henocrarak npuctyna eKCTEpHOM 3HambYy

94



W3Bop: kasnkynamnuja ayropa Ha ocHoBy L{HIC Gaze

Pesyntati uctpaxkubama (Zivkovié et. al., 2021) cy mokasaiu 1a moclioBHH cektop y CpOuju Huje
CIpeMaH 3a Mpelia3ak Ha MOCJIOBHU MOjE] KOju ce 0a3upa Ha OTBOPEHUM HHOBanujama. Mozen
OTBOPEHHX WHOBallMja TMOJApa3yMeBa Ja C€ HWHOBAIMOHE CIIOCOOHOCTH OpraHM3anuja He
3ayCTaBJhajy y OKBHPY TpaHUIla oOpraHusanuje, Beh moapa3syMmeBajy akTUBHY capalmy ca
n00aBJbayMMa, KyIIMMa, TOCJIOBHUM MapTHEPUMa, TpehrM cTpaHama Kao W OIIITOM 3ajEIHUIIOM Y

LIETUHH.

Jakine, y mupy yBohema MHOBanuja, ¢pupme OM Tpebajao Ja KOPHUCTE KAaKO YHYTpalIlke TaKo H
€KCTEpHE HJIeje 3a MHOBAallMje KAa0 U YHYTpAIlllhe U CIOJballlihe MyTeBe JaHCHpamka WHOBAIlMja Ha
TpKHIITE. Pe3ynraTi ucTpaxuBama Cy IMoKa3alld Ja YKyIaH yaeo Gupmu koje cy y nepuoay 2016-
2018 mpojaiie WM W3naie JUICHITY 3a TMAaTCHT WIM HEKH JAPYrd OOJUK WHTEIECKTyallHEe CBOJHHE je
oko 9,7%. On Tora, 92% dupmMu Kynwio je WM 3aKyHIIO JIMIEHIY OJf APYTUX MOCIOBHHUX
cy0Ojekara, 10K je HemTo Mame o1l 20% GupMu KyIuIo WK 3aKyMUJIO JTUIEHILY O]l UCTPAKUBAYKUX
WHCTUTYIIMja Wik yHuBep3utera. Ca npyre crpane, oko 4,7% dupmu je mpojaio, U3Jaji0 WIH
pa3MEHWJIO TATCHT WM HEKH IPYyTrH OOJMK WHTEIICKTyaIHe CBOJUHE ca APYTUM CyOjeKThMa y

nepuoay 2016-2018.

C o63upom Ha TO 1a je uctpaxubamwe (Kutlaca et. al., 2020) nmokasano ga je camo 87% Manux u
cpeamux npenyseha y CpOuju 3alITUTHIIO HEKU OJ] 00JIMKA UHTEJIEKTyallHe CBOJUHE, OBU pe3yaTaTh
Cy o4ekuBaHHU. Jlakie, jefnaH o KJbYy4HUX M3a30Ba MPHUBPEAHOT CEKTOPA j€ HUCKA CBECT O 3HAUajy
3alITHTE WHTEJIEKTYyaJHEe CBOJHHE KAa0 M HEJOBOJbHA OTBOPEHOCT Ka TPXKHUINTY, Tj. HEAOBOJHHA
NpUMEHa KOHIENTa OTBOPEHHMX HHOBauuja y mnocinoBHuM wMojennma (Kutlaca et. al., 2020;

XKuekosuh u cap., 2021).

I'pajuxon 10: Yaeo npenyseha koja cy y nepuogy 2016-2018 octBapuiia 6110 K0jy TpaHCaKLU]y

B€3aHy 32 UHTEJCKTYAJIIHy CBOJUHY

Kynuam unm 3akynuam aMueHLy 3a NateHT Uamn HeKku
apyru o6amk NC

Mpoganu, U3ganmn ANULEHUY MU Pa3MEHUAMN NATEHT
WA HeKn apyrmn obamk UC

MN3panv nnueHuy 3a naTteHT uam apyrm ob6amk UC

Mpoganu naTeHT uam gpyrm o6amnk NUC

PasmeHunu nateHT unm apyrm o6amk UC

0,00% 2,00% 4,00% 6,006 8,00% 10,00% 12,00%
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W3Bop: kankynamnuja ayropa Ha ocHoBy L{IC 6a3ze

Kanma cy y nuramy akTUBHOCTH HCTpakMBama M pas3Boja, npenyseha y CpOuju u3nBajajy BpIio
CKPOMHa CpelCcTBa 3a oBe akTuBHOCTH. [Ipema pesynratuma ankete, camo 4,8% mnpenyseha y
Peny6mum CpOuju je y nepuoay 2016-2018 criposeno aktuBHocTH M&P ynyTap npenyseha (enri.
in-house R&D), mok je camo 2,7% mpenyseha anraxoBango apyry opranusanujy 3a H&P
aktuBHocTH (eHri. Contracted R&D). IIpema oBumM mokazatesbuma, Penyomuka CpOuja ce Haasu
Ha camoM 3auesby EBporie (I'padukonu 11 u 12). OBu pe3yaraT ¢y y CKIaay U ca MPEeTXOJHUM

uctpaxkuBawuMma (Kyrnaua, 2001).

I'paduxon 11: Yaeo npexyseha koja cy nmana &P aktuBrOoCcTH y ieprony 2016-2018
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W3Bop: kankynamnuja ayropa Ha ocHoBy LIMIC 6a3e u 6a3ze Eypocrar (2021)

I'paguxon 12: Yneo npenyseha koja cy aHraxosana Ipyry opranusaunrjy 3a U&P aktuBHOCTH y mepuomy
2016-2018

YELWKA I 12,4
AYCTPUJA I 12,0
HEMAYKA I 11,7

EY 19 I 11,5
WBEACKA I 10,5
EY 27 W 10,0

MPCKA I 93

FPUKA I 98
ECTOHVIA I 9,3

NYKCEMBYPI I 83

MANTA BN 49

CNIOBAYKA Wmmmm 45
KUMNAP MmN 4,5
MO/bCKA Hmmm 3,8
WNAHWIA mmm 3,7
NETOHUJA W 36
MABAPCKA W 29
CPEMIA R 2,7
BYFTAPCKA W 25

OMHCKA I 27,0
MCNAH/L I 26,4

BENTWIJA I 15,5
WBAJLAPCKA I 15,2
UTANTNJA I 13,6
C/IOBEHWJA s 13,0
OAHCKA s 7,7
XPBATCKA Immawm 7,3
JIMTBAHNIJA I 7,0

NOPTYTANUIA SN 6,0
TYPCKA W 10
PYMYHWIA 1 0,5

HOPBELW KA NI 18,8
XONAHOWIA I 17,6
OPAHLYCKA INIs 14,9

(o]
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U3Bop: kankynanuja ayropa Ha ocHoBY LIIC 6a3e u 6aze Eypocrar (2021)

4.2. IIaTeHTHU MHTEH3UTET

[Ipema neduuunmju 3aBojma 3a MHTENCKTyalHY CBOjuHy PemyOmmke CpOwuje mareHr je: ,,npaso
KOJUM ce Wmumu NPoHANA3aK u3 OULo Koje obiracmu mexHuke u mexuonozuje y nepuoody oo 20
2o0una. Ilponanazak Koju ce moodice 3aumMUmumy NAmMeHmoM je MexHU4UKo peuierbe y 8Udy HOBO2
i noboswanoe npou3eooa unu nocmynka“. YOpKoc OpOjHHM METOJOJIOIIKAM HEJOCTaIluMa,
MATCHTHHU TPEJCTaBJbajy jelaH O]l HajBAXHUjUX HHIUKATOpAa WHOBATUBHOCTU KAKO y HAyYHHM
UCTpaXHBAabUMa TAaKO M y OOJACTH WHOBAIMOHE TOJHMTUKE. Y OBOM IIOTJIABJbY j€ TpUKa3aHa
JeTaJbHA CTAaTHCTUKA TaTeHTHpama y PenmyOmmumm CpOuju, TOYEBIIM OJ CaMHX IOYETaKa

MmaTCHTUpakba, IPUMCHOM I/ICTOpI/IjCKC MECTOJE, ITa CBC JO JaHac.

4.2.1. OcBpt Ha ucTOpHjy aTeHTHpama y Cpouju

Ilepuoo o0 kpaja 19. éexa 0o 1921.

Naxo cy Cjenumene Amepuuke [Ipxase u pa3BujeHe 3emibe 3anagHe EBpone jomr y 18. Bexy umaie
pa3BujeH mateHTHH cucteM, CpOuja je kacHmia roToBo jaBa Beka. [IpBu mponmcu u3 obiactu
3alITUTE HWHIYCTPUjCKE CBOjuHE, AoHemeHn cy 20-tux roamna 17. Beka y Enrieckoj, a mpsu
MOJIepaH 3aKOH O TaTeHTHMa, Y KOME Cy MOTITYHO oJ10aueHe (eyaaaHe MPUBUIIETH]E U CIIPOBEICHA
uzaeja Oypxoacke peoiynuje, aoHemen je y CAJ[ 1790. romune (bymajuh, 2000). Kana je y
nutay Cpbuja, yrunaj OcMaHCKOT IIapcTBa, a KacHUje U AycTpoyrapcke, Mao je AaJeKOCeKHe
nocjenuie MO CPICKY MpUBpeNy W HUHAYCTpH]y. VYiora AyCTpoyrapcke y YyCIIOpPEHOM
UHAYycTpUjckoM pa3Bojy CpOuje je 6miia HapounTo Benuka. IHTepec AycTpoyrapcke ce orieaao y
tome na CpOuja ocTaHe MOJFONPHUBPEIHA 3€MJba U OJJTMYHA CHPOBHUHCKA 0a3a Kao W TPXKHUIITE 3a
M3BO3 ayCTPOYrapCcKMX MPOM3BOJA YMUTHOr KBanuTera. [IpakTH4HO, MOJ ycIOBHMa HEMOBOJBHHUX
TProBUHCKUX yroBopa, CpOuja HHMje MMaya MpocTOop 3a OXHBJbaBame JoMahe WHAYCTpHUje KpajeM

19. Beka (Bymnajuh, 2000).

Tex mouetrkoMm aBajaeceTor Beka y CpOuju ce Ha3upy MPBU MOYEHHA HHIYCTPH]CKE PEBOJYIIH]E.
MebhyTtum, y TOM nepuoay, CTAaHOBHUILTBO C€ MPETEKHO 0aBUIIO MOJHOIPUBPEIOM M CTOUYAPCTBOM.
Taynuje 1900. rogune, oko 85% CTaHOBHUIITBA ce 0aBHJIO 3eMJbOPAAHOM M OCTAIMM TpaHaMa
MOJbOIPUBPE/IE, 3aTUM HEITO Mame 0] 7% UHIYCTPUjoM, OKO 4% TProBUHOM M OKO 4% je paauio
y Ip>KaBHUM clTy)k0ama uinu ce 6aBmiio cioboaunM 3annMmamuma (Bydo, 1955). Takohe, mpomenar
HEMMUCMEHOCTH CTAaHOBHHMINTBA je 0o Beoma BHCOK. Tokom 1900. rogune y 3emibu je 6mno 76,97%
HEMMCMEHOT CTAaHOBHHMIITBA, a Mpema moiy 66,16% mymkor u 92,64% >keHCKOT CTaHOBHMIITBA

(Bydo, 1955). Jakne, CpOuja je O6uiia Ha caMOM MOYETKY UHIYCTPH)jCKOT M TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja.
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C o03upoM Ha TO Ja Cy HMHBEHTHBHE aKTHMBHOCTM M IPOHAJACIHM TJIaBHU IPENYCIIOB CBake
MHIYCTPHjCKE pPEBOJIyLIMje, OCHHMBamE YIpaBe 4Wju 3amgatak Ou Omo na o0e3benu ajexBaTaH
MATeHTHHU CUCTEM je Omiia Jloruuka rnocieauua. [IpBu 3akoHn y 0671acT HHTEIEKTYaJIHE CBOJUHE CY
ce OJIHOCWJIM Ha IMPaBHO PETyJUCAbE 3aITUTE UHIYCTPH]CKUX KUTOBa, y30paka U mojena. Tokom
1884. roguHe noHENIEHA Cy /IBa 3aKOHA: 3aKOH O 3aIlITUTH MycTapa M Mojiejla U 3aKOH O 3allTUTH
($abpHuKKX U TProBauyKuX >KUroBa. JloHOIIEHE OBUX 3aKOHA OUJIO je pe3yNTaT BEJIMKEe aKTUBHOCTH
crpanux pupmu y CpOuju, ma mpema Tome ¥ norpede CTpaHuX MHIyCTpHjajalna Ja 3allTUTe CBOja
nmpaBa Ha cprickoMm TpxkumTy. [lopex Tora, BaxxHo je HamomeHyTH aa je CpOuja jemHa o 3eMaba
notnucHuna [lapucke KOHBEHIMjE O 3aIUTHTH HHAYCTPHjCKe cBOjuHe 1883. roamHe KojoMm je
Cpbwuja 3ajenno ca npyrum norrnucHuiuMma (benruja, bpasun Illnanuja, @panmycka, ['Batemaira,
Wramuja, Xomanmmja, Ilopryram, Camamop u IlIBajmapcka) crynmuia y VYHHUJy 3a 3alITUTY

uHayctpujcke ceojune (Byuo, 1955).

Mehyrtum, 3amrura nareHara Huje O6una npumapHa y CpOuju y ToMm mepuonay, o yemy Haj0obe
TOBOPU HM30CTaBJbakbe JIOHOLICHA 3aKOHAa O naTeHTuma. OOjalllmbemhe 32 OBakaB OJHOC MOXKE ce
o0jacHUTH Kpo3 HeJocTatak aoMahux WHOBaTOpa, HUXOBO] HEIOBOJFHO] KOHKYPEHTHOCTH Ha

nomaheMm TpKUIITY ¥ HHPEPUOPHOM OJTHOCY ITpeMa CTPaHOj KOHKYPEHIIU]H.
Iepuoo o0 1921. oo 1939. zooune

Krpyuan porahaj 3a mojcTuiiaké MHBEHTUBHUX AKTUBHOCTU W 3aIlITUTE WHIYCTPHUJCKE CBOJUHE
npoHasiazaya y CpOuju je oCHUBame YTpaBe 3a 3allTUTY UHAyCTpHjcke cBojuHe 1920. roause,
HakoH dyera je Tagamma KpseeBuna CpbOa, Xpsara u CroBeHana mHpuctynuia MmelyHapoaHum
yroBOpUMa M KOHBEHIIMjaMa. YIpaBa 3a 3alllTUTy MHAYCTPH]CKE CBOjUHE Ouia je y oOaBe3u jaa

6‘3

u3/iaje CBOj Ciy>kOeHu JIHCT: ,,] macHuK Ympase 3a 3alITUTY UMHIYCTPUjCKE CBOjUHE . 3axBasbyjyhu

TJIACHUIIMMA, TATeHTHA CTAaTUCTHKA je JocTymnHa o1 1921. ronune.

[Ipema YpenOu o 3amITUTH MHIYCTPHU]CKE CBOJUHE, TIATEHT j€ ,,3a000U8EHO NPABO, NO KOME e208
BIACHUK MOJICE 34 O02PAHUYEHO epeme ) 6Udy 3aHUMAFA UCK/BYYUBO NPUMEFUBAMU U
ynompeb/magamu  uU3eecan HO8 MNPOHANA3aK (U3VM) HA NOBY 3AHAMCKE UAU UHOYCMPUjCcKe
npouseodme u npedmeme no rwemy uspahene nywmamu y npovem unu npodasamu®.* TIpaBo Ha
MaTeHT MOTao je a MMa caMo MpoHaia3ad (WM BHUIIIE JIUIA aKO Cy 3ajeJIHUYKH 3aTPaKUIIU MPABO

Ha MAaTEeHT), HErOB HACICIHUK MM MPHjEeMHHK MpaBa, ajk je MoCcTojajia ¥ MOTYNHOCT Ja IprkaBa

s VYpenba 0 3aIlITHTH MHAYCTPHjCKE CBOjUHE ", [ TACHUK ynpaBe 3a 3alITUTY UHIYCTPHjCKE CBOjuHE, ronuna 1, 1. Janyap
1921, 6poj 1, beorpan, ctp. 2, unan 1-7.
Vpenba o 3aIITUTH UHIYCTPHUjCKE CBOjuHE [ TACHUK yIIpaBe 3a 3aIlITUTY HHIYCTPHjCKE CBOjuHE, roanHa 1, 1. Janyap
1921, 6poj 1, beorpan, cTp. 3, unan 8
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MOJTAKE TPAaBO Ha MATEHT YKOJHWKO je MaTeHT Ouo moTpebaH 3a oA0paHy 3eMJbe WU j& CIajgao y

5
MOHOIIOJIMCAHC apTUKIIC.

Y nOpBHX HEKOJIMKO TOAMHA (YHKIMOHHCAamka YTpaBe 3a 3allTUTy WHAYCTPUjCKE CBOjUHE, Y
VKYITHOM Opojy TpHjaB/beHUX IMaTeHaTa, 3HauyajaH Opoj MmaTeHara je MpeHeceH u3 AycTpuje u
VYrapcke. Hajpehu 6poj omoOpenux mareHarta y mepuony ox 1921. mo 1939. rogmne cy umanm
npoHanasaun u3 Hemauke (28% ykymHO 0100peHHX aTeHaTa), 3aTUM IIPOHAIa3add ca TEPUTOPH]E

KpameBune Jyrocnasuje, Ayctpuje, UexocnoBauke u OpaHITycKe.

Y mnpBuUM TOAMHAMa HAaKOH 3aBpmieTka [IpBor cBerckor para, Omna je 3acTymybeHa ¢asza
WHIYCTPH]jali3allije U MOCTEIEHO YCIIOCTaBJbabe TEXHOJoMmKe nHppacTpykrype. On 1921. rogune
Kkpehe mocrterneHu pacT Opoja MATeHTHUX IMpHjaBa y3 (QopMHUpame 3Ha4dajHOr Opoja mareHara
CTpaHHX JpKaBJbaHa. Y OBOM IEpUOay OWJIO je MeT myTa BHUIIE OJ00pEHHMX MaTeHaTa O] CTpaHe
CTpaHUX JIpKaBJbaHA y OJHOCY Ha jomahe mpoHanazade. CpOuja je umana Bojaehy TEXHOJIOUIKY
no3unujy y Ttagammoj] KpasseBunu JyrocnmaBuju ca mpeko 45% maTeHTHHX MpHjaBa Koje Ccy

noowujene ca teputopuje Cpouje (Kyrmaua & Cemenyenko, 2015).

Hajsume mnpujaBbeHMX mareHara je Owino y obOmactu Enexkrporexnuke (oxko 10% ykymHO
onoOpenux marteHara). [lateHTu U3 oBe Kjace Cy ce OJHOCHIM Ha: Tenerpadujy u TeiaedoHujy,;
rajBaHCKe €JeMEHTE M aKyMyjaTope, CHpPOBOJHHKE M MaTepujajie 3a eJIEeKTPUYHY MpPEexy;
reHeparope M TpaHcPOopMaTope; eIEeKTPO-METPe; eNEKTPUIHA OCBETJbEHA; CIPABE 33 PEryiucame
EJEKTPUYHHUX CTpyja M ocTalie eynekTpuuHe amapare. Cneneha kiaca ca HajBUIE MPHjaBJLEHUX
naTeHata je Ouia u3 obmactu Opykja 3a Mylame Koja ce OJHOCHIIA Ha MPOHAIACKE Yy BE3U MalluX U
BEJIMKHX MYIIKU ca MprUOOpOM, TOIIOBA U MAIIMHCKUX ITYIIKH, OKJIONA, ITUTOBA, MyHUIIH]j€, CIIpaBa

3a MJbamhe, HUIIIaHa UT/I.

On yxkymHoTr Opoja MpHujaB/beHUX TMaTeHara, yuemnrhe nromahux mpoHanaszada je Bapupalio, ra Tako y
1921. roguan oko 9% maTeHTHHWX MpHjaBa je JONUIO OJ MpOoHaja3ava ca Teputopuje KpasseBuHe
JyrocnaBuje, 1a Ou oBaj IpoIlEHAT BPEMEHOM MMao KOHCTaHTaH pacT u 'y 1937. ronuHe M3HOCHO
6mu3y 30% (I'padukon 13). Onobpenu nateHTu ca repuropuje Aycrtpuje cy 1921. ronune numanu
15% yxynsor yuertha na 6u HakoH 1922. rogune 6win y cranHom naxay. Ilocnenme nBe roaune
MocMaTpaHor mnepuoia, HUje OuMo HHjenaH oA00peH maTeHT ca TepuTopuje Aycrpuje. OBakBa
CTPYKTypa MAaTeHTHUX MpHjaBa U3 AyCTpHje TOBOPU O MOCTEIIEHOM CMamewmy yTHIlaja AycTpuje
KOjH j€ y IPeTXOJHUM roJJMHaMa OMO M3Yy3eTHO BEUKU U HemoBoJbaH 3a KpasseBuny Jyrociasujy.

[Tatentu ca tepuropuje Hemauke MMajy KOHCTaHTHO BHMCOK Opoj MpHjaBa, OCHUM Y MEPHOIY O]

® Vpenba 0 3aIITHTH HHAYCTPHjCKe CBOjuHe", [ TaCHHK yIpaBe 3a 3alITHTY HHAYCTPHjCKe CBOjHHE, TouHa 1, 1. Janyap
1921, 6poj 1, Beorpax, ctp. 3-6, wian 11,15,16,18,20,31
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1930. mo 1936. kanga moma3u g0 Ojaror majaa y mpolEHTYaTHOM ydemhy HeMayKuX MpoHajiazada y
YKYITHOM Opojy OA00pEHHX MAaTEHTHUX MpHjaBa. YIeo 0A00pEHHX MaTeHara Ydju Cy mpoHaia3aqyu
ownn Ha teputopuju KpasseBuHe JyrociaBuje MMaiau Cy KOHCTaHTaH PacT IMa TaKo OJ MOYETHUX
9%, 1921. ronune oBaj yaeo je mopactao Ha ckopo 30%, 1937. rogune. PenaTuBHM 1 ancoayTHH
pact Opoja npujaBa qomahux mpoHana3aya jacaH Ccy MOKa3aresb pacTa CKJIOHOCTH Ka MMaTeHTUPABY,
a ca Jpyre CTpaHe TOBOPHM O pacTy HMHBEHTMBHUX aKTHBHOCTM Ha Teputopuju KpasbeBune

Jyrocnaswuje.

I'padpuxon 13: Yuemhe narenara u3z Hemauke, Aycrpuje u KpasmeBune Jyrocnasuje y mepuoay

1921-1939

[Iponentyannu yneo onoOpeHux narenara Ha repuropuju Kpassesune
JyrocnaBuje mo roguHama

50%
45%
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=¢—KpasbeBuHa Jyrocnasmja  =lll=Hemauka Ayctpuja

W3Bop: Ynpasa 3a 3alITUTY MHAYCTPUjCKE CBOjHHE, | TaCHUIM ympaBe 3a 3alITUTY WHAYCTPHjCKE CBOjUHE Y MEPHOLY

1921-1941: ron. 1, 6p. 1 (jaryap 1921) - rox. 21, 6p. 2 (pebpyap 1941)

Ilepuoo naxon /Ipyzoz ceéemckoz pama

Haxon Jlpyror cBeTckor patra m 3aMp3HYTe NMAaTeHTHE aKTHBHOCTH, YCJIEIUO j& MEepHUoJ MpOMEHa
JAPYIITBEHOT U MOJUTUYKOT CUCTEMA KOjH je y OYeTHOM IEeproly KapakTepucao HELITO Mambu Opoj
naTeHaTa CTpaHMX pe3ujeHara. Y MpBHUX JeceTak IoJMHa HaKOH 3aBpIueTka J[pyror cBeTckor para,
3HayajaH Opoj TEXHOJOLIKUX KOMIIaHMja, Ca CBOJUM HCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHUM IOTEHIIU]aJIOM je
npemewtad u3 CpOuje y apyre aenose Tagamme Jyrocnasuje (CnoBenujy, XpBarcky u bocHy u
Xepuerosuny). Ilopen Tora, mpoliec oaBajama UCTPAKUBAYKO-PA3BOJHOT pajia O] MHAYCTPHje KOjU

je Omo 3acTymsbeH y HEeHTPATHO-TUIAHCKO] MPHUBPEIN TOT TEpUOja, YTHUIA0 j€ HAa CMAmEeH HHUBO
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MOTHBAIIMj€ 33 MHOBATHBHU paj, a CAaMUM THM W Ha HHM3ak Opoj mareHTHUX mpujaBa (Kyrnauya &

Cemenuenko, 2015).

Y nepuony no 1955. no 1965, mareHTHa aKTUBHOCT jeé KOHAYHO JOCTHIJA MPEApaTHU HUBO. bpoj
NaTeHTHUX TpUjaBa CTPAaHUX WHOBATOpa je y OJlaroM mopacTy ca HajBehuM ynenoMm maTeHara y
obnactu xemuje u Meranypruje (Kyrnaua & Cemenuenko, 2015). Mehytum, y apyroj mosioBUHH
60-TuX romuHa MPOUUIOr BEKa HACTaje NMEPHUOJ 3HATHOT TaJla NMAaTeHTHE aKTUBHOCTU y JIP)KaBH.
IMpema (Kyrnaua & Cemenuexo, 2015), oBaj maj je HajBepoBaTHHjE MPOY3pPOKOBaH pedopmom
¢uHaHCHpamka HUCTPAXKUBAYKO-PA3BOJHOT pajia KOJOM je CIPOBEIEH HOBH CHUCTEM (HHAHCHUpPAHA
Hayke W camopuHaHcHupama WHCTHTyTa. OBa pedopma je Mpoy3poKOBaJia TalICHE I0jeITUHIX

HHCTUTYTA U TCHCPAJIIHO CMAbCHC MHOBATUBHUX dKTUBHOCTH Yy IPYLITBY.

[Toyerak 70-ux rommHa O€JeKH IMOHOBHM OIOPABAK HCTPAKMBAYKOT M WHOBAIIMOHOT CHCTEMa
npahen ycmoHoM maTteHTHe akTHBHOCTH qomahux mponanaszada. Ox 1971. no 1975. ce Genexu u
pact Opoja cTpaHHX MaTeHaTa, HAPOUUTO y O0JIACTH XeMuje u Metanypruje, mehyrum ox 1975. no
1985. Opoj cTpaHux mareHaTa NMOHOBA 3HAYAjHO OMaja INTO Ce O0jallmaBa THME Jla Cy CTpaHU
MHOBATOPY NPOMEHWIM HHOBAIMOHY CTpaTerujy OpujeHTuIIyhu ce BHIIE Ha YyBame IMOCIOBHE
Tajue. Pa3Boj TexHosoryja je mpeay3uMaH y OKBUPY 3ajeIHUYKUX IpOjeKaTa pa3BUjEHUX 3eMalba

KOj€ Cy IocTajajie eKCKIy3UBHH BIIACHUIM TEXHOJIOTH]a.

ITocmarpajyhu nepuon ox 1921. go 1985. roaune, Kyrmaua u Cemenuenko (2015) um3nHoce
3aKJbydaK Jia je MaTeHTUpAmEe MPETPIeo TpU 3HavajHa mepuonaa mana: 1941-1945; 1966-1970 u
1980-1985. Ilpsu nepuoa mana je mocuenuna pyror ceerckor pata. Jpyru u tpehu nepuon cy
MOCJICTUIIE CUCTEMCKHUX MPOMEHa U peopMHU Koje Cy HACTYIHIIE Y JaTUM TEPHOIMMA WIH CYy UM

nperxoauie (I'paduxon 14).

On 1985. no mouetka 90-TuX roanHa J101a34 MOHOBO JI0 pacTa Opoja mateHaTa joMahux HHOBaTOpa
MPOY3POKOBAHOT PACTOM E€KOHOMCKHX aKTHBHOCTH M (DOKycHpameM Ha jaomahe moTeHmuwjane y

TEXHOJIOIITKOM Pa3Bojy.
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I'paduxon 14: [Ipujase narenara y Cpouju y nepuoay 1921-1995
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W3Bop: (Semencenko & Kutlaga, 2018).

ITepuon 1991-1995 ce kapakrepuile cMambemeM Opoja MpoHasiazaka 300r MOJUTHUKE CUTYyaluje Yy
3eMJbM M pacnaza JyrociaBuje, IITO je€ MPOY3pOKOBajO Ja OWBIIE jyrOCIOBEHCKE pemyOuke
MOCTaHy HOBE MOTPAHUYHE 3€MJbE, @ IbUXOBHU MMAaTEHTH MPUTNIAJHY KaTEerOpuju ,,CTPAaHUX MaTeHara™
(Kutlaca, 1998). Bpoj crpaHux maTeHaTa je CMameH y OBOM Iepuoay, 300r MeljyHaposHe
mzonarje. LITo ce THYe CTpyKType mNaTreHTHpama, OWO je TpucyTaH Onard TpeHJ pacrta
naTeHTHpama y ronuaama 1994. u 1995. y obnactuma Koje Cy o]l CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a pasBoj

texHonoruja y 3emsbn (Kutlaca, 1998).

Naxo je y nepuoay ox 1991. no 1998. ronune CpOuja npernpena HU3 MOJUTHUKUX, reorpadCKux u
€KOHOMCKHX TIOTpeca, MMaJ] MaTeHTHEe aKTUBHOCTH HHje OMO TOJHMKO M3paKeH cBe 10 Kpaja 90-Tmx

roJMHa, KaJia J0J1a3u J0 APACTHYHOT Taja MaTeHTHPamkha 1 HHBCHTHBHUX aKTUBHOCTH Y CpOuju.

4.2.2. Ilatertupame y Cpouju y 21. Beky

VY nepuony ox 2003. no 2020. roaune, yKynaH O0poj nMpHjaB/beHUX MaTeHaTa JoMahux MoIHOCHIIAIa
je y xoHcrantHoM mnany (I'paduxon 15). Ilan mareHTHHX mnpujaBa nomahux noaHocuiana je
HApOYMTO MHTEH3MBAH Y MPBOj MMOJIOBUHU IOcMaTpaHor nepuona. KonkperHo, y nepuoay ox 2004.
1o 2011., 3a0enexeH je maj Opoja maTeHTHUX MpujaBa 3a yak 64%. Ox 2011. o 2020. roaune 6poj
MaTeHTHUX TMpHjaBa j€ peJaTUBHO CTa0WiIaH ca TEHJEHIIMjOM TIOHOBHOT Taja y IMOCIEIkO]

MOCMaTpPaHOj TOAUHHU.
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I'paduxon 15: [Ipujase natenara nomahux nmogHocwmiana y nepuoay 2003-2020
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W3Bop: 3aBoj 3a HHTEICKTyaIHy cBojuHy Penybnuke CpOuje

[TocmatpaHo MmO BpCTH MOJHOCHWIANA, HajBehw Opoj MATCHTHHX TMpHjaBa J0Ja3d OJ CTpaHE
¢usnukux nuna. Ha ocuoBy I'padukona 16, Moke ce BUAETH 1a je MPETXOJHO €BUIACHTHPAH Ma[

Opoja mareHTHuUX mnpujaBa Ao 2011. roguHe mnpoy3pokoBaH mHajaoM Opoja MpHjaBa OJf CTpaHe

¢u3nukux numa. bpoj mareHTHWX TpHjaBa O CTpaHE aKaJIEeMCKUX HHCTUTYIHja M TPUBPEIHOT

CEKTOpa j€ U3PA3UTO HHU3aK U CTaOWIaH 0e3 M3pa3uTUX MajoBa Wi pacta y nepuoay oxa 2008. mo

2020. roauue.

I'pajuxon 16: Yxynan Opoj npujaBa mareHara joMahux mogHocHIIaa mpemMa BpCTH MPHjaBUOIA
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W3zBop: 3aBox 3a mHTENCKTYyaIHy cBojuHy Pemy6mmke CpOuje
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VYkymnaH Opoj perucTpoBaHUX MaTEHATa j€ HWXKK Y OJHOCY Ha IMpHjaBe, IITO je OYSKUBAHO UMajyhu
y BHIYy Ja HE HUCIyHhaBajy CBE NpHjaBe MaTeHaTa HEONMXOJHE YCJIOBe Ja Ou OWiaM MpHu3HATH.
[TocmaTpano y 20-roaumimeM epuoay, MOCTOjU 3HaYajaH HUBO BOJIATHIIHOCTH y OpOjy MpU3HATHX
nmareHara mo roauHama. Y mnepuwoxy ox 2009. mo 2010. rommne, 3abenexeH je Hajpehm Opoj

MpHU3HATUX NaTeHaTta qoMahux nponanaszada (I'padukon 17).

I'padukon 17: Yxynan 6poj perucTpoBaHuX MareHara qoMahux rnmpoHaia3aqa
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W3zBop: 3aBox 3a nHTENCKTYyaIHy cBojuHY Pemybnmke CpOuje

bpoj npuzHaTux nateHata GU3MYKKUX JHIA je 3HauajHO onao y nepuoxy on 2009. no 2015. rogune
U y TOCHEImBUX 5 TOAMHA IMOCMaTPaHOT MEpHo/a ce CBeO Ha HUBO Opoja MpHU3HATHUX NaTeHaTa y
akajgeMckoMm W mpuBpenHoM cektopy (I'padmkon 18). Mako ce Oenexku BHCOKA BOJATHIIHOCT Y
Opojy MpU3HATHUX MaTeHata, Moxe ce pehu na y mocnenmux 13 roguHa mocToju TpeH pacta 6poja
NPU3HATUX NaTeHaTa y akaJeMCKOM cekTopy. MehyTum, Tpeba KOHCTaHTOBATH Jia je yKyIaH Opoj
NPU3HATUX TMaTeHaTa MU3y3€THO HU3aK M Jla ocMaTpaHe TPEHJOBE pacTa M majaa Tpeda y3eTu ca

pe3epBOM.
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I'paduxon 18: PeructpoBanu nmareHTy qomMahux mpoHagazada mpemMa BPCTH MpHjaBHIama

90
80 +—

"\
o/ \
: /X
o \

0 N
i N

VAN

—o— Pun3nyka nnua

—— VIHCTUTYTU N daKynTeTH

MpuspenHa apyLwiTea

|

0*4._./-1\./LV

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W3zBop: 3aBox 3a nHTENCKTYyaIHy cBojuHY Pemybmmke Cpouje

VY nepuony 2012-2019, najsehu O6poj perucrpoBaHux nomMahux ¥ MHOCTpAaHUX MaTeHaTa jgoMahmx
npoHasa3zaya OMO je y o0JacTd eNeKTPOTEXHUKE, padyHapcTBa, TPAHCIIOPTAa M TEXHOJIOTHja Yy
obnactu memunune (I'padukon 19 u I'padukon 20). Mako HaBeneHe obiactu Oenexe Hajehn Opoj
naTeHara, TPeH] CMamema Opoja MpHjaB/bEHUX U TMPU3HATUX MaTeHaTa KOju je MPHUCYTaH Yy
Peny6nmumu CpOuju y nocneawmux 20-Tak roguHa JOBOAM J0 Tora Ja je Hemoryhe roBOpUTH O
CHeTHjTN3alHjH Y TI0jeIMHAYHIM TEXHOJIOIKKM oOyiactuma. Mnak, Moxke ce pehu ja HaBeneHU

MOJIAIM YKa3yjy Ha MOCTOjame ojjpel)eHOor KOHKYPEHTCKOT TIOTeHIIMjala y HaBeIeHUM 00JlacTuMa.

I'padpuxon 19: PeructpoBanm mareHTd pomahmx mnpoHanazada y Penybmumu CpOuju mpema

obnactTuma TexHuke y nepuoay 2012 - 2019.
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W3Bop: 3aBox 3a nHTENEKTYyanHy cBOjuHy Penyonmke Cpouje
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I'padpuxon 20: Ilpu3Hatv NaTeHTH 3a MpOHAJACKe JoMahMx NpoHajia3aya y MHOCTPAHCTBY Ha

OCHOBY Mel)yHapo He MmpujaBe maTeHTa mpema odmacTuma TexHuke y nepuoay 2012 - 2019.

Ocrano

EnekTpoTexHuKa

Mepetbe, ynpas/batbe, pavyHapcTBo 106
OcBeT/beme 1 rpejarbe

MoroHcke malumMHe uaun nymne

OpraHcka 1 HeopraHcka xemuja
OpBajame; Mewame; TpaHcnopT
3apassbe;CnacaBakbe MBOTa; PasoHoaa

Mosonpuepeaa; MNpexpambeHun npoussoaun; [AysaH
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W3Bop: 3aBoj 3a HHTENCKTyaIHy CBOjuHy Pemybnuke CpoOuje
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11 TEO
UCTPAKUBAILE KJbYYHUX ®AKTOPA U CTPYKTYPHUX
KAPAKTEPUCTHKA CAPAJILE AKAJEMCKOT ¥l MPUBPEJHOT
CEKTOPA Y PENYBJIMLIU CPEUJU



1. UcTpa:xkuBame (pakTopa KOju YTHUY Ha capajiby aKaJeMCKOI U MPUBPEIHOT

cektopa y Penyosiunu Cpouju

dokyc WCTpakuBamba y OBOM JIENy paja je yCMEpeH Ha HCIHUTHBAWkE M aHaIu3y (akTopa Koju
yTUYy Ha MHTEH3UTET Ccapajibe akaJeMCKOT U mpuBpeaHor cekropa Penyonuke Cpouje. OcHOBHA
MPETIIOCTaBKa HCTpakKMBama, JepUHHCAHA Y YBOAHOM ey OUCEpTaluje, je Aa je WHTCH3UTET
capa/itb¢ aKaJeMCKOI U MPHUBPEIHOT CEKTOPa YCJIOB/BCH PA3IMYMTUM (DaKTOpUMa KOjU TUPEKTHO
WIM MHIUPEKTHO YTHYY Ha YCIOCTaBJbalbe M €(DUKACHOCT capaime. Y TEOPHjCKOM ey
UCTpaXKHMBama MPUKa3aHa je CHHTe3a (pakTopa KOjH yTHUY Ha capajiby aKaJeMCKOT M HPUBPEIHOT
CEKTOpa Ha OCHOBY UCTpaXKMBama Moctojehe aurepartype, Koja mpeacraBjba OCHOBY 3a IPYIUCAHE
(dakTopa ¥ HCITUTHBAKE I(UXOBUX YTHIAja HA capajliby aKaJeMCKOT U IPUBPEIHOT cekTopa. Jlakie,
y OBOM JIey JHCEpTallMje je MPeACTaB/beH JOrHYaH HacTaBaK TEOPHUjCKOT Jie/ia HCTPAXKHMBAba KOjU
Ce OJTHOCH Ha aHAJIM3y yTHUIldja HICHTU(PHUKOBAHUX (DaKTOpa Ha capaiby aKaJeMCKOT U IPUBPEIHOT

cektopa y Peryomuiu CpOuju.
['maBHU 1MJB OBOT JieNa je /1a MCIUTA OMIITY HCTPAaKUBAUYKY XUIIOTE3Y:

Xunomesa 1.
Ha unmenszumem capaowe axademckoe u npuepeonoe cekmopa Penyonuxe Cpbuje ymuuy uemupu
8adxcHa hakmopa: 0enamHocm nocio8aread, 2e02pag)cka OaUsUHA, Mun UHo8ayuje u ancopnmueHu

kanayumem npedyseha.

C o03upoM Ha TO Ja OIIITa XWUIIOTE3a CAAPKU YETUpPHU pazinuuuTa ¢akropa, Ouhe ucnuraHe u

cnenehe yetupu cnenuuuHe XUMOTE3E:

o Xunomesa 1.1
Unmenzumem capaorwe axademuje u npuspede je cekmopcku oopehen. Ilpedyszeha koja
nocnyjy y cekmopuma koju noopasymesajy eehu cmenen ynaearwa y H&P ocmeapyjy u

3Hayajno eely capaory ca HayYHOUCMPANCUBAUKUM O2PAHUZAYUJAMA.

o Xunomesa 1.2
T'eoepaghcxa bausuna npedcmasva 3Hauajan haxkmop y capaorbu npuspeonux cyojexama ca
HayuyHoucmpaxcueaukum uncmumyyujama. Ilpuspeonu cybjekmu Koju cy eeozpagpcku
onudcu eenukum ynusepsumemckum yenmpuma (beoepao, Hosu Cao, Kpazyjesay u Huut)
guule capahyjy ca HAyYHOUCMPANCUBAYKUM UHCIMUMYYUjaMa ¥ OOHOCY HA NpuspeoHe

cybjekme Koju cy eeoepagcku yoabenu.
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e  Xunomesa 1.3
Capaormwa nocnosHoz cexkmopa ca YHugepsumemuma je 3uauajuo eeha y obiacmu
PAOUKATHUX UHOBAYUJA (UHOBAYUJA KOje CY HOBEe HA MPAUCUULMY) OOK je V UHKDEeMeHMAIHUM

uHosayujama oea capaora y eehoj mepu ycmepena Ha Opyze napmuepe y 8epmuKaIHOM

JIanyy.

e  Xunomesa 1.4
Ha nuso capaowe ca ynusepsumemuma ymuye ancopnmuéHu xanayumem npeoyzeha myj.

CnOCOOHOCM pupmu 0a yceoje HO8A UCMPAICUBAILA U 3HAILA

[Tornassbe je opranu3oBaHO Ha cienehm HauMH: y cekuuju 1.1 je gaT METOJOJOIIKH OKBUP KOJU
OIUCYje M3BOp MOJAaTaKa, CTAaTUCTUYKH MOJIEJ, 3aBHCHE M HE3aBHCHE NPOMEHJbUBE U cekuuja 1.2
NpuKa3yje pe3yirare HCTPaXHBamba Koja CaapKH JECKPUNTHBHY aHAIM3y Kao M pe3yirare

PETPECUOHE aHATIU3C I10AaTaKa.

1.1. MeTo10/101IKH OKBHP

Kako Ou ce aHanu3upao yTuia) paznauuuTux ¢akTopa Ha HWHTEH3UTET Capaliibe aKaJeMCKOT U
npuBpegHor cekropa Peny6nuke Cpouje kopuiheH je CTaTUCTHUKHU MOJIEIN JIOTUCTUUKE perpecHuje.
Jloructuuka perpecuja omoryhaBa HCIIMTHBaKkE MOJIeNa 3a MPOLIEHY UCX0/1a 3aBUCHE TPOMEHJbHBE
KOja MMa JIBa WK BUILIE UCX0J1a. Y HACTaBKY TEKCTa OMUCAHE Cy 3aBUCHE U HE3aBHCHE POMEHJbUBE

MoA€CIa JOTUCTHYKE perpecnje Kao U 1mocTaBKa caMor MoJcJia.

1.1.1. Tedpunucame BapujadbIu 1 MOCTABIbAKE MOJIENA

VY Tabenu 9 nat je mperiie]] CBUX MPOMEHJPUBUX YKJBYYEHUX Y MOJIEN, FIbUXOB HAYMH N3paduyHaBamba
U OUYEKMBAHM YTHIQ] HAa HAYYHO-TEXHOJIOIIKY cCapajiby akaJIeMCKOT U IPUBPEIHOr CEKTopa Y

Peny6muiu Cp6uju.

Taoema 9: Hperne;[ MPOMCHJbUBUX JIOTUCTUYIKOT pETPECHOHOT MOJICJIa

Bpcta O3Haka Ob6jawrere NnpomeH/bUBeE OueKuBaHU yTULLAj
npomeH/buBe Ha 3aBUCHY
NPOMEH/bUBY
3aBMCHa Sar KaTeropujcka 3aBMCHa NPOMEH/bUBA - YKa3yje Ha TO 43 n
NPOMeH/bMBa je npepysehe capahuBano ca aKafleMCKMM CEKTOPOM Y
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WHOBAaTUBHMM QaKTMBHOCTMMA Yy nepuoay 2016-2018.
BpegHocTu npomeHs/buBe cy:
e 0-Huje ocTBapuNO capasy U

e 1-o0cCTBapuO je capagkby

HeszaBucHe

npomeH/bMBe

GeogBliz

KaTteropujcka He3aBUCHA NpoMeH/bMBa - leorpadcka
6/11M3UHA BEIMKUM YHUBEP3UTETCKUM LEEHTPUMA
(Beorpag, Hosu Cag, Kparyjesau, 1 Huw). BpegHocTtu
NPOMeH/bMBE CY:
e 0-—npepaysehe HKUje nounpaHo 6AU3y BENUKUX
YHUBEP3UTETCKUX LeHTapa
e 1-npeay3ehe ce Hanasu 6113y BENNKUX

YHUBEP3UTETCKUX LUEHTApa

VTI

KaTteropujcka He3aBUCHa NnpomeH/buMBa - MpunagHocT
npeayseha BUCOKOTEXHONOLWKMUM MHAYCTPUjaMa UK
yc/ayrama 3aCHOBaHMM Ha 3Hawy (KaTeropusauuja je
M3BLIEHa Ha OCHOBY 3BaHUYHOI AOKYyMeHTa EypocTaTa.
Mpunor 1 cagp*un KOMNAeTHY KaTeropusauujy cektopa
npema TeXHO/IOLWKOM HUBOY).

BpegHocT npomeHsbumBe cy:

e 0-npeaysehe He Npunaga cekTopy
BMCOKOTEXHOJ/IOWKUX MHAYCTPUja UK yCayrama
33aCHOBAHMM Ha 3Hakby

e 1-npeay3sehe npunaga cektopy
BMCOKOTEXHO/IOWKNX MHAYCTPUjA UK yCayrama

3aCHOBAHMM Ha 3Hakby

Radik

KaTeropwjcka He3aBuUCHa NpomeH/bMBa — PagukanHe
WMHOBaUMje Tj. yKasyje Ha To Aa v je npeaysehe yseno
HOB NPOW3BOJ, UM YCAYTY KOja je HOBa Ha TPXKULLTY.
BpeaHOCTM NpOMeH/bUBE CY:
e 0-npeaysehe HUje peann3oBaso paguKkanHe
nHoBaunje y nepuogy 2016-2018
e 1-npeaysehe je pannsoBano pagukaiHe

nHoBauuje y nepuogy 2016-2018

I&R

HenpekMaHa He3aBWCHa MNPOMEH/bMBA — WHAMKATOP
ynararta npuBpegHor cybjekta y W&P. BpepgHoctn cy
npeacTaB/beHe Kao Noraputam Of, YKYMHUX ynarawa y

N&P

Brzap

HenpekngHa He3aBMCHa npomeH/buBa — BpegHoctn cy

npeacTaB/beHe Kao Joraputam o4, yKynHor 6poja
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3anocneHunx

VSS

KaTeropujcka He3aBWCHa NnpomeHsbmBa — bpoj 3anocneHmnx
y npeay3ehy ca BUCOKom cTpy4yHom cnipemom (BCC).
BpegHocT npomeHsbuBe cy:
e 0-npeaysehe Hema BuLe o4 25% 3anocneHnx
ca BCC
e 1 - npeaysehe nma Buwe og 25% 3anocneHux ca

BCC

ApsKap

HenpeknaHa He3aBMCHa NPOMEH/bMBA — UHOMKATOP
ynararba NpuBpesHoOr cybjekTa y HoBe TexHooruje, obyke
3aMoOCNEHNX U MHTeNEKTYaHy CBOjuHY. BpeaHocTtu cy
npeacTaB/beHe Kao IorapuTam o 36upa ynararba y: HoBy
onpemy, HoBe MapKeTUHF MeToae, 06yKe 3an0CNeHuX,
[OM13ajH, pa3Boj codpTBEpa U AUrMTannsaumje,

WHTENeKTYaNHy CBOjUHY

Bynyhu na je 3aBucHa mpoMeHJbHMBa TUXOTOMHA, Tj. MOKE MMATH caMoO JBa Mcxoja: BpexHocT 0
(mocnoBHH Cy0OjekT HUje capahuBao ca akageMCKUM CeKTopoM) u 1 (ITOCIOBHU CYyOjeKT je
capahjuBao ca oCIOBUM Cy0jeKTOM), HA OCHOBY IPETXO/IHO JIe(UHUCAHUX TPOMEHIBUBHX, KPEUPaH
je crmenehn Moaen JOTUCTHYKE perpecHje 3a MCIHUTUBAkE yTUIlaja HE3aBHCHUX MPOMEHJBHBHX Ha

Hay4YHO-TEXHOJIOIIKY Capajkhy aKaJeMCKOT U MPUBPEIHOT cekTopa y Penmyonunu CpOuju:

p (Sar)

In——————= fo+ P1Bliz+ B,VTI + B3Radik + B41&R + [sBrZap + P¢VSS

1 —p(Sar)

+ [,ApsKap

I'ne je:

e p (Sar) - BepoBaTHOhA /12 je yCrOCTaBJbEHA Capajiiba ca aKaJeMCKUM CEKTOPOM

e 1-p (Sar) - BepoBaTHONA /1a HHjE YCIIOCTAaB/bCHA Capaiha ca aKaJIeMCKHUM CEKTOPOM

3aBUCHA MPOMEHJbUBA j€ MPUPOIHH JIOTapUTaM OJHOCa MOTYhHOCTH capaime, a NPEeIUKTOPCKe
MIPOMEHJbMBE Cy OJM3MHA, BUCOKOTEXHOJIOLIKE WHAYCTPHjE, paJUKallHE WHOBAIlMje, yllarame Y
N&P, 6poj 3amocineHnx, BUCOKA CTPyYHa CpeMa U aliCOPITUBHU KamaluTeT. Y Cllyyajy TUXOTOMHE
HE3aBHCHE MPOMEHJbUBE, Ka0 LITO j€ OBJE Clly4yaj, MPEeJUKTOpPCKa MPOMEHJbUBA, HIpP. Yylarame y

N&P noxkasyje xonuko myTa je Beha BepoBatHoha na he ¢pupme koje ynaxy y U&P capahusatu ca

aKaJIeMCKUM CEKTOPOM Y OJJHOCY Ha OHe pupMe Koje He ynaxy y M&P.
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1.1.2. U3Bop moxaTaka

Emmupujcko uctpaxkusame je 6azupano Ha LIUC YnutHuKy Koje je cripoBeaeHo 2019. ronune on
cTpane PemyOmuukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY Koje je oOyxBarwio y3opak oa 2.850 mocioBHHX
cybojekata y Penyomuum CpOuju y 1WIJbY HCIUTHBakba MHOBATHBHUX AKTUBHOCTH TIOCIOBHUX
cy0jekara y nepuoay ox 2016. no 2018. ronune.

HcTpaxxuBame je CripoBeZICHO Ha OCHOBY PENPE3CHTATUBHOT y30pKa Koju 4nHU 3.673 Mana, cpeama
U BEJIMKA TIOCJIOBHA cyOjekTa. Bemuku mociaoBHH CyOjekTH cy oOyxBaheHu y menwHH. Y30pak je
anouupan Ha noapy4jy Penyonuke CpOuje Ha HUBOY perroHa, MPOIMOPIIMOHAIIHO OPOjy MOCIOBHHUX
cybjekara mo peruony. OkBUp 3a U300p y30pKa Cy aKTHBHHU IIOCIOBHU CYOJeKTH NOOHMjeHU U3
CTaTHCTHYKOT TOCIOBHOT perucTpa, Koju cagpxu ykynHo 19.011 mocnoBHMX cy0jexara.
JloOujenu pe3ynraTy cy MOHISPUCAHN U U3pavdyHATH Ha HUBOY TOITyJIallKje TTOCIOBHUX Cy0jekara.
VYV Ttabenmu 10 cy mnpukazaHe OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE Yy30pKa KOJjU NpEeACTaB/ba MpPeAMET
UCTpaKUBama Tj. MPUMEHE JOTHUCTHYKE perpecuje. YKymaH Opoj MOCIOBHUX cyOjekara Koju je
anamm3upan je 1.278. Hamme, on ykynmHo 2.843 mocioBHa cyOjeKTa KOju Cy OJITOBOPWIIM Ha
VIIUTHUK, Y OBOM HCTPAKUBAYKOM MOJENy Cy pa3MaTpaHH CaMO OHU MOCJIOBHHU CYOjeKTH KOjU Cy
MMaJli MHOBAaTUBHE aKTUBHOCTHU y nepuoay oa 2016 no 2018. ronune. C 063upom Ja ce mpeaAMeToM
UCTPaXKMBaa XKeJie UCIUTATH (HaKTOPH KOjU yTUUY Ha HAYYHO-TEXHOJIOIIKY capaiby MPUBPEIHOT
U aKaJeMCKOI CEKTOpa, IMOCIOBHU CYOJeKTH KOJU HHUCY HMMajld HMHOBAllMOHE M HUCTPAXKUBAUKE
AKTUBHOCTH Y TIPETXOHOM IMEPUOIY HUCY 00yxBaheHU y30pKOM.

VY y30pKy TOMHHHpajy Maia U cpelma npenyseha koja unne npeko 67% ykynHor y3opka. Taxobe,
BaXHO j€ HArJIaCUTH Jia je y30pKoM oOyxBaheHa LlelOKyNHa Momyjanuja BEIUKUX WHOBATUHBUX
npexayseha koja nocnyjy y Penyomuiu Cpouju.

[Ipema nenmatHocTu mpenyseha, momMuHUpajy npeay3eha y mpepahuBaukoj MHAYCTPHUjU KOja YHUHE
oko 40% y3opka, 3aTUM JAETaTHOCTH MHPOPMHCAKkE U KOMYHUKalMje KOjy y HajBehoj Mepu uuHe
npenyzeha y UT (unpopmanmone texHonoruje) unayctpuju u CTpyyHe, HaydHe M MHOBAIIMOHE

JCIIaTHOCTH.

Ta6ena 10: OcHOBHE KapaKTEPUCTHKE y30pKa

Beauunna VYkynan 6poj MoCIOBHUX cyDjekaTa Ha KOM je CIIPOBEACHO UCTPAKUBAHE 1.278
y30pka

Muxkpo npenehe 10,59%
Beanuuna

Mauto mpenysehe 37,56%
MOCJTOBHHX

Cpenme mpenysehe 30,22%
cy0jexara

Benuko npenysehe 21,64%
JenaTHocT [NossonpuBpea, IIyMapcTBO M prHOApCTBO 2,09%
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Pynapctso 0,85%
[pepahuBauka nHayCTpHja 40,80%
CHab/ieBambe SNEKTPUYHOM €HEPIUjoM, racoM, MapoM U KJIMMaTH3alH]ja 0,62%
CHa0nieBame BOIOM; YIIpaBJbamke OTIIAIHAM BOJaMa, KOHTPOJIACAHE 2,55%
nporeca yKiIambama OTIana U CIIMYHE AKTHBHOCTH

I'paheBuHapcTBO 4,40%
TproBuHa Ha BEJIUKO W TPrOBHHA Ha MaJo; MOIPaBKa MOTOPHHUX BO3MIIA U 9,97%
MOTOLIMKANA

Caobpahaj 1 cknaguiTene 4,33%
Ycnyre cMenitaja 1 uiCXpaHe 2,78%
Nudopmucame n KomyHnukanuje 12,75%
duHaHCH]jCKE IEIaATHOCTH U JISIATHOCT OCUTYparha 3,40%
[MocnoBame HEKPETHHHAMA 0,70%
CrpyuHe, Hay4YHEe, HTHOBAI[MOHE M TEXHUYKE JAEIaTHOCTH 10,51%
AJZIMUHHCTpaTUBHE ¥ TOMONHE YCITy)KHE JIeIaTHOCTH 4,25%

1.2. PesyaraTn ucrpakupama

1.2.1. JleckpuntuBHa aHaIN3a

On ykynHo 1.278 nocnoBHHX cy0jekara KOju ¢y MpeaMeT UCTpakuBama, HeITo BUIe o1 5% je y
nepuony on 2016. mo 2018. rommue capahuBaio ca JApyruM OpraHu3anujama (TOCIOBHHM
Cy0jeKTHMa I aKaJIEeMCKHM CEKTOPOM) Y aKTHBHOCTHMA Koje cy moapazymeBaine M&P. Oko 12%
bupMHU je OCTBapWIIO HEKH BHUJ Capalibe y OOJIACTH WHOBATHBHUX aKTHBHOCTH KOje HE YKIbYUY]y

N&P, nok je vemro Buie of 30% npenyzeha ocTBapuino HEKH IpYru BUI MOCIOBHE capajmbe Koje

He moapaszymeBa unosaije win U&P (I'padukon 21)

I'pajuxon 21: IHTEH3UTET capajbe MOCIOBHOT CEKTOPACY ca APYrMM OpraHu3alujama

Ypeo npegyseha Kojacapahyjy ca gpyrum opraHusaymjama

[pyru BuA, nocnosHe capagre

Capaarba Ha MHOBALMOHOM aKTMBHOCTMMA

Capagmba y obnactn &P

0% 5% 10% 15% 20% 25%

30%

35%
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VY Ttabemu 11 cy matu mopamy o yAelly MHOBAaTMBHHX Ipeays3eha koja capalyjy ca akagemMcKum
CEKTOPOM Y OJHOCY Ha paznmuuute kpurepujyme. On ykymHor Opoja mpenyseha y y3opky, camo
6,37% je ocTBapmJIO HEKU BHJ Capajmbe ca aKaJeMCKUM cekTopoM. Tpeba mmaru y BUAY aa Cy
OBHM Y30pKOM TIOCMaTpaHa camMO MHOBaTHBHA mpeay3eha Tj. kama Ou ce mocMaTpao IENIOKYyIaH

y30paK U3 HHUIMjATHOT UCTPAKHUBamkha, OBA] MPOIEHAT j€ jOIIl HUXKHU.

VY 0IHOCY Ha pa3uunuTe HUBOEC TEXHOJIOMIKUX JIEIATHOCTH, MOYKE C€ BUIETH Ja 3HaTHO Behu yneo
npeny3eha y 00iacTé BUCOKO-TEXHOJIOMIKAX MHIYCTPHja WU YCIyra Koje Ce 3aCHUBAjy Ha 3Hamby
capal)yjy ca akaJeMCKHUM CEKTOPOM y OJHOCY Ha mpeay3eha u3 cpeme MM HUCKO-TEXHOIOIIKUX
nenatHocTd. OBa pasiWka WAE Yy MNPWIOT jEAHOj OJ TOYETHHX CHeHU(UYHUX XHUIIOTe3a
HUCTpPaXHMBaba KOJOM CE€ TPETIIOCTaB/ba Ja TEXHOJOIIKM HUBO EIaTHOCTH oxapeljyje crpeMHOCT

npenyseha na capal)yjy ca akageMckuM cekropoM (cnenuduyna xumoresa 1.1).

Benuke xommanuje y 3HaTHO BeheM MHTEH3UTETY capal)yjy ca akaJleMCKUM CEKTOPOM Y OJHOCY Ha
MHUKpO, Maia M cpenma mnpemyseha. OBakaB OJHOC je OYeKHMBaH ¢ OO3MPOM Ha TO J1a BEIIUKE
KOMIIaHUje WMajy Behe KamamuTeTe W YecTO HMajy HCTPpaKUBadka OJCJbCHha KoOja paje Ha
UCTPaKUBaky M Pa3BOjy M CaMHM THM HMajy MOTpeOHEe KamaluTeTe 3a capalmby ca aKaJeMCKUM

CCKTOPOM.

Ta6ena 11: Capagma nmocaoBHUX cy0jekaTa ca akaJeMCKUM CEKTOPOM

Yaeo nocsoBHUX cybjekaTa Koju capahyje ca akageMCKMM CEKTOPOM

YKynHO 6,37%
Cpeatbe M HUCKO-TEXHOIOLWKE AeNaTHOCTH 4,96%
B1COKOTEXHONOLWKE AeNaTHOCTM M yC/Iyre 3aCHOBaHe Ha 3Hakby 9,81%
Mukpo npeayseha 2,72%
Mana npeay3eha 3,48%
Cpeatba npeayseha 7,32%
Benuka npepyseha 15,20%

Bume ox monoBuHe mpeny3eha koju cy oOyxBahenm y3opkom cy y mepuoay on 2016. mo 2018.
TOJUHE KYyMUJIE HEKY BPCTY OMpeMe KOja ce 3aCHHBAa Ha HOBO] TEXHOJIOTHJU KOja HUje MPETXOTHO

kopuinhena y npeaysehy (I'padukon 22).
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I'paduxon 22: Y aeo pupmu koje cy y nepuoay 2016-2018 kynuie Mamuny, onpeMy Wik codhTep

Yaeo ¢upmu Koje cy y nepuogy 2016-2018 Kynune mawumHy, onpemy unm coptsep
KOju ce 3aCHUBA Ha:

HOBOj TEXHO/IOTUjU KOja HUje KopuwheHa y NOC/I0BHOM
cybjekTy paHuje

NCTOj MK yHanpeheHoj TexHoNormnju Koja je _ 29 38%
KopuwheHa y Noc/IoBHOM cyb6jeKTy mE

|

54,64%

Huje Kyn/beHa onpema y nepuoay 2016-2018 39,09%

Ha I'paduxony 23 cy npeacraB/beHM pe3yiaTaTd HEKUX OJ HAajBAKHHMJUX IOKa3aTeba YIpPaBJbamba
WHTEJICKTYATHOM CBOJHHOM, a KOJH YKa3yjy M Ha CTENEH IOCIOBamka MpeMa KOHIICTITY OTBOPEHUX
nHoBanyja. KoHIenT oTBOpeHNX WHOBAIHja MPEICTaBJba OJATOBOP HA MOJIEPAH MPUCTYII TOCIOBAY
KOJU Ce CBE BUILIE 3aCHMBA HA MHTEH3MBHO) Capajibl U aHTaXOBamy IIHMper Opoja ydyecHHKa y
nporecy pasBujama MHOBanuja. OBaj Mojen Mojapa3yMeBa Ja €€ HHOBALMOHE CHOCOOHOCTH
opraHu3zaiyja HE 3ayCTaBJjbajy y OKBHPY TpaHHIa OpraHm3anuje, Beh moapazymeBajy akTHBHY
capajy ca MOCIOBHUM MapTHEPUMA Kao U OIIITOM 33j€JHHIIOM Y LIEITHHU.

KibydHa kapakTepucTHKa MoJiela OTBOPEHHX HMHOBAllMja je OTBOPEHOCT (UpME MpeMa CIOJbHOM
okpyxkemy. [Ipema oBoM Mozeny, y 1usby yBohewa HHOBaIMja, ¢pupMe Tpeda 1a KOPUCTE KaKo
VHYTpalllbe Tako W EKCTepPHE HJeje 3a HMHOBAIMje Kao W YHYTpAIllbe M CIIOJbAllbe ITyTEBE
JaHCHparka MHOBAIMja HA TPXKUIITE.

VYkynan yneo npenyseha koje cy y nepuony 2016-2018 mpogane u uzgane JUIEHITY 32 HEKH O]l
o0JIMKa MHTENEeKTyalHe cBojuHE je oko 9,7%. Ox tora, 92% mnpenyseha je Kynmwio MM 3aKynuio
JUIEHIY O/ JAPYTuX IOCIOBHHX cyOjekara, 10K je HemTo Mame ol 20% mpenyseha Kymuio wiu
3aKyYTHJIO JIMIICHITY OJT HICTPKUBAYKHX HHCTUTYIIH]a WM YHUBEP3UTETA.

Ca apyre ctpane oko 4,7% ¢upmu je npojano, U3ano WIK pa3MEHUIO NAaTeHT WIM HEKU APYrH

O0JIMK MHTENEKTyalHe CBOjUHE ca APYruM cyOjektuma y nepuoay 2016-2018.
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I'paduxon 23: Yiaeo nocnoBHux cyOjekaTta koju cy y nepuoay 2016-2018 xkynwmm, npoaanu uin

HU3JaJI JIMICHIY 3a HAaTCHT WJIKM HCKU APYI'rU 00JINK HHTCJICKTYAJIHC CBOjI/IHe

Pa3MeHUIM IATEHT WK JIPYTH OOJIMK HHTENICKTYIIHE
CBOjUHE

Hpoz[am/l NaTCHT WA ApYyTru 00JTHK HUHTEJICKTYJIHE CBOjI/IHe

W3pany nuIeHIly 3a aTeHT WM APYTH 00JINK
HHTEJNIEKTYJIHE CBOjUHE

[Mponanm,u3any JIMIEHIly WIH Pa3MEHIIHM ITaTeHT IR
HEKH APYTH OOJIMK HHTEJICKTyaJIHe CBOjUHE

Kynuin nimv 3aKymiig JUIeHIy 3a AaTeHT WM HeKH
JOpYTU OOJIMK MHTEEKTyalHe CBOjUHE

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00%

1.2.2. PesyntaTu Mojiena JOTUCTUYKE Perpecuje

VY mmby uneHTudukoBama (pakTopa Koju yTHdy Ha BepoBaTHOhY /1a mpuBpeaHu cekTop capalhyje ca
aKaJIeMCKUM CEKTOPOM Y HWHOBATHBHUM aKTUBHOCTUMa KopuinheHa je OWHapHa JIOTHCTHYKA
perpecuja. Mozen caapku celaM HE3aBUCHMX NpPOMEHJbUBHX: ['eorpadcka Onu3MHA BETMKUM
YHUBEP3UTETCKUM IeHTpuMa; llpumagHoct mpemy3eha BHCOKOTEXHOJIIONIKMM HHAYCTpHjaMa HIIH
yciiyrama 3aCHOBaHHUM Ha 3Hamy; Paaukanne unoBanuje; Ynarama y U&P; bpoj 3anocnenux; Y aeo
3aIlOCTICHUX ca BUCOKOM CTPYYHOM CITPEMOM U ATICOPIITUBHH KararuTeT.

OUHATHA pe3ylTaTH MCTPaXKHBAFma Cy MOKAa3ald Ja je MOJe] CTaTHCTHUKH 3HauajaH, X (7,
N=1.278) = 110,34, p<0,001, mTo mokasyje qa MOJEN Pa3IHKyje MPUBpPEIHE CYOjeKTe KOjH Cy
capaljuBaiu ca akaJieMCKAM CEKTOPOM Yy OJIHOCY Ha OHE Koju Hucy (BuaeTu Taberxy: Omnibus Tests
of Model Coefficients).

OMHUOYC TECTOBM ce€ KOpHUCTE Kako OM ce MPOBEpWIIO Jia JIM je HOBU MOJeN (ca YKJby4YeHUM
HE3aBUCHMM Bapujabiiama) MoOOJbIIalke Y OAHOCY Ha OCHOBHM Mozen. Kopuctu xu-kBaapar
TECTOBE J1a YTBPJHM Jia JIM MOCTOjU 3HauajHa pa3iiuKa u3Mel)y OCHOBHOT MoOjiela U HOBOT MOjena.
AKO HOBHU MOJIEJT MMa 3HAYajHO CMamkEHY JEBUjalH]y Y Mopehemy ca OCHOBHUM MOJIENIOM, OHJIa TO
Ccyrepuiie Ja HOBH MoOJel o0jalimkaBa BUIE BapHjaHCE y KOHAYHOM HCXOJy M TIPEACTaBIba
nobospiname. Ha oBoM mpumepy, Xu-KBaapar je 3HauajaH (xu-kBaapar = 110,34; df=15, p<.000)

TaKo J1a je HOBH MOJIeJI 3Ha4ajHO OOJbU.
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Omnibus Tests of Model Coefficients

Chi-square df Sig.
Step 110,348 7 ,000
Stepl Block 110,348 7 ,000
Model 110,348 7 ,000

Monen y nenunu objammasa usmel)y 8,3% (p Ha kBagpar Kokca u Cuena) u 14,9% (p Ha xBaapar

Harenkepkea) Bapujance (Bumeru Tabeny: Model Summary) u Tauno kmacudukyje 86,4%

ciTyJajeBa.
Model Summary
Step -2 Log Cox & Snell R Nagelkerke R
likelihood Square Square
1 925,029° ,083 ,149

a. Estimation terminated at iteration number 5 because

parameter estimates changed by less than ,001.

. . 2 .
Xocmep u JlemMenoB TeCT MOKa3yjy CTaTUCTUYKU He3HayajaH X° MOKas3aresb, IITO yKa3yje Ha TO J1a

je Mozen no0po npuiarohen noganumMa (Buaetu tademy: Hosmer and Lemeshow Test).

Hosmer and Lemeshow Test

Step Chi-square df Sig.

1 4,975 8 ,760

C o03upoM Ha TO Ja CBM TECTOBM YKa3yjy Ha TO Jia je MoJen J00po mpuiaroheH u aa a00po
npensulha BpeAHOCTH, y HacTaBKy he OUTH NpuKa3aHU pe3ysiTaTH OMHApPHE JIOTUCTHYKE perpecHuje.
Kao mto je mpukasano y tadenu ,,Variables in the Equation®, 6 He3aBUCHUX TPOMEHJBHBHUX CY Jalie
JEIVHCTBEH CTaTUCTUYKM 3HAyajaH JoNpUHOC Mojeny. Hajjaun npeaukTop onaroBopa jJa je
MOCJIOBHH CYOjeKT capahiBao ca akaJeMCKUM CEKTOpoM Owio je ynaramwe y WU&P, umju je
konmnuauk BepoBatHohe (EXp(B)) = 26,283. To mokasyje a MOCIOBHU CYOjeKTH KOjU YIaxKy Y
N&P, npeko 26 myra yenthe capalyyjy ca akaJeMCKUM CEKTOPOM Y OJHOCY Ha IOCIIOBHE CYOjeKTe

Koju He ynaxy y U&P, y3 cBe ocraie akrope y MoJeny jeHaKe.

Variables in the Equation

B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 95% C.l.for EXP(B)
Lower Upper
Blizina ,046 ,191 ,059 1 ,809 1,047 ,720 1,524
VTI ,563 ,192 8593 1 ,003 1,756 1,205 2,559
Step 1°
Radik ,439 77 6,147 1 ,013 1,552 1,096 2,197
BrZap ,790 ,130 37,110 1 ,000 2,203 1,709 2,840
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VSS ,590 ,196 9,054 1 ,003 1,804 1,228 2,649
IR 3,269 ,915 12,759 1 ,000 26,283 4,372 158,004
ApsKap ,122 ,055 4826 1 ,028 1,130 1,013 1,259
Constant -4,476 ,329 185,678 1 ,000 ,011

a. Variable(s) entered on step 1: Bliz, VTI, Radik, BrZap, VSS, IR, ApsKap2.

JloOGujenu pe3ynratu OMHApHE JIOTUCTUYKE perpecuje ykasyjy Ha cieaehe 3akibyuke:

1. HHTeH3UTET capajme aKaJeMCKOr U NPUBPEIHOT ceKTopa oapelhen je pakTopuma Kkao
IITO Ccy: aejaTHOCT mnpeay3eha, ancopnTuBHM kamamurTer npeay3eha m cmocodOHOCT
npeayseha na Jancupa paaukaiHe HHOBaUMje, Tj. 1a YBOJAU HOBe NPOM3BOje/ycayre
KOjH Cy HOBH HA TPKUIITY.

Haxne, onmra Xunore3a 1 je qenuMUYHO OlpaBAaHa, uMajyhu y BUIy aa o yKynHo 4 ¢dakropa 3a
KOj€ ce MPETIOCTaBJbajlo Jla YTHUy Ha MHTEH3UTET capajibe akaJeMCKOT M IMPUBPEIHOT CEKTOpa,
Tpu ¢akTopa Cy ce IMoKaszaja Kao 3Ha4ajHa, JOK ce 3a (aKkTop KOjU Ce OJHOCH Ha reorpadcky
ONMM3MHY MMOKa3ajo Jia He yTUYe Ha MHTEH3HUTET capamme. C 003upoM Ha TO Aa ce cnenuduyHe
XHUIOTE3€ OJHOCE Ha CBakM (PakTOp MOjeAMHAYHO, Yy HACTABKY Cy JAaTH HAjBAXXHUJU 3aKJbYUIIH

HCTpaXHBamba 3a CHGHI/I(bI/I‘IHe XHUIIOTE3C 110 HOjeI[I/IHa‘lHI/IM (1)aKTOpI/IMa YTI/ILIaja.

2. WHTeH3UTET capaame aKaJeMCKOr M NPHUBPEIHOr CEKTOpa je y 3HA4YajHOj Mepu
cektopcku oapehen. Ilpenyzeha y BHCOKO-TEXHOJIOMIKMM MHAYCTpPHjaMa M ycJayrama
3aCHOBAHUM HA 3HaKY 0CTBapYyjy 3HauajHo Behy capaamy ca akageMCKHUM CEKTOPOM Y
OJHOCY Ha npeny3eha koja mociyjy y cpeame U HICKO-T€XHOJIOIIKMM HHAYCTPHjamMa U
ycliyrama Koje ce He 3aCHUBAjy Ha 3HAIbY.

Cnenunduyna xunore3a 1.1 je onmpaBmaaHa Ha OCHOBY yTHIlaja He3aBucHE Bapujadine VTl koja naje
CTaTHCTHYKHU 3Hauajan gonpuHoc mozeny (Sig. = 0,003, Exp(B) = 1,756). Pesynratu perpecruone
aHalM3e MokKaszyjy jaa mnpeayszeha y BUCOKO-TEXHOJIOIIKUM WHAYCTpUjaMa U yclyraMa 3aCHOBaHUM
Ha 3HawYy npeko 1.7 myrta venthe capalyyjy ca akazeMCKUM CEKTOPOM y OJHOCY Ha mpenys3eha koja
MOCIY]y Y Cpelilbé U HHUCKO-TEXHOJOUIKUM HHYJCTpUjaMa U yciayrama Koje ce He 3aCHHMBajy Ha

3HamYy, y3 CBE OCTalle (haKTOpE Y MOJICITY jeTHAKE.

3. Teorpajdcka 0m3MHA He MpelcTa/ba 3HAYajaH (PaKTOp 3a ycnmocTaB/bambe capaame
aKaJeMCKOI U IPUBPEIHOCT CEKTOpAa.

Crnenuduuna xunore3a 1.2 HUje onpaBaaHa MOIITO Ce Y MOJeNy OMHapHE JIOTUCTHYKE perpecuje

NOKa3ajo Ja He3aBucHa Bapujabia Blizina nuje cratuctuuku 3nauajua (Sig. = 0,809). Pesynratu

pErpecuoHoOr Mojiena Cy MoKa3ajiu Ja OJuM3MHa BEJIUKUM yHUBep3uTeTckuM nentpuma (beorpan,
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Hosu Can, KparyjeBanm m Hwumr) He mpencTtaBiba 3HauajaH (DaKTOp 3a YCIOCTaBJhAkE Capajlibe

MIPUBPETHOT U aKaJeMCcKor cekTopa y PenyOomumm Cpouju.

4. PanukajiHe WHOBalHje TNpeacTaB/bajy 3HauajaH (PaKToOp capaame aKaJaeMCKOI H
npuBpeaHor cekropa y Penyoimuu Cpouju.
Crenunduyna xunoresa 1.3 je onpapnana. Pesynraru OuHapHE JOTHCTHYKE perpecuje Ccy MmoKaszain
Jla Cy MOCIIOBHU CY0jeKTH KOjH CY TIOCTIE/IbE JIBE TOJIMHE UMAJIM MHOBAIM]e TPOU3BOIa/yCiayra Koje
Cy HOBE Ha TPXUIITY (paauKallHe WHOBaIMje), mpeko 1.5 myra yemhe capahuBanu ca akajgeMCKUM
CEKTOPOM Y OJIHOCY Ha ITOCIIOBHE CYOjeKTE KOjH HUCY MMl peai30BaHe pajlKallHe WHOBAIIH]eE,
y3 cBe ocraie (akrope y wmomeny jemnake. Jlaknme, HesaBucHa mnpomensbuBa RADIK maje

CTaTHCTHYKHU 3Ha4ajaH norpuHoc moxeny (Sig. = 0,013, Exp(B) = 26,283).

5. AncopnTuBHM KananuTeT nmpeay3eha mpeacrasiba 3Hauajan GpakTop 32 yCIOCTaB/bah€e
capajme aKaJleMCKOr 1 npuBpeaHor cekropa Penybauke Cpouje
Crnenuduuna xumnore3a 1.4 je ompaBmaHa W TOTBphyje MOYETHY MPETIOCTABKY Ja WHTEPHU
KalaluTeTH U CocoOHOCT MOCIOBHUX cy0jekara Ja ycBajajy HOBa 3Hama M TeXHosoruje oapehyje
HHUBO Capajie IOCIOBHOI Cy0jeKTa ca yHUBEP3UTETUMAa M HMCTPAXMBAUYKUM HHCTUTyTHMa. OBa
MPETIOCTaBKa j€ JOKa3aHa Ha OCHOBY yTHIdja TPU HE3aBUCHE Bapujalie y Mojeny OuHapHe
JIOTUCTUYKE perpecuje:
e Henpeknana He3aBHCHa mNpoMeHJbMBa APSKap Kkoja mpencTaBiba HHIUKATOP yilaramba
MPUBPEIHOT CYOjeKTa y HOBE TEXHOJIOTH]E, OOYKE 3alOoCIeHUX U MHTEJIEKTYyaJIHy CBOJUHY
J1aje CTaTUCTHYKH 3Ha4ajaH qonpuHoc moaeny (Sig. = 0,028, Exp(B) = 1,130).
e Henpekuana He3zaBucHa mnpomensbuBa IR, koja mpencraB/ba HMHAMKATOpP yilarama
npuBpenHor cyojekra y U&P je cratuctuuku 3HagajHa (Sig. = 0,000, Exp(B) = 26,283).
e Kareropujcka He3aBucHa npoMeHsbrBa VSS je craTuctuuku 3HaudajHa (Sig. = 0,003, Exp(B)
= 1,804) u yka3yje Ha TO Ja MPUBPEIHH CYOjeKTH KOjU UMajy BHIIE o1 25% 3amocieHux ca
BHCOKOM CTPYYHOM CIpeMoM ocTBapyjy 1.8 myra Behy capaamy ca akaJleMCKUM CEKTOPOM

Yy OJTHOCY Ha MPUBpEIHE Cy0jeKTe KOjU UMajy Mame o1 25% BHUCOKOOOpa30BaHUX paTHUKA.
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2. HcrpaxuBame CTPYKTYPHMX KAPaKTePUCTHKA capajimbe U YMpeKaBamba

AKAACMCKOI' 1 IPUBPEAHOT CEKTOPA

VY oBoM jeny nucepranmje, HOKyC UCTpaXHBamba j€ Ha HCIUTHBAKY CTPYKTYPHUX KapaKTEPUCTHKA
capaame U QopMHpama HAyYHOMCTPAKMBAUYKUX W HMHOBALIMOHMX Mpexa u3Mel)y akaJaeMcKOr |
npuBpenHor cekropa Penybnmuke CpOuje. Kako Ou ce carienana IelOKyNHa CIUKa capaimbe,

CIIPOBCACHA CYy TPpHU pa3InunTa UCTpa’KruBamba:

e lcrpaxxuBame 3ajelHHYKIX UCTPAKUBAYKO-PA3BOjHIUX M MHOBALIMOHUX MpOjeKaTa

e lcrpaxuBame 3ajeIHUNUYKNX MyOTUKaIfja ayTopa U3 akaJeMCKOT M MPHUBPEIHOT CEKTOpa y
MpecTKHUM Mel)yHapoqHuM yaconucuma (Ko-myOnuKarmje)

e lcrpaxuBame 3ajeJHHYKUX TIaTeHATa aKaJeMCKOT W MPHUBPEAHOT ceKkTropa (Ko-

MaTeHTHUPAE)

Hcmpasicusare 3ajeOnuukux npojekama

3ajelHMYKN HCTPAKMBAYKO-PAa3BOJHM M WHOBALIMOHM TMPOJEKTH TMPEACTaBJba]y BeOMa BaXKaH
WHIVKATOP CapaJbe aKaIeMCKOT M MPUBpemHOT cekropa. OBO je yjeqHO W jelaH oj Hajuermhux
BHJIOBa capajme u3Mel)y oBa nBa cexkropa. MelyTuM, 3a pasnuky of 3aje JHUUKHUX MyOIHKaIuja u
rnareHara yvje 0asze mojaraka Cy jaBHO JOCTYIHE y OOJIMKY HAIlMOHATHUX M MelyHapoaHux 0aza
MojiaTaka, JOCTYITHOCT MoJaTaka O 3ajeJHUYKHM MPOjeKTHUMa 3aBUCH OJ1 IPUCTYyIa Mel)yHapoaHUM
(dboHIOBMMA Ka0 U MOCTOjalby HAIIMOHAIHUX WIIM PETUOHATHUX (JOHI0BA 32 MOJPIIKY HHOBATUBHUM
aKTUBHOCTMMAa W capaamu akagemuje u wuHayctpuje. OcHuBambeM @DOHIAa 3a HHOBAIMOHY
nenatHoct Penyonuke Cp6ouje (OU/I), uctpaxkuBame 0BaKBOT BHIa capadmke n3Mel)y yHuBep3uteTa
u nipuBpene je 3HatHo onakmad ox 2011. ronune. [Topexn Tora, uacturynuje u3 Pernybnuke Cpouje
nyxe on 20 roaMHa y4ecTBYjy Yy MCTpPaKMBAauYKUM M MHOBAallMOHUM Tporpamuma EBporicke yHHje
OCTBApMBIIM TMOTIYHO ydemhe y mpeTrxoiHa jBa mporpama: Xopu3oHT 2020 koju je Tpajao y
nepuony 2014-2020 u Oxsupuu mporpam 7 (2007-2013). C 003upomM Ha TO Jda Cy MOAANHA O
pealln30BaHUM MPOjeKTUMA jaBHO JOCTYITHH, IPEIMET MPEKHE aHAIM3E Y OBOM JINy JHUCEPTallHje
Cy peamu30BaHU MPOjeKTH KOju Cy (UHAHCHUPAHU y OKBUPY ojabpaHux mporpama MHOBanuoHOT
(dboHIa U peaTu30BaHM MPOrpaMH y OKBHPY €BPOIICKUX Iporpama kKao mrto ¢y Xopu3oHT 2020 u

OxBupHH nporpam 7.

@MU/ npencraBsba NEHTPATHA HHCTUTYIIMOHATHA MEXaHH3aM ITOJIPIITKE HHOBAIIMOHO] ACTATHOCTH U
yCMEpeH je Ka CBHM AaKTepuMa HAlMOHAJIHOT HMHOBAI[MOHOI CHUCTEMa, ald M Ha IMOPIIKY
yMpeKaBamy CBUX DPEJICBAaHTHUX akTepa ca MoceOHMM (OKycoM Ha HAyKy ca jeJHe CTpaHe U

WHIYCTPU]y ca JApyre. YIPKOC CBE 3HAYAJHH]O] MOJUTHIIM TOJPIIKE WHOBaIMjama y Pemyomunm
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Cpbuju koja ce y 3HauajHOj] Mepu cBoau Ha mporpame ®UJI, no manac Huje OUIIO EMITMPH]JCKUX
UCTPAXKUBAKa CTPYKTYpPE cCapaame KbYYHHX AaKTepa HAIMOHAIHOT WHOBAIIMOHOT CHCTEMa Y

00JacTH UCTPAKUBAKA U Pa3Boja.

VY nepuony ox 2007. mo 2020. rogune, uncturynuje u3 Pemybnuke CpOuje cy ocTBapuiie 3Ha4ajHO
yuemthe y mehyHapogaum nporpamuma Xopu3oHT 2020 u OI1 7. Yyemrhe y HaBeIeHHM MPOjeKTHMA
noapasymeBa (opMupame KOH30PIHMjyMa KOJU C€ YIJIAaBHOM cacToje oa AoMahux M eBPOIICKUX
uHCcTUTynWja. VMajyhu y BuAy mpeaMeT HCTpaKuBama, y OBOj IUCEpTAllMjU j€ IOCMAaTpaHa
UCKJBYYHMBO Capajmba JoMahux MHCTUTYIH]jA, Tj. U3 MPEXKHE aHAIM3E Cy HCKIJbyueHe MelyHapoaHe

WHCTUTYIIH]E.

ITopen Beh nmedunmMcanux uMIbEBa AucepTanyje, jedaH of crenuUYHUX IUbeBa OBOT Jela
UCTPAXMBamka je Jla 3aTBOPU rope NCPUHHUCAHM UCTPAKUBAYKHU ja3 Kpo3 JNePUHHCAKE MPEIKHE
CTPYKTYype, 3aTHM WACHTU(UKANM]Y KJbYYHUX aKTepa UCTPAXKHUBAYKOT M MHOBAIMOHOT CHCTEMa

Perryonmike CpOuje Kao 1 aHAM3HPake yMpeKaBama akaJeMCKOT H IIPHBPEIHOT CEKTOPA.

VY cknany ca goctynHuM nporpamuma OUJ[ u gocTynHHM nojamuMa o 0J00peHHM IMpOjeKTHMA
nomahux wmHCTHTynHWja y mporpamuma Xopu3oHT 2020 u OII7, Guhe ananmu3upana capanma u
YMpeKaBamke HayYHOUCTPAXKUBAYKUX MHCTUTYIMja ca MPUBPEJAHUM CEKTOPOM Koja je O6a3upaHa Ha
3ajeJHUYKUM NpojeKTuMa (puHaHCUpaHuM of ctpaHe PoHaa U y oKBUPY nporpama: Xopu3oHT 2020

u OIl 7.

Hcmpascusarwe Ko-nydaukayuja

Ko-ayropcTtBo y 00jaB/b€HMM HaydyHUM paJioBUMa j€ 3HayajaH BHUJ Meh)yMHCTHUTYLHMOHAITHOT
TpaHcdepa 3Hamba KOju HACTaje KaJla Ha jeJHOM HAyYHOM paay MOCTOj€ MUHUMYM J[Ba KO-ayTopa U3
nBe pasnuuuTe uHctuTynuje. [lopen tora, Ha mpuMepy oBe aucepTanuje, MoTpedHO je na Oyxae
UCIYHEH W YCJIOB JIa MUHHMYM je€HAa WHCTUTYIMja TPHUMaga aKaJeMCKOM CEKTOPY ¥ MUHUMYM
jeIHa WHCTUTYIMja TPUBPETHOM ceKTopy. Ko-ayTopcTBO y HaydHHUM paloBHMa IIO/pa3yMeBa
TAallUTHH TIPEHOC 3HaWka M MPEACTaB/ba 3Ha4YajaH OOJIMK MHTEICKTYaTHOT MapTHEPCTBAa y 00JacTu
Hay4yHE capajbe, U y JaHalllibe BPEME je jeIaH 0/ HajcTaHIapIHUjUX UHIUKATOPA 32 UCTPAKHUBAHE

Hay4YHC CapaambC aKaACMCKOT U ITPUBPCAHOT CCKTOPA.

3HayajaHn Opoj HCTpakuBama y MOCIEAmHUX 15-Tak roguHa cy mokasaja Jia je y pa3BHjeHUM
WHIYCTPHjCKUM JIp’)KaBamMa TpUCyTaH TpeH/ moBehama ko-ayTopcTBa M3Mel)y YHUBEP3UTETCKUX U
WHIYCTPHjCKUX HcTpakuBada. lllTaBumie, mojelMHN ayTopy y HCTpAKUBAmHHMa TI0JIa3e Ol Hay4YHe
MPETIOCTaBKE Ja KOJIa0OpPaTHBHO MCTPAKUBAKE AKaJIEMCKE 3ajeJHHIIE W MPUBPEIHOT CEKTOpa

MOXxe OUTH cHaxkaH u3BOp mHOBanja (Ambos et al., 2008; Mansfield, 1998). Pact xo-ayropcTBa y
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UCTPAXUBAYKUM paJIOBUMa yKa3yje Ha ToBehame yiore YHUBEP3UTETa Kao IICHTapa 3a MPOU3BOIbY
3Hama y HaIlMOHAJTTHUM WHOBAI[MOHUM CHUCTEMHMa pa3BHjeHHX apraBa. MctpaxkuBame Kansepra u
[TaTena xoje je obOyxBarmimo Bumie onx 22.000 pamoBa je moka3alio TPOCTPYKO MoBehame Ko-
ayTopCcTBa M3Mehy akaJIeMCKOT W MPUBpPETHOT cekTopa y Bemwkoj bpuranmju y mepuomy 1981-
2000. (Calvert & Patel, 2003). CxogHO TOMe, MOCIEABUX TOAMHA, (PEHOMEH HCTPaKMBamba OBOT
TUMa capagme ce noBehao W Touyeo 1a yKJbydyje W OHE CEKTOpe KOjU HE TIPHIAIajy

BHCOKOTEXHOJIOIIKIM HHIyCTpHjama.

Wmajyhu y Buay na cy Ko-myOnMKanyje BakaH MHIMKATOP capaiibe aKaJeMCKOT M IPUBPEIHOT
CEKTOpa Kao M TO Ja NPEeTXOJHAa HUCTpaxKUBama I0Ka3zyjy TPEHJl pacTa OBOI THUIA capalimbe, Y
auceprauuju he OUTH McTpaxkeHa capaima u3Mel)y HcTpaxuBaya M3 aKaJeMCKUX HMHCHUTYLHja U
npuBpenHor cextopa Permyonuke CpOuje y 3aje ITHIYKUM HCTPAKUBAYKUM PaloBUMa 00jaBJbEHUM Y

MIPECTHKHUM Mel)yHapoITHUM yaconmucuma.

Hcmpasicusarwe Ko-namenmuparsa

[Topen xo-ayropcTBa, Apyru Hajuemhe KopuirheH WHAUKATOP Capalibe aKageMCKOT U MPUBPEIHOT
CEKTOpa Cy MAaTEeHTH, Tj. KO-MaTeHTUpame. AHAIN3a KO-NATEHTUPamka j€ y JUTeparypu Hajuenthe
CripoBoheHa y LMJby UCTpaKHMBama TOKOBA M TpaHc(epa 3Hama u3Mel)y HayyHOI U NPUBPETHOT
cektopa y oxapeherHom reorpadckom moapyyjy (Graf, 2006). [ocanmaiima HCTpaXuBama Cy
MoKazaja Ja y KO-TIaTeHTUpamy JIOMUHHPA]y oApeheHUM HHIYCTPUJCKH CEKTOpU Tj. Ja je Ko-
NaTeHTUpame u3Mel)y akageMCKOT M MNPUBPEIHOT CEKTOpa MPUCYTHO HCKJBYYHMBO Y ojpeheHum
oblacTUMa Kao IUTO Ccy OHOTeXHOIoTWja, OumoMmenuuuHa MU Qapmanuja. Y HCTpAXKUBaBY
(Leydesdorff, 2004) ayrop Hamomube J1a KpeaTopH MOJTUTHKA UMa]y TCHICHIIM]Y J1a Pa3MHIILIBAjy O
OJTHOCHMMa YHUBEP3UTETa U WHAYCTPHje y OMIITO] TEPMHUHOJIOTHJU, AN JIa Cy TH OAHOCH YTJIABHOM
OOJIMKOBaHU capafmboM y oOjacTu OuOMENMIMHE, a Ja JPYI'M CEKTOpPHU YIJIABHOM caJipiKe
MeXaHu3Me 3a TpaHcdep 3Hama KOju Cy MOTIYHO ApYyrauuju o]l OMoMeauuuHCKUX Hayka. Crora,
Jlejnecnod uctude na He Tpeba 0aKO TEHEPATU30BATH OOPY Mpakcy y objacTu OMOTEXHOJIOTH]E U
OMOMEeIUITMHE Ha Jpyre CeKTope MHAYCTpHje Wi HaywHe auciuruimHe. [lopen Tora, mako ce y
MojeIMHAYHUM HMHAYCTpHjamMa Kao IITo cy (apmanuja, OMOTEXHOJIOTHja U OMOMEIUINHA, puaje
BEIMKHM 3Hayaj MaTeHTHMa M yroBOpUMa O JIMLEHIHM KOJjU YKJbY4yjy YHUBEp3UTETE M jaBHE
UCTPaKWBAaYKEe MHCTHTYTE W J1abopaTropuje, eMIUpPUjCKO ncTpaxuBame (Mowery & Sampat, 2009)
Jje ToKa3aJo J1a UCIIMTaHUIM U3 (apMalleyTCKe HHIYCTpHje OLEeHY]y UCTpaKUBayKe MyOauKanuje u
Hay4YHe KOH(EepeHIje Kao BXXHUJU U3BOp HHPOpMaLMja y OJJHOCY Ha naTeHTe. Jlakie, 3aje JHUUKu
MATeHTH KA0 WHAMKATOP capalibe akaJeMCKOT U MPUBPEAHOT CeKTopa Tpeda NakJbuBO Pa3MOTPUTH

nMajyhu y BUIy orpaHUYeHha OBOT HHAMKATOPA.
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be3 003upa Ha HaBeleHa OrpaHHYCHA IaTeHATa KAa0 HHOBAI[MOHOI WHAWMKATOpa, jJa O ce
oMoryhmia cBeoOyxBaTHa aHajIM3a Capajbe aKaIeMCKOr W MPUBPEIHOr cekTopa y PemyOmuim
CpOuju, y 0BOj AUICEpTAIMjH j€ aHATH3UPAHA capa/iba UCTPAKUBAYA U3 aKaJIEMCKOT M TIPUBPEIHOT

CCKTOpa OCTBApC€HA KPO3 KO-IMIAaTCHTUPAKC.

Kpo3 ucrpaxkuBame CTpyKTYpHUX KapaKTEpPHUCTHUKA capalmhe aKaJeMCKOT M MPHUBPETHOT CEKTOpa,

T'JIaBHHU IINJb OBOI' z[eﬂaje Ja UCITUTa cnenehe HCTPAXXKUBAYKE XUIIOTE3C z[I/IcepTaque:

* Xunomesa 2
Donoosu 3a puHancuparse capaore HAYYHOZ U NPUBPEOHO2 CEeKMOpAa NPYiicajy OCHO8Y 3d
oeguHucarbe memooono2uje Manupara UHOBAYUOHO2 NOMEHYUjana, UuOeHmupurkayujy
KAYUHUX akmepa Kao u ymephuearse HU8oa u Cmpykmype capaore HayyHOUCMPANCUBAUKO2

u nocnosnoe cekmopa Penyonuke Cpouje.

e Xunomesa 3
Hueo capaorwe ynusepsumema u npuepede Koje ce manugpecmyje Kpo3 KO-aymopcmeo y
00]a8/bEHUM HAYHHUM PAOOBUMA U 3ajeOHUYKUM NAMEHMUMA je HA 6e0MA HUCKOM HUBOY Y

Penyonuyu Cpouju.

e Xunomesa 4
Vuueepzumemu umajy yenmpainy Qyukyujy y npoyecy mpauncgepa 3Hara u uHosayuja y

UCMPAICUBAYKO-PA3BOJHOM U UHOBaYUoHOM cucmemy Penyonuxe Cpouje.

OBaj ozespak je opraHM30BaH Ha cieaeh HauWH: y cekuMju 2.1. Cy OMMCaHM M3BOPH IOjaTaka
KopuliheHn y UCTpakuBamy; ceKiuja 2.2 naje mpuka3 METOJOJOUIKOT OKBHUpPAa UCTpakKMBama ca
(oKycOM Ha MpPEXHY aHalIM3y Kao IVIABHOI aHAJIWTHUYKOI ajaTa 3a UCTPAKUBAKE CTPYKTYPHUX
KapakTepUCTUKa YMpeKkaBamba aKaJeMCKOr M TMPUBPEAHOI CeTKopa M cekuuja 2.3 mpukasyje
pe3yiaTare UCTpaXKHBamba KOjU Cy MOAEJbEHU y TPU LETHHE: aHalu3a 3ajeJHUYKUX WHOBALMOHUX

npojeKaTa, aHalin3a KO-HY6J'II/IKOB8.H>8. " aHaJin3a KO-IIaTCHTHUpAaksA.

2.1. U3Bop moparaka

HcTpaxuBame CTPYKTYpHUX KapaKTEpUCTHKA yMpeKaBama OOYyXBAaTHIIO j€ HCIUTHBAEkE TPHU
pasnuuMTa TUNa capajme KopuinhewmeM 4 n3Bopa IMojaraka. Y HacTaBakKy MOIVIaBJba Cy OMHCAHU

M3BOPH MOJaTaKka 1 MpoLeaype npey3sumMama HCTHX.
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3ajennnuxku P u MvHOBAIMOHU MPOjeKTH
VY unspy aHanmu3e 3ajeJHHUYKUX IMpojekaTa KopumheHa je 6a3a 0100peHHX MpojeKaTa y OKBUpPY JBa

®UJ] mporpama 3a MOJPIIKY MHOBAIIHjaMa:

e [Iporpam capanme HayKe U IPUBpeENE U

e [Iporpam MHoBanmonu Bayyepu.

[Iporpam capaame Hayke U MpUBpEAE MOJACTHYE Capaliby aKaeMCKOT U MPUBPEIHOT CEKTOpa Kpo3
buHaHCUpaWke 3ajeMHUYKMX HAyYHOMCTPAKMBAUYKMX U Pa3BOjHUX Mpojekara. [Iporpam
WuoBanmonn  Baydyepu  omoryhaBa  IOCIOBHOM  CEKTOpy  Ja, Kopuctehm  yciyre
HAYYHOMCTPAKMBAUYKMX OpTaHU3aIyja, peliaBa TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKE MpoOIeMe Yy TOCIOBAbY

YUME JOIIPHUHOCH TpaHC(bepy 3Haka " yciiyra I/I3Mel’_)y AKaACMCKOT' 1 IPUBPEAHOI CCKTOpA.

[IpenMer MpexxHe aHanuse je yKymHo 646 npojekata, o yera 610 oqoOpeHuX mpojexara y OKBUPY
IporpamMa MHOBAIMOHU Bayuyepu U 36 mpojexata y okBupy Ilporpama capanmwe Hayke U IpHUBpeEe.
VY tabenmu 12 cy gatu momanu o Opojy 0I0OpeHUX Mpojekara Koju cy o0yxBaheHU HCTpakUBamEeM

10 TOJIMHaMa y CBAaKOM O/ JiBa IoCMaTpaHa nporpama.

Tabesa 12: bpoj omo0peHux mpojekaTa 1o roauHaMa o0yxBaheHu UCTpakKHBamHEM

2016 2017 2018 2019 2020
[Iporpam MHOBanmonu Baydepu / 113 102 277 118
[Iporpam capaame HayKe U PUBPEIC 14 / 9 13 /

W3Bop: ®oHj 32 nHOBaIMOHY AenaTHOCT Peny6muke CpOuje

IIpojexTn y okBUpy nporpama Xopusont 2020 u OII 7

[Tomanu o peanr30BaHUM MPOJEKTHMA Kao M MPOjeKTUMaA y TOKY, KOJU Cy (PMHAHCUpPAHU Yy OKBUDPY
IBa TocMmaTpaHa nmnporpama EBporicke  yHHMje, Cy jaBHO JOCTYIHM Ha  MOpTaly

https://cordis.europa.eu/projects. Hakon mpey3umama KOMIUIETHOT CeTa IMojaTaKka, CIIPOBEICHE CY

J0JlaTHE aHallM3€e y [IMJbY MpHUIpeMe MojaTaka 3a crpoBoheme MpexxHe aHanuze. [Ipenmer MpexHe
aHanu3e je ykynHo 638 mpojekara, on yera 399 ono0peHUX Mpojekarta y OKBHpY Mporpama

Xopwuzont 2020 u 239 npojekata y okBupy IIporpama OIT 7.

Hayunn pagosu ayropa u3 Penyoinke Cponje
Kao u3Bop mogaraka 3a Hay4He panoBe ayropa u3 Penyonuke CpOuje kopumrheHa je mehyHapoaHa
oubnmorpadeka 6a3a Ckomyc (enri. Scopus). Ckomyc je meljyHapoaHa OGa3a ancTpakaTa W IIATaTa,
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nokpenyta 2004. romune on crpane Esncesuwopa (enri. Elsevier). Tlpema mocieamuM T0CTYITHEM
nonanuMma, Ckorryc o0yxBaTta Hay4dHe pajoBe of npeko 11 xubana u3mnaBaya, Koju u3aajy npexo 34
XWbaJe peleH3upanux uyaconuca. CKOmyc CBe HaydyHE paJoBe CBpcTaBa y YKynHo 27
HUCTpaXMBAYKUX 00JIacTH. 3a moTpede UCTpakMBama y OBOj JOKTOPCKO] IUCepTaIvju, ypaheHna je
aHanm3a 3a 4 ucTpakuBadke o0JacTu Koje oOyxBatajy Hajsehu Opoj pamoBa ayropa u3 PenmyOiuke
CpOuje. Ilpunukom mpey3uMama HaydHHX pagoBa u3 0aze Ckomyc, kopumrhern cy cieachu

KPUTEPHjyMH IIpeTpare:

e Anpeca ayropa: CpbOuja

e ['oauna o0jaBspuBama: 2010-2020

e lcTpaxxuBauka o0acT:
o Agricultural and Biological Sciences
o Computer Sciences
o Engeneering

o Medicine

[Ipeyseru cy HayuHU pajoBu ayropa u3 PenyOmmke CpOuje y OKBUpPY 4 UCTpaKUBAYKe 00JIACTH Y
nepuony ox 2015. no 2020. roaune. [Ipema HaBeneHOM KpUTEpHUjyMy, UACHTH(PHUKOBAH je cieaehu

6p0_] HAayYHHUX pagoBa IIpE€Ma UCTPAKNBAYKHUM obnacThMa:

e Menunuua: 11.486
o Umxemwepunr: 9.894
e Pauynapcke Hayke: 5.750

e [losmompuBpena u 6uonomke Hayke: 5.313

[TpunukoM mnpey3uMama HaydHHX pajgoBa M3 0Oase Ckomyc, kopumtheH je ysopak ox 10%
HaJIIMTUPAHUJUX paJoBa y CBaKkoj oj HaBeneHe 4 oOmactu. Jlakie, ykyman Opoj HAy4yHUX pajoBa

KOJU Cy OMJIM TIpeIMET MpEeXHE aHaju3e nmpema obiactuma je cienehu:

e Menununa: 1.149
o Hmxemepunr: 989
e Pauynapcke Hayke: 575

e [lossompuBpena u 6uonomke Hayke: 531

Hakon mnpey3umama ceToBa MojaTaka, CIPOBENCHO je HU3 JOJATHUX IIOCTymaka cpehuBama

noJlaTaka Kako OM mpey3eTy noJamy OUiIN CIIPEMHU 32 MPEKHY aHAIIU3Y.
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3ajeNHMYKH MATEHTH AKAJAEMCKOI M PUBPEIHOT CeKTOPa (KO-NMATEHTHPAH€)

Kao u3Bop noparaka 3a npujaBibeHe nareHte kopuurhenu cy InacHuim 3aBoja 3a UHTEICKTyalIHY
CBOjUHY KOjU ce 00jaBJbyjy jeIHOM MECEUHO U CaJIp>Ke NoJaTKe 0 00jaB/beHUM IpHjaBama raTeHara

U IPYT'UM IIpaBUMa UHIYCTPHUjCKE CBOjUHE.

VY tabenu 13 je mpukazaHa cTaTUCTHKA Opoja 00jaBJbeHUX IpHjaBa MMaTeHATa KOjU Cy MPEy3eTH M3

I'nmacuuxka.

Ta6esa 13: bpoj o6jaBa npujaBibeHux nareHata y [ macaummma y nepuoay 2011-2021

loauHa 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bpoj 06jaB/beHNX 274 180 127 135 107 126 116 123 155 118 116
npujasa nateHarta

WzBop: 'macHumm 3aBoa 3a HHTEICKTYaIHy CBOjHHY 00jaBibeHH y meprony 2011-2021

2.2. MeTO10JI0IIKA OKBUP UCTPAKNBAHA

V UMby UCIUTHBakA JEPUHUCAHOT MCTPAXKMBAYKOr Mpobiiema, kopuiiheHa je MpeXHa aHain3a
(enrn. Social Network Analysis). YV HactaBky moryiaBjba je NMpHKa3aH TCOPUjCKH KOHLIECHT MPEKHE

aHaJIn3c.

2.2.1. MpexcHa aHaJIn3a — OCHOBHH KOHILCIIT U IPUMCHA

MpexkHa aHalM3a je HHTEPAUCHUIUIMHAPHA METOJ0JIOTHja Koja o0yxBaTa TEOpH]y, MOJENEe H
IPUMEHY, a 3aCHOBaHA je€ Ha peNallMOHMM KOHIENTHMa M BaXHOCTH WHTEH3UTETa U MPUPOAE
MHTepakiyje usmely jenuHuna koje cy npeaMer aHanuse. MelycoOHu ogHocH U 1epuHUCAHE Be3e

u3Mmely jenuHuIa aHamu3e MpecTaB/bajy QyHIaMEHTAIIHY KOMIIOHEHTY T€OpHje MPEKHE aHaIHu3e

(Wasserman & Faust, 1994).

Hopen TOra mTo €€ 3aCHUBA Ha pCJIalMOHUM KOHOCIITHUMA, MPCKHA aHaJIn3a uMa 1 cnenehe BaXXHE

ommuke (Wasserman & Faust, 1994):

e Aktepu o00yxBaheHH MpPEKHOM aHAJIU30M U HHUXOBE akKI{je Cce IOoCMarpajy Kao
Melhy3aBuCHE,

e Opnnocu (Beze) m3mel)y akrepa Cy KaHaiuu 3a TpaHcdep HiIM ,,TOK® pecypca (Ouio
MaTepUjaTHUX WM HEMaTepHjalTHUX),

e MpexHu Monenu Koju ce (okycupajy Ha MOjeMHIE y MpPEXH IOCMaTpajy MPEKHO
OKpYKEH€ Kao Mpyxkambe MOryhHOCTH WM OTpaHNYEa 32 UHIUBUAYAIHY aKujy,

e MpexHU MOJETH KOHIIETITYaJIH3y]y CTPYKTYpY Kao TpajHe oOpaciie ogHoca Mel)y akTepuma.
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EBonynmja pa3Boja MpexHe aHaIM3€ Kao CaBPEMEHE METOJOJIOTH]je HMMalia jé CBOj TOK KpoO3
IPUMEHY U JIONPUHOC y PAa3IUYUTUM oOnacTUMa. TeopHjcKH KOHLIENT j€ MPBOOMTHO HACTA0 y
o0yacTu OpyIITBEHE TEOpHje U COLMOJIOTHjEe Kao HayKe Koja m3ydyaBa JApyIITBeHE onHoce. HemrTo
KacHUje, pa3BojeM pauyHapCTBa U MPUMEHOM OCHOBHHMX MAaTEMATUYKUX U CTATHCTUYKUX MPUHIIHIIA,
MpEeXHa aHaju3a je MpOHAIUIa MPUMEHY Y IIMpEM KPYry o0JacTd Tj. y TOTOBO CBHM O0JIaCTHMa
UCTpaXMBamka KOjH UMajy 3a LMJb UCIIUTUBALE Be3a n3Mmel)y akrepa y oapehenom, neuHICaHOM U
OrpaHUYEHOM cHcTeMy. ['paduuky mpuka3 akrepa KOju Cy NpeIMeT HUCTPaXHBAbA Y MPEKHO]
aHanu3u je Oa3upaH Ha TEXHUIM Koja je MpBOOMTHO HacTana cpeauHoMm 20. BeKa MOJ Ha3UBOM
Conmorpam. CormorpamM, nIpBoOUTHO pa3BUjeH ox cTtpane Mopena (Moreno, 1953), npencrasiba
rpaduUKy MPUKA3 aKTepa Y JBOJUMEH3HOHAIIHOM IPOCTOPY TAKO Ja Cy aKTEpH MPEJCTaBIEHU Kao
Tayke y MPOCTOpPY, a Be3e m3Mel)y akrepa Cy MpPEACTaBbCHE JIMHHjaMa KOje WX TOBE3Yjy Yy
3aBHCHOCTH O] TIpupoje oxHoca. JlaHac, pa3BojeM pauyHApCKUX HayKa M IMPOTPAMCKUX jE3MKa,

MOI‘y'hHOCTI/I 3a BI/I3yeJ'II/ISaI_[I/ij OaHOCa HSMCT)y aAKTCpa y MPCKU Cy MOCTAJIC HCOTPAaHUYCHEC.

Ca acniekTa UCTpakMBamba HAllMOHAIHUX U PETHMOHAIHUX MHOBALMOHUX CHUCTEMA, MpEXHA aHaJIN3a
npyka 3HadajaH JOMPHHOC y pasyMeBamy oJHOca u3Mel)y KIbyYHUX MHCTUTYIHMOHAIHUX aKTepa y
HAIIMOHAJTHOM HMHOBAIlMOHOM cucTeMmy. Ilopem Ttora, mmMa BelIMKH TNOTCHIMjal HpPUMEHE Y
UCTPaXHBamy capalmbe y o0lacTH HMHOBalMja, MehyCeKTOPCKO] M YHYTapCeKTOPCKO] capajimu,
capaJmbHi Ca MHOCTPAHCTBOM, NPUMEHY MOJEPHHMX KOHIENaTa Kao WITO Cy: KOHIIENT IpenBama

3Hama (enria. knowledge spillover), xubpunu3zaiuje u ympexaparma.

2.2.2. Moaenu MpexxHe aHan3e

VY cBojoj kmu3m ,,Toward a Structural Theory of Action: Network Models of Social Structure,
Perception, and Action“, Ponann BapT je cBe Monene MpeKHE aHaIM3€ CBPCTA0 y YKYIHO 6
Mozaciaa. I[aKJIe, npema BapTy CBU KOHICHTHU MPCKHEC aHAJIMN3C CC MOT'Y IIOoCMaTpaTu Kpo3 6

Teopujckux mozena (Burt, 1982):

e Ero mpexa

e Mogen no3uiyje

e Mopgen , Kmnka

e Mogen 3aje JTHUYKOT TOJIOXKaja

e Mojen TpaH3UTHBHOCTH U T'YCTHHE

e Mopen pacnojaBama
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Ero mpexa (enra. ego-network) je momen MpekHE aHalW3e KOjU y LEHTap CHUCTEMa IOCTaBJba
JEIHOT aKTepa, a UCTPAKUBAKE j€ YCMEPEHO Ka MCIHUTHUBAKY PEIATHBHOT TOJI0Kaja TOT aKTepa y
MpPEXH, OJHOCA ca ApyruM aktepuma u ci. OBaj MoIen uMa 4ecTy MPUMEHY Yy HCTPaKUBAY
WHCTHUTYLIMOHAIHE Capa/iibe Kaja je MOTPeOHO J0AaTHO UCTPAKUTH (PYHKIU]Y HMHCTUTYITUOHATHOT
aKTepa y MHOBAIIMOHOM CHCTEMY, HIIP. aHAIN3a YTHIIaja oJipel)eHOT YHHBEP3UTETA Ha JAPYre aKTepe

y obsiactu TpaHcepa 3Hamba.

Mopuen nosunmje (enra. the network position model) je cauyan mozeny ero Mpexe jep moyia3u o
[0jeIMHAYHOT aKTePa Y MPEXH, C TUM JIa TIOPE/l aHAITU3¢ HHTEPAKIIMje ca IPYTUM aKTeprMa MpPEexe,

OBaj MOJIeJl ToceOHY MaXKikhy CTaB/ba U Ha UCTPAKUBAILE OJICYCTBA HHTEPAKIIH]E.

Mopgen ,,xiauk™ (enri. the network clique) mosiasu on moBe3ane rpyme akrepa y MpPeXH Tako Jia je
CBakM aKkTep JOCTyIaH JpyrHM akTepuMa y MpPEXH a OIHOCH Cy Hemocpeauu. Ilpu
UACHTU(UKAIM]H [TOBE3aHE TPYyIe aKTepa y MPEXH, MoJla3u ce O Teopuje rpadoBa MpH 4eMy Cy
aKTEpH y3ajaMHO [MOBE3aHH CHAKHUM Be3aMma, a Jla IPUTOM HEje Moryhe YKIbYUHTH JO/IaTHE aKTepe

0e3 HapyIIaBamba OCHOBHUX KapaKTEPHCTUKA MPEXKeE.

Monen 3ajenauykor mnosnoxkaja (eHrit. jointly occupied network position) mosasu oj ckyma akTepa
KOjU HMMajy 3ajeJIHMuKe KapakTepucTHke. Yecra NpHMeHa OBOI MOJENa j€ y COIMOJIOIIKAM
UCTaXMUBAbMMa y KOjUMa Ce aHaJIW3upa JpYyIHITBEHa MOK aKkTepa y MpeXd W HIACHTHDUKY]Y

JPYIITBEHE EJIUTE.

Mopnen Tpan3utuBHocTH U rycture (eHri. relational models of network density and transitivity)
YCMEpEH je Ha IEJIOKYITHY MPEXY aKTepa U MOKYIIaBa /J1a OTKPUj€ Y KOjO] MEPH Cy aKTepH MOBE3aHU
y Mpexu (Mepu TYCTHHY Mpexe) M Ja UIACHTU(UKYje aKTepe KOjU IpeJCTaBibajy KIby4yHE
MOCPEeTHUKE MPEKO KOJjUX Cy JPYrd aKkTepu MOBE3aHU M KOju omoryhaBajy ja ce MHTepakluja

o/iBHja 6€3 mpeKua.

Mopen pacnojaBama (enrn. the social structure of network stratification) omucyje ommry
cTpyKTYpy Mpexe. [lopen onmca omHoca u3melyy aktepa y cucteMy, oBaj Mojien ce GoKycupa 1 Ha

omirte obpactie koju oapelyjy nmpupoay mehycoOHux Be3a uzmel)y u yHyTap moarpymna y MpexHu.

2.2.3. HajBaXHUjW MHIUKATOPH Y MPEIKHO] aHAITU3H

[Ipe omuca HajBaXHUJUX MHAMKATOpa MpEeXHE aHalu3e, a pagud OoJber pasyMeBamba

MHTEpIpeTalrje pe3yiaTaTa UCTpakuBamba, ouhe MpeacTaB/beH! HajBaKHUJU €JIEMEHTH U TEPMHUHU
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KOJH CE€ KOPHCTE y MPEXHO] aHaIM3U. Y Tabenu ucnoj cy aare AehuHUIM]E U TpaQuuKu MpUKa3

HajBOXHUJUX €IeMeHaTa Mpexe.

Ta6ena 14: HajBaxHUjU TEPMUHU KOjJU C€ KOPHUCTE Y MPEXKHO] aHAIN3H

HajBaxxuuju TepmMuHH I'paduuku npukas

Commorpam je rpaduuku INpUKa3 akTrepa y Couvtorpam
Mpexu. lIpyxka BH3yellHM omMC Mpexe ca

AKTCpHUMa U lbbUXOBUM OQHOCHUMA.

Upop (enri. vertex wau node) je ocHOBHa AkTep (uBop)
jeIMHMIa MpeXe Koja MpeACTaBiba aKTepa y
Mpexxu. UYBOpOBH TpEACTaBIbajy EHTUTETE
Mpexe n3Mel)y Kojux ce aHaam3upajy Bese, a
MOTY TpeCTaB/baTH JbyJE, HHCTHUTYIIH]E,

NpXaBe, IPOjeKTe, U CIl.

Jlunuja (enri. line) je Beza uzmely aBa uBopa Nunuja (se3a)
y Mpexu. JIuauja je nedmHUCaHa KPO3 CBOje
JIBE Kpajibe Tauke, Koje Mpe/cTaBibajy JBa
yBopa. JIMHMja MoOXKe OHMTH yCMepeHa WiIH

HeycMepeHa. YCcMepeHa JIMHUja ce 30Be JIYK

(enru. arc), 10K ce HEyCMepeHa JIMHHUja 30Be

uBuia (euri. edge).

Ietspa (enra. loop) je moceOHa BpcTa IHHHM]E, Metrva

OJIHOCHO JIMHH]a KOja TIOBE3yje YBOp Ka ceOu.
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Kowmmonenra (enria. component) je ckyn Hajseha komnoeHTa y

MPEKM \
y3ajaMHO MMOBE3aHUX aKTepa.

Kmuk (enrn. clique) je ckyn moBe3aHux Mpexa ca TpH ki
aKTepa y MPEXH KOjU CaJAPKU MUHHUMYM 3

akrTepa.

W3zBop: mnyctpanuja ayropa Ha ocHOBY: (Wasserman & Faust, 1994)

Y MpeXHOj aHaIHN3M, CTPYKTYpHE KapaKTePUCTUKE Mpeke Cy KBaHTH(PHKOBaHE KpO3 3Ha4YajaH Opoj
unaukatopa. OBae Hehe OUTHM TpPEACTaBILEHH CBU WHIUKATOPU KOJU CE€ KOPUCTE Y MPEKHO]
aHaim3u, Beh camo Hajuemthu W Haj3HAYAJHUJH WHIUKATOPU KOJU Cy pEJICBAaHTHH 3a OBY

JTUCepTaIujy.

I'yeruna mpexe

['yctuna mpexe (eHrit. density) je HHAMKATOp MOBE3aHOCTH aKTepa y Mpexu. PadyHa ce Tako mTo
ce mojenu Opoj Be3a y MpexH ca MaKCUMalIHUM OpojeM Moryhux Besza. Hip. yKomuko je BpeIHoCT
ryctuae Mpexke 0,05 To 3HauM Ja je yKymmHa ToBe3aHOCT y Mpexku usMely aktepa 5%. ['ycruna
Mpeke je OOpHYTO MPOMOPLHMOHATIHA BEIMYMHU Mpexe, mTo je Behu Opoj akrepa y mMpexu Ouhe
Mama I'yCTHHA Mpexe 300T YHbeHHUIIE 1a MaKcuMaslaH Opoj Be3a u3Mel)y akTepa 3HadajHO pacTe ca
OpojeM HOBHX akTepa y Mpexu. 300r OBe KapaKTepPUCTHKE, MHIUKATOP TYCTUHE Mpexe He Ou
Tpedaio KOPUCTUTH TIPIIIMKOM Tiopel)ema 1Be Mpexe Koje MOoceayjy 3Ha4ajHy pasiiuKy Y YKYIOM

Opojy akTepa.

Kommnonenra
KommoneHnTa je rpyma y3ajamMHO IMOBE3aHUX 4YBOpoBa y commorpamy. CoruorpaMm ce yriiaBHOM

CacTojH O/ pa3IMYUTHUX YBOPOBA Tj. AKTEPa OJ1 KOJUX Cy HEKU BHUIIIE IMOBE3aHH ca APYTUM aKTepuMa
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JIOK Cy NPy Mame MOBE3aH! WM Cy W30JI0BaHU. JeaHa rpymna akTepa y KO0joj Cy CBH y3ajaMHO

MIOBE3aHU YHHU jeIHy KOMIIOHEHTY MPEKe.

OBaj WHAMKATOpP HAM TIOKa3yje Jia JIM Cc€ Y JeIHOj MPEKU Moke (HopMHpaTH BUIIEC HE3aBUCHUX
rpyna Koje HHCY TOBE3aHe jelHa ca APYyrom. Y CKJIaay ca TUM, Moryhe je yTBpAUTH W BEIUIUHY
Hajsehe xommonenere y mpexu (enri. Size of largest component) koja mokasyje ykymaH 6poj
aKTepa Koju yuHe HajBehy KOMIOHEHTY y Mpexu. 3aTUM, Moryhe je yTBPAUTH U BEIHYHUHE JIPyTre
Hajeehe xommonenere (enri. size of 2nd largest component) u Tako nasbe. [Topen ykymHor O6poja
YBOpPOBA, KOMIIOHEHTA C€ MOXKE HM3pa3uTH M MPOIIEHTYallHO, Tj. Kao ymeo Opoja akTepa jemaHe
KOMIIOHEHTE y YKYITHOM Opojy akTepa y Mpexu. Ha cinuim ucroj je npukasaH mpuMep JBEe BPCTE
MpeXe, jelHa Koja je TIOBe3aHa M CaJlPKU jeTHYy KOMIIOHEHTY, JIOK je Jpyra HEMOBe3aHa U CaJpiKu

JABC Malkb€ KOMITIOHCHTC.

MNoee3aHa mpea ca jegHOM Henose3aHa mpeska ca ase
KOMMOHEHTOM KOMMOHEHTE

Cauxka 10: TIpumep Mpexa ca jeJHOM U ca 1Be KOMITIOHCHTE

Koedpuuujenr knacrepusanuje

Koedummjent knacrepusanumje (enri. clustering coefficient) je maaukarop koju cy ysenu Bam u
Crporany (Watts & Strogatz, 1998) u mepu cTeneH capaame MOBE3aHMX YBOPOBA Ca JIPYTUM
aKTepuMa y MpexH. M3padyHaBa ce Kao apuTMETHUYKa CPEAMHA BPEIHOCTH CBUX YBOPOBA Y MPEKH.

OBoO je HHIUKATOp TEHIEHIIM]j€ MPEXKE 3a CTBApak-EM MambUX Ipyla WU KilacTepa.
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NHaukaTopu eHTPAIN30BAHOCTH MpeKe

Jeman on HajBAXHHjUX IMJbEBAa MPEKHE aHAIM3E je MCIUTHUBAKE PENaTUBHE MO3WIMjE aKTepa y
MPEXKHO] CTPYKTYypU. AKTEpH ca BHUCOKHM BPEIHOCTHMA IIEHTPAIM30BAHOCTH TIPEICTABIHA]Y
HajOMTHH]jE€ YIAHOBE MpEke M MMajy Moh na yTudy Ha ocraie akrtepe y mpexu. [loctoje Tpum
OCHOBHA MHJIMKaTOpa EHTPAIN30BAHOCTH MPEXKE, O]l KOJUX C€ CBaKH MOXE MPUMEHUTH Ha HUBOY

LEJIOKYITHE MPEXE M Ha HUBOY MOjeIUHAYHUX aKTepa Y MPEXKHU:

1. Wunekc nenrpanusamuje Mmpexe (enri. degree centrality)

2. Wupeke nenTpanu3anuje mnojeauHavHor akrepa y mpexu (enrt. degree centrality of a
vertex)

Nupexc 6musune mpeske (enri. closeness centrality)

Wunexc 6iu3uHe nojeanHavHor aktepa y mpesku (enrit. closeness centrality of a vertex)

Wunexc nocpeanoctu Mpeske (enri. betweennes centrality)

o o~ w

WHaeke moCpeHOCTH MojeIMHAYHOT akTepa y Mpexu (eHri. betweennes centrality of a

vertex)

HNupaexce neHTpanusanmje nojeJHHAYHOr aKTepa ce AeduHuUIIEe Kao Opoj Be3a Koje akTep uma ca
cycenHuM wianoBuma mpexke (Freeman, 1979). Mako jemaH o HajjeqHOCTaBHHUjHX MOKa3aTesba,
CTENeH LEHTpaIn3alrje je Beoma eprkacHa Mepa UCTaKHYTOCTH WJIM MONU TMOjeTMHAYHOT aKTepa y
mpexu. Illto je Behu Opoj Be3a koje MMa MojeIMHA4YHU aKTep, TO YKa3yje Ha HberoB Behu yTuiaj Ha
ocTaje akTepe y Mpexu. BpeqHocT mHAMKATOpa ce payyHa Tako INTO ce YKymaH Opoj Be3a jeqHor

aKTepa JIelM ca YKYIIHUM OpojeM aKkTepa y MPeXHO] CTPYKTYpPH yMameHuM 3a 1.

e je:

o C1 - Unnekc nenTpanu3aiyje nojeJuHaqHOT akTepa Y Mpexu
e Dy — bpoj Be3a mocMaTpaHOT akTepa y Mpexu

e G — VYkynan Opoj akTepa y Mpexu

Bpennocr oBor mnaumkaropa ce kpehe ox 0 go 1. IIto je Beha BpemHOCT, TO 3Ha4YM jaa je
MOCMaTpaH! aKTep AaKTUBHUJU WIaH Mpexe M uMa Behu yTuiaj Ha JApyre akTepe y MPEexH.

Wnycrpauuja ucnon faje rpaguuku npukas akrepa ca Hajsehom BpegHouthy OBOr HHIUKATOPA.
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e AKTep ca Hajsehirm MHAEKCOM

LeHTpanu3aLmje y Mpexu

Beha BpennocT nHaeKkca HeHTpaIu3alyje NojeUHaYHUX aKTepa y MPEeXH BOJIU Ka Behoj I'yCTUHU
Mpexe. Jlakie, oBaj MHIUKATOP C€ MOKE KOPUCTHTH Kao 3aMeHa 3a MHIUKaTop ryctuHe. [Ipocedna
BPEIHOCT ICHTpaIHM3aIfje CBUX aKTepa y MPEXHU je OOJbM HHIUKATOP OJ HHIUKATOpa T'yCTHHE
MpEXe jep He 3aBHCH O] BEITUYHMHE MPEXEe U MOXKE Ce KOPUCTUTU Mpu mnopehemy nBe mpexe

Pa3JIMIUTC BCIIUINHE.

Hujaexc meHTpau3anmje MpesKe je HHIUKATOP EHTPAIH3aIlH]je EJIOKYITHE MPEXEe U PEICTaBba
BapHjalyjy y HHIEKCUMA LIEHTpalIM3alnje MojeIMHaYHIX aKkTepa y Mpexxku. OBaj MHAUKATOP MEpHU
BapHjadMIINTET WIM XETEPOreHOCT CTEleHa ICHTPATU30BAHOCTH aKTepa y MpEexXU. BpemHocT
uHaukatopa ce kpehe y pacrony ox 0 nmo 1. Bpennoct 1 o3HauaBa na je jemaH 4yBOp MOBE3aH ca
CBUM OCTaJIUM YBOPOBHMMA, & CBU OCTAJH Cy IMMOBE3aHH Ca CAMO TUM jJEJHUM YBOPOM, IIITO O3HAYaBa
Mpexy ca oOmukoM 3Be3ne. Bpemnoct (0 o3HauaBa Ja CBM YBOPOBH HMMajy HUCTH CTENEH

LEHTPATN30BAHOCTHU HITO /1aj€ MPEKY Ca KPY>KHUM OOJIMKOM.

Bpennoct oBor unankaropa ce pauyna cienehom dhopmysom:

?’=1[Cn* - Cni]
[(N-1)(N —2)]

Cm =

I'ne je:

o Cy— MHjeKe eHTPaTM30BaHOCTH MPEKE
e C(n*) — Hajseha BpemHOCT MH/IEKCA IIEHTPATM3AIIN]j€ TIOjEAMHAYHOT aKTEPa Y MPEXKH
e C(nj) — BpeaHoct uHEKCa IICHTpAIN3aIH]j€ I-TOT aKTepa Y MPEKH

e N —bpoj aktepa y Mpexu

133



HNuaexc 0,1M3MHe NMOjeIMHAYHOT aKTepa yKazyje Ha TO KOJHUKO je IMMoCMaTpaHu akTep OJu3ak ca
OCTaJIM aKTepUMa Yy MPEXH. YKOJIMKO aKTep MOXKe Op30 Ja KOMYyHHIIHPA Ca OCTAINM YIAHOBHMA
Mpexe, TaJa je BPEAHOCT OBOT WHAMKaTopa Buia. IITo je Beha BpemHOCT OBOT MHAMKATOPA, aKTEP
Yy MpPEXKHO] CTPYKTYpH HMa Mamy 3aBHCHOCT OJI OCTAIMX aKTepa, Tj. Mame Ce Ocjama Ha
npeHomemhe HHOopMaIja o1 Ipyrux akTepa y Mpexu. OBaj KOHIENT ce OJHOCH UCKJbYYHBO Ha

BHCOKO ITOBC3aHC YJIAHOBC MPCIKCE. BpCIIHOCT OBOI' THAMKATOpA CC padyyHa Ha caenchy HauuH:

N-1
}v=1 d(n;,n;)

Ccn; =

I'ne je:

e C(nj) — Bpennoct unaekca Oau3uHE I-TOT aKTepa
e D(n;,nj) — pyHKIHMja ynasbeHOCTH aKTepa | O CBUX OCTAIMX WIAHOBA | y MPEXKU

e N - Bbpoj akTepa y Mpexu

Bpennoct oBor nHAMKATOpA MpEACTaB/ba HHBEP3HY BPETHOCT 30Mpa Te0JeTCKUX pacTojama akTepa
y mpexu o octanimx N-1 aktepa u Moxe ce Hopmanu3oBaTu ca Bpeanomhy N-1 (Wasserman &

Faust, 1994).

AKTep ca Hajsehum MHaeKcom
6113MHE Y MpeXHn

HNupexc 0,1M3uHe Mpeske j€ HHIUKATOP BapHujallije y BpeAHOCTUMA MHANKATOpa WHJEKca OIM3HHe
MOjeIMHAYHUX aKTepa y Mpexu. MHIUKaTop Mepu BapujaOMIUTET WM XETEPOreHOCT CTEeleHa

OIMCKOCTH aKkTepa y Mpexxu. PauyHa ce Ha ocHOBY cienehe ¢popmye:

iz1[Ce(n”) — Ce(ny)]
[(N—-2)(N-1)/(2N - 3)]

C.=

I'ne je:
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C «(n*) — Hajseha BpeanocT nnnekca 6msuue Meljy akTepuMa y Mpexu

OBaj MHIUKATOP, KA0 U MHAMKATOP LEHTpaIH3alHje Mpexe, JOCTHKE CBOjJYy MAaKCUMaIHy BPEIHOCT
1 xana je jemaH akTep moBe3aH ca cBuUM octainuM N-1 akTepuma y Mpexu (OTHOCHO MMa Ie0JIETCKY

ayxuny 1). YpaBo oBakBa CUTyalldja ce OCTBapyje Y MPEXH Koja MMa O00JIUK 3BE3/IC.

HNHaexke mocpeqHOCTH MOjeIUHAYHOT aKTepa y MPeXH UCKazyje OOMM Yy KOME je TOCMAaTpaHH
akTep morpebaH Kao Be3a y JaHIy KOHTaKata W TUME oMmoryhaBa mmpeme MHpOpMaiuja Kpo3
Mpexxy. OBaj MHIUKATOpP OpOjH KOJMKO YECTO jeJaH WIAH MPEKE CTOJHU Ha HajONMKO] MyTamH
u3mely npyra nBa 4iaHa, nakie, y3uMajyhu y o03uWp MOBE3aHOCT CYCEJIHHMX 4JIaHOBA, jJaje Behy
BPEIHOCT akTepuMa Koju (opmupajy kiacrepe. BpemHoct oBor MHAMKATOpa 3a TOjeAMHAYHE

AKTCPEC CC padyHa Ha CJ'Ie,Z[ChI/I Ha4YHuH:

Cy(n;) = z gix M)/ gk

j:n:k

e Cy (nj) - Bpeanoct nHaekca NOCPETHOCTH 3a M0jeIMHAYHOT aKTepa
* Qi (ni) - Bpoj Hajkpahux nyrama n3mely akrepa j M K y KOjuMa je yKJby4eH aKTep |.

® ik - bpoj Hajkpahux myrama usmel)y akrepa j u k

ITo je Beha BpeAHOCT HHAMKATOPA MOCPETHOCTH 32 JEAHOT aKTepa, TO yKa3yje Ha Behy 3HauajHOCT
OBOT 4YJlaHA y MPEXH, Tj. aKTep MOceayje BUCOKY (YHKIIM]Y Y MpOIleCy MpeHolIema nHpopMmalmja.
Ha cnenehoj ciunum cy npukaszana 2 unaHa Mpexe ca Hajsehom BpeqHourhy MHAMKATOpa MHJIEKCA

IIOCPECAHOCTH.

[Ba aKTepa ca Hajsehum
WHOEKCOM NOCPEAHOCTU Y MPEXHKHN

HNHaexc mocpeaHOCTH MpeKe je MHANKATOP Bapujaldje y BPEIHOCTUMA HMHJIEKCA MOCPETHOCTH
MOjeIMHAYHUX aKTepa y Mpexu. MHANKATOp MepH BapHjaOWIUTET WM XETEPOTE€HOCT BPEIHOCTH

MHJICKCA TIOCPETHOCTH aKTepa y Mpexu. PauyHa ce mpeko cienehe popmyre:
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iz1[Ch (") — Cp(ny)]

€v = N-1)

I'ne je:

Cb(n*) — HajBeha BpeaHOCT HHIEKCA IOCPSIHOCTH Mely akTepuMa y Mpexu

2.3 Pe3yJTaTH HCTPA:XKMBaha
VY HacTaBKy OBOT IOTJIaBJba NPUKA3aHU Cy PE3YNTAaTH MPEXKHE aHajIu3e NPUMEHEHE Ha TPHU

pa3nuyrTa U3BOpa MoAaTaKka: 3ajeJTHIIKU MPOjeKTH, KO-ITyOJIMKaIlije U KO-TIATCHTUPAE.

2.3.1. 3ajemHUYKH MTPOjEKTH aKaJEMCKOT U IPUBPEIHOT CEKTOpPa

Ipoepamu unosayuonoe ¢pornoa

VY tabenu 15 cy nare ocHOBHE MH(pOpMalNMje U AECKPUIITUBHA CTATUCTHKA Capaibe aKaJeMCKUX U
MPUBPEIHUX MHCTUTYIM]ja KOja je popMUpaHa Ha OCHOBY 33j€JHHUYKHUX Ipojekara y okBupy OUJI
nporpaMa. YKymnaH Opoj HHCTUTYLMOHAJIHUX aKTepa KOjU Cy IpeaMeT MpexHe aHanuse je 437, on
vera 88% mpumana NpuBpeIHOM CeKTopy. PenatuBHO HHM3ak HUBO HeHTpanu3anuje mpexe (0,120)
yKa3yje Ha JCLEHTPAIN30BaHy MPEKHY CTPYKTYpY KOja TOBOPH J1a aKT€pPHU HUCY 3aBHCHU OJ1 JEHOT
[EHTPATHOT YBOpa Y MPEXKH, JIa je PU3UK Mpomajama MpeXe HH3aK Tj. J1a je MpeXHa CTPYKTypa
cTabmiHa. AKaJ€MCKH CEKTOp MMa 3Ha4ajHO Behy mpoceuHy BpeHOCT MHJIEKCa IICHTpanu3aIfje o/l
IPUBPEIHOT CEKTOpPA, LITO TOBOPU O TOME Jla aKaJIeMCKU CEKTOp UMa Behu 3Ha4aj U OUTHH]Y yJoTry
y KpeHupamy MpexXHE CTPYKType M Ja Cy akaJeMCKe MHCTUTYLHUje KJbYYHH (PaKTOp Kpeupama
MpEXHE capambe.

Tabena 15: Onmre nHGOpPMAIIMje U TTOKA3aTeJbH MPEKHE aHATHN3E

IlokazaTesn Bpennocr
Bpoj npojekara koju cy npeaMer uctpaxusama (2015-2020): 645
MNHuoBauunonu Bayyepu 610
[Iporpam capaame Hayke U IpUBpeEe 35
VYxynan 6poj akrepa (MHCTUTYLH]ja): 437
boj akrepa y mpexu 437
AKaJIeMCKH CEKTOP 53
IIpuBpennu cekrop 384

136



Bpoj Besza y mpexu 935

I'yctuna mpesxe 0,004
WHpekc neHTpann3anmje Mpexe 0,120
AKaZeMCKH CeKTOP 0,210
[IpuBpennu cekTop 0,020
WHpexc mocpeTHOCTH Mpeke 0,200
VYxyman 6poj KOMIIOHEHTH (MUH. 2 aKTepa) 30
Bpoj akTepa Koju unHe HajBehy KOMIIOHEHTY 261 (59,7%)
Bpoj akTepa apyre HajBelie KOMIIOHEHTE 37 (8,5%)

Busyennu npuka3 MpexxHe capaime u3Mel)y akaaeMCKOT M MPHUBPEIHOT CEKTOpa Y 3ajeJHHYKUM
N&P npojexktuma je npenctaBibeH Ha ciuii 11 ([lerassan mpukas MpekHe CTPYKType ca Ha3uBHMa
WCHTHUTYIMja je MpHKa3aH y npuiory 2). YBopoBU y MpeKu MpPeCTaBibajy HHCTUTYIU]E, a JINHH]E
MoKazyjy capaamwy uzMehy uncrurynuja. Lippenom 60jom cy 03HaueHE UHCTUTYIHjE U3 aKaJeMCKOT
CEKTOpa, a 3eJIeHOM 00joM MPUBPEIHU CEKTOp. BenmndywHa 4YBOpOBa je MPOMOPIMOHAIHA OpOjy
peann30BaHMX HWCTPAXKMBAYKUX TIpojekara. MpexHa CTPYKTypa jacHO YyKa3yje Ha 3Hauaj
aKaJIeMCKHUX MHCTUTYIIMja y TIPOLIECY T'eHEepHCaba 3Haba U Kpeupama MpexkHe capaame u3mely asa
CeKTopa. YKymnaH Opoj KOMIOHEHTH ca MMUHHUMYM JIB€ y3ajaMHO IOBe3aHe MHcTutyuuje je 30, 1ok
HajBeha kommoHeHTa Opoju 261 aktepa 1mro unHHA ckopo 60% ykymHOT Opoja akrepa. Benuku yneo
HajBehe KOMIIOHEHTE TOBOPY O TOME Jia je capajiiba BUCOKO MHTETPUCAHA ¥ J1a HAaBEJICHU IIPOTpaMu
UMajy TOTEHIMjall Ja YHalpene yMPEeKEHOCT aKaJIeMCKOT W IPHUBPEAHOT cekTopa PemyOmuke

Cpowuje.

Cauxka 11: Crpykrypa U&P Mpexe akagemckor u npuBpefHor cekropa Pemyonuke Cpouje

(dhopmMupaHa Ha OCHOBY 3ajeJHUYKUX TpojekaTa y okBupy ®UJI mporpama
137



Mammackn ¢dakynrer YHuBep3uTeTa y beorpany mma KIbYYHY YIOTY Y YCHOCTaBJbalkby MpPEKE
capajJmhe HayKe U mpuBpene GopMUpaHe Kpo3 3ajeJHUYKE UCTPAXKUBAUKE MPojekTe y okBupy DU/
nporpama (Tabena 16). [lopen 3HadajHor Opoja peaanM3oBaHHMX IpojekaTa, MamMHCKU (GaKkylaTeT
“Ma HajBehW TOjeMHAYHM WHJCKC IEHTpaJM3alije Tj. MMa HajBehW yTHIIA] HA APYre aKTepe y
MPEXKHO] capaamu. EnekrporexHuuku GakynTeT YHuUBep3uTeTa y beorpaay uma HajBehy BpeaHOCT
MHJICKCA IMOCPETHOCTH IIITO 3HAYM JIa MPEACTaBIha HAJBAXKHU]Y KAPUKY Y MPEXKH KaJlla je y MUTaby
nporuec TpaHcdepa 3Hama U NPeACTaB/ba BaXHY MHCTUTYIHU]Y 32 OJIp)KaBambe MPEXKHE CTPYKTYpeE.
Taxolhe, BaxHO je HalOMEHYTH U BeoMma 3HayajHy yjory MHoBalMoHOTr 1eHTpa YHUBEp3uTeTa y
Humy koju ocTBapyje HajIIOBOJBHHjH PEITATUBHHU IOJI0OXKA] Y MPEXKHO] CTPYKTYPH alld U 3HadajaH

Opoj peaM30BaHMX IPOjeKaTa.

Ta6ena 16: KibyuyHe HHCTHTYIH]jE Y TPOM3BOIIHGY 3HAKA U FHUXOBA PEJIATUBHA MO3HIIN]ja Y MPEXKHO]

CTPYKTYypH Koja je popmupana kpo3 3ajenunuke &P npojexre

Bpoj. HHAEKC HHAEKC HHAEKC

HucTruryumja npoj. LHEeHTPAJ. | NOCPeAHOCTH | OJIM3HHe
Mamuscku dakynrer y beorpamy 93 0,124 0,132 0,071
WuoBanmonu nenrap YHuusepsurera y Humny 63 0,090 0,008 0,092
WHCTHTYT 3a XUTHjEHY U TEXHOJIOTH]Y Meca 34 0,065 0,071 0,064
WHoBaunonu nenrap Enekrpotexanukor ¢axynrera y bry 29 0,046 0,098 0,069
HayuyHu WHCTHTYT 32 BETEpHHAPCTBO 28 0,050 0,149 0,076
WHCTUTYT 32 MOJIEKYJIAPHY T€HETHKY U TeHETHYKO UHK. 28 0,044 0,064 0,071
WuoBanmonu neHTap MamuHcKor ¢akynrtera y beorpany 27 0,032 0,001 0,034
Tossonpuspenuu dakynrer y Hosom Cany 26 0,042 0,051 0,065
Wucruryt Jlona 24 0,032 0,001 0,034
daxysTeT BeTepuHapcke MenuuuHe y beorpany 22 0,046 0,201 0,085
dakynTer 3a MaIIMHCTBO U rpaljeBuHapcTBo y KpasbeBy 17 0,029 0,032 0,058
WuoBanmonu nenTap Xemujckor dakynrtera y beorpany 15 0,027 0,001 0,029
Enexrporexunuku ¢akynrer y beorpany 15 0,025 0,206 0,082
QDaxynrer TexHnukux Hayka y Hosom Cany 13 0,019 0,000 0,021
Hayunu nHCTHTYT 32 Ipexpambene TexHosoruje y Hosom C. 13 0,021 0,001 0,021
WHoBaunonu nenrap TeXHOJIOMIKO-METATYPIIKOT (GakynTeTa 12 0,021 0,022 0,064
Hayunu nnCcTHTYT 32 BetepuHapcTBo Cpouje 11 0,021 0,021 0,063
Tlosponpuspenuu dhakynrer y beorpamy 9 0,015 0,187 0,089
dapmaneyrcku dakynrer y beorpany 8 0,013 0,013 0,063
DakyaTeT MHKCHEPCKUX Hayka y Kparyjesity 8 0,015 0,015 0,057
Mamuncky dakyarer y Humy 8 0,017 0,000 0,019
TexHonomko-MeTanypiiku pakynrer y beorpany 8 0,017 0,055 0,079
WHCTUTYT 3a 3a1TUTY OWIba M IKMBOTHY CPEIUHY 7 0,013 0,185 0,088
Wucrurytr Muxajno [ynun 5 0,008 0,177 0,087
Enexrponcku dakynrer y Humry 5 0,008 0,000 0,010
®dakynreT 3a UHPOPMAIMOHE TEXHOJIOTHjE W HHIKCHEPCTBO

Yuusepsurera ,,YHroH - Hukomna Tecma® 5 0,008 0,000 0,010
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WHCTHTYT 3a pyIapCTBO U METAINYPrujy bop 5 0,011 0,000 0,012
['paheBuHcku pakynrer y beorpany 5 0,008 0,000 0,010

Ipoepamu Xopuzoum 2020 u Oxeupnu npocpam 1

VY tabenu 17 par je ynmopeqHH NMpHKa3 OCHOBHHX MH(OpMalLMja U JECKPUIITUBHE CTATUCTHKE JIBE
N&P mpexe Gopmupane y okBUpPY eBponckux nporpama: Xopuzont 2020 u OIT 7. Kao mro ce
MOke BHzeTH U3 Tabene 17, nncrturynuje u3 Penyonuke CpOuje cy 3Ha4ajHO HaIlpeaoBalie Kaja je
y NMUATalky YKYyMHO ydenihe y mpojektuma EBporicke yHuje, Oenmexehum pact Opoja mpojekarta y
Xopuzonty 2020 ox dak 67% y omHocy Ha nperxoanu nporpam OIl 7. Umajyhu y Bugy ma cy
HaBE/IEHU NPOTPaMU BHCOKO KOMIIETHTHBHH, OBAaKaB pacT roBopu o nosehamy WHOBAaTUBHUX WU
UCTPaXHUBAYKUX CIIOCOOHOCTH MHcTHTYynMja u3 Cpbuje y nepuoay ox 2007. nmo 2020. rogune. ¥
ckiany ca mnoBehameMm Opoja omoOpeHuX MmpojekaTta, Opoj MHCTHTYIMja KOje Cy y4decTBOBajie Ha
HaBEJICHUM TMPOjeKTHMa je Takohe 3Ha4dajHo mopactao (3a mpeko 60%). Ilosehame Opoja
MHCTHUTYLIMja je y HajBehoj Mepu pesynraTr 3HauajHOr mosehama ydenrha nmpuBpenHor cexTopa. Y
okBupy mpopama Xopu3oHt 2020, ydecTBoBajo je YKymHO 91 mocioBHU CyOjeKT, MITO je 3HA4ajHO
BUllIe Y oaHOCY Ha nperxoanu nporpam OII 7, xana je oBaj Opoj usHocuo 49. OBakaB TpeH] je
IPOMEHHMO U YKYNHY CTPYKTypy ydemrha y mpojekTHMa, Tj. YKymnaH Opoj MpUBpeIHHX cyOjexara
MpeBa3mIa3u yKyIMaH Opoj akaJeMCKUX HHCTUTYIM]a y mporpamy Xopu3oHT 2020.

On ykynHor Opoja MHCTUTYLIMja KOj€ Cy Yy4YecTBOBaJl€ Yy IOCMaTpaHuUM mporpamuma, 65% je
o0yxBaheHO MpEKHOM aHaAM30M Yy OKBHpY Iporpama XopuzoHT 2020 u 62% y oxBupy OII 7. OBaj
MoJIaTak TOBOPH Jia je y OKBHUpY mporpama Xopus3oHT 2020 3a HHjaHCYy CMameHa H30J0BAHOCT
aKTepa M3 MpEeXke, Tj. yAeO0 HHCTUTYIMja KOje Yy TMpojekTuMa HHCYy capahuBane ca gomahum
MHCTUTYIMjaMa je€ He3HAaTHO cMameH y nporpamy XopusoHT 2020 y oxnocy Ha OII 7. ITocmarpano
[0 CEKTOpHMa, pacT Opoja HpHUBpeNHUX cyOjekaTa je yTHIIa0 Ha TO Ja ce mnoseha u yzaeo
M30JIOBaHUX NpUBpenHUX cyOjekara u3 mpexxke. Ca apyre cTpaHe, Mako je Opoj axKaJeMCKuX
uHCTUTYMja u3Mely aBa mporpama Takohe moBehaH, y[eo H30J0BAaHHUX aKTepa j€ CMambEH.
CMamemwe yJena HM30J0BaHMX akTepa W3 MpEXHE CTPYKType ToBOpH O Behoj MHTErpHCaHOCTH
aKaJIeMCKOT CEKTOpa y OKBUPY HALIMOHAJIHOT HHOBALIMOHOI CUCTEMA.

WuaukaTtop rycTHHE Mpeke roBOpu O Opojy peajn30BaHUX IpojeKkaTta u3Mel)y akrepa Mpexe y
onmHocy Ha moryh Opoj mpojekara, mehytum oBaj mHAMKATOp Tpeba Y3€TH ca pe3epBOM TNpH
nopehemy 1Be MpeKHe CTPYKTYpe KOje UMa]y pa3IndyUTy BEIUYHHY MOIITO je MOTIIYHO HOPMAaJIHO
na Beha Mpexa MMa Mamy I'yCTUHY 300T MpONOPIUOHATIHOT pacTa Opoja Mmoryhux Besa. Ca npyre
CTpaHe BeJIMYMHA KOMIIOHEHTE je Jo0ap WHAMKATOp jep yKa3yje Ha HHMBO (parMEHTHUPAHOCTH

Mpexe. C 003upoM J1a Cy yHyTap KOMIIOHEHTE CBH akTepw Mel)ycOOHO MoBe3aHW IUPEKTHO WITH
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WHJIMPEKTHO, BEIMYMHA HajBehe KOMITOHEHTE TOBOPH O CTENEHY MHTETPUCAHOCTH Tj. IITO j& BUIIIE

aKTepa yKJby4eHO y HajBehy KOMIOHEHTY, TO yKa3yje Ha BHILE MOBE3aHy MPEXKHY CTPYKTYpy. Y

oba mocMaTpaHa Mmporpama, BeIMYMHA HajBehe KOMITIOHEHTE je 3HayajHa IITO yKa3yje Ha BHUCOKY

MHTETPUCAHOCT, C TUM JIa jé HUBO HHTEIPUCAHOCTU MpekHE CTpyKType noehan y Xopuzonty 2020

y oaHocy Ha OII 7.

Ta6esa 17: Onmre nHpOpPMAIHMje U MOKA3aTeJbH — YIIOPEIHU MpUKa3 mporpama Xopu3oHt 2020 u

o117
Xopu3oHT OxBupHn
2020 nporpam 7
Bpoj npojexara (2015-2020): 399 239
Ykynan 0poj akTepa (MHCTUTYLHja): 212 132

e  AKaJEMCKU CEKTOP

69 (32,5%)

57 (43,2%)

e [IpuBpennu cextop

91 (42,9%)

49 (37,1%)

e JaBHe ycTaHOBE 24 17

e [[uBuIHU ceKTOp 28 9
Boj aktepa y mpe:ku 137 (65%) 82 (62%)

e  AKaJIEeMCKH CEKTOP 49 (36%) 34 (41%)

o IlpuBpenHu ceKTop 55 (40%) 33 (40%)

e JaBHe ycTaHOBE 17 11

e [luBmiIHU cexTOp 16 4
Bpoj u3oj0BaHUX aKTepa 75 (35%) 50 (38%)

e  AKaJEMCKH CEKTOP 20 (29%) 23 (40%)

e IlpuBpenHu CEKTOP 36 (40%) 16 (33%)

e JaBHe ycTaHOBE 7 6

e [[uBuIHU cCeKTOp 12 5
Bpoj Be3a y mpe:ku 359 224
I'ycTuna mpexe 0,024 0,042
Bpoj aktepa koju ynne HajBehy KOMIOHEHTY 92 (67,15%) 52 (63,4%)

e bpoj akrepa npyre HajBehe KOMIIOHEHTE 7 (5,11%) 6 (7,32%
IIpoceuyaH cTeneH MeHTpaIU3alKje aKTepa U3 aKaTEMCKOT CeKTopa 0,031 0,061
IIpoceuan cTeneH neHTpaaIu3anuje aKkTepa U3 NPUBPEAHOT CEKTOpa 0,016 0,022

Ha cauuum 12 je natr ynopeaHu HpuKa3 MpPeXHHX CTPYKTypa Koje cy (GopmupaHe y OKBUpY JBa

nporpama (JlerasbHUjU TIPUKa3 MPEXKHUX CTPYKTYpa je IpHKazaH y npuiory 2). Mako o6e mpexe

MMajy pelaTHUBHO HHU3aK HHUBO ILIEHTpaM3allijeé MpEeXe IITO TOBOPM O TOME Ja C€ paau o
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JCTIEHTPATM30BaHUM MPEKHHUM CTPYKTypaMa, HHACKC IICHTpau3allije MpeXe y OKBHPY IporpaMa
Xopwuzont 2020 je vuxu (0,1) y omaocy Ha mporpam OIT 7 (0,2). OBaj momaTak rOBOPH O TOME Ja je
IpoceyaH CTENeH Bapujaluja u3Mel)y aktepa MpeXHE aHajau3e cMameH y nepuonay 2014-2020 y
onHocy Ha mperxonuu nepuoj 2007-2013, mro yka3yje Ha TO Ja jeé PU3MK Nporajama MPEKHE
CTPYKTYpE CMamCH U Ja je Mpeka crabminuja. [lopen Tora, HIKa BPeTHOCT UHICKCA MTOCPETHOCTH
y nporpamy XopuzoHT 2020 (0,198) y ognocy Ha mporpam OIT 7 (0.209) mokasyje na mpocedan
CTereH Bapujanyje y QyHKIHjH MpeHolIekha HHPOpMalja y MpeKu u3Mel)y HHCTUTYIMja CMambeH,
IITO yKa3yje Ha TO Jia je CMameHa 3aBUCHOCT MPEKHE CTPYKTYpe O]l orpaHudeHor Opoja Boaehux

aKTepa y MpexH, Tj. 1a jé CMambeH PU3UK O] paciaiamba MpeKHE CTPYKTYpE.

Xopusont 2020
e UMupexc nenrpanmzamnuje mpexe: 0,09553

e HMupexc mocpensoctu mpexe: 0,19801

o117
e Uupaekc nenrpanusamnuje mpexe: 0,19722

e UMupekc mocpenHoctu mpexe: 0,20871
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@ o
Jlerenna:
e llpBena 00ja — AKaJEMCKH CEKTOD e [lInaBa 60ja —JaBHe ycTaHOBE
e 3enena 6oja — [IpuBpenHu cexTop e JKyra 60ja — LluBHIHH CEKTOP

Cauka 12: Ynopennu npuka3 MpexHe CTPyKType ABa mporpama: Xopu3oHnt 2020 u OI17

[TocMaTpaHO 1O MOjeIMHAYHUM aKTepUMa MpPEXKe, Pe3yATaTh MPEXKHE aHAIM3e Cy MOKa3alu Ja je
Wucrutyr Biosense Bojeha HammoHanHAa MHCTHTYIMja Kaga je y NMUTamy Opoj peam30BaHHX
npojekaTa y okBHpy nporpama Xopu3oHT 2020 u ga npema BpeIHOCTH NMPUKA3aHUX HHAWKATOpa,
NpENCTaBiba jelaH o] HajOMTHUX akTepa y MpexHo] ctpyktypu (Tabenma 18). Mucturyr Biosense
“Ma HajBehy BpeIHOCT MHAEKCA TTOCPETHOCTH IITO 3HAYM JIa MMa Haj3HAYajHU]Y YJIOTY Y MPEXKHO]
CTPYKTYpH KaJia je y nuramy TpaHcdep 3Hawa. Muctutyr Muxajino Ilynun uma najpehu yrunaj Ha
JpyTre 4jJaHOBE y MPEXKH, OCTBapyjyhu HajBUIIY BpPeIHOCT MHAMKATOpa CTENEeHa LEHTpalIu3aluje,
y3 BUCOKE BPEIHOCTH M OcTanux mHAukaropa. llIto ce TMue mHaekca OIM3UHE, OpPE MHCTUTYTA
Biosense, BUCOKY BpeIHOCT OBOT MHIUKaTOpa uMa u YHuBep3uteT y HoBom Cany mTo roBopu o
MMOBOJHHO] TIO3UITMJU KOJy OBaj] YHHUBEP3UTET OCTBApyje Yy MPEXKHO] capaamu. Kama je y mutamy
npuBpeanu cexrop, @upma Inosens d.0.0. 3ay3uma 5. nmo3unujy mo Opojy peann3oBaHUX MpojeKaTa
ca 15 peanu3oBaHUX IpojekaTa, LITO je€ CBpCTaBa y BoJehy MHCTHTYIM]Y HPUBPEIHOT CEKTOPA.
BpenHoctn OCHOBHHMX HWHIWKATOpa IO IOjeIMHAYHUM HHCTUTYIMjaMa TOKa3yjy Ja aKaJeMCKU
CEeKTOp MMa LEHTpaiHy (QYHKIHU]y Y MPEXHO] CTPYKTYpH, JAOK NPUBPEIAHU CEKTOP, MAKO BayKaH
4yjaH Mpexe, HeMa M3paxeHy (QYHKIM]y Yy Ipolecy TpaHcdepa TEXHOJIOTHje HUTH OCTBapyje
3Ha4yajaH YTHIa] Ha OCTaJe aKTepe y MpexH. AKaJeMCKH CEeKTOp MMa Behy MpoceuHy BpeIHOCT
WHIeKca eHTpanu3aiuje ox npuspeaHor cekropa (0,031 y ogrocy Ha 0,016, Bumetn tadeny 17),
IITO 3HAYM Ja aKaJEeMCKHM CEKTOp MMa KJbY4HY YJIOry y (opMupamy U OApXKaBawkby MpEXHE
CTPYKTYpE.
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Tabena 18: Kipyune uncrurymuje y nporpamy XopuszoHT 2020 u mUX0Ba pejaTUBHA MO3HIH]A Y

MPEXHOj CTPYKTYpH

bp. HNunekce HHAEKC HHAEKC

HucTurynmja Mpoj. | HeHTpaJ. | MOCPeIHOCTH | Dam3uHe
Wucruryt Biosense 38 0,096 0,207 0,268
Wucrurytr Muxajio [ynun 21 0,118 0,097 0,228
[IpuponHo-matemaTnuku paxynretr y HoBom Cany 17 0,110 0,122 0,248
Ienrap 3a MpOMOIIHjy HayKe 17 0,103 0,080 0,230
Inosens DOO 15 0,044 0,132 0,224
Yuusepsurer y HoBom Cany 13 0,088 0,137 0,266
Yuusepsurer y beorpany 13 0,037 0,056 0,225
@akynter TexHnukux Hayka y HoBom Cany 12 0,066 0,035 0,202
WuctutyT 32 dusuky, beorpan 8 0,051 0,083 0,204
DunavNET DOO 7 0,059 0,038 0,160
I'paheBuncku dakynrer y beorpamy 7 0,051 0,078 0,177
Menuumacku dakynter y beorpany 7 0,037 0,001 0,044
[TpuBpenna komopa Cpbuje 7 0,037 0,000 0,173
Belit DOO 7 0,007 0,000 0,015
Yuusepsurer y Huiry 6 0,044 0,010 0,174
[osonpuspenuu dakynrer y beorpamy 6 0,044 0,029 0,160
BiolRC 6 0,037 0,001 0,044
Tecnalia DOO 6 0,029 0,000 0,036
Hossonpuspenun dakynrer y Hosom Caxy 6 0,022 0,010 0,159
WHcrutyt 3a HyKIleapHe Hayke ,,BuHya™ 6 0,007 0,000 0,166
Foodscale Hub 6 0,007 0,000 0,015
VY apyxeme HayKom 5 0,051 0,002 0,214
KpeatnBHO eykaTHBHU LIEHTAp 5 0,051 0,002 0,214
PasBojna arennuja Cpouje 5 0,051 0,016 0,211
MHUHHCTApCTBO NMPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja 5 0,051 0,047 0,219
WucTuTyT 32 paTapcTBo U moBprapctBo y HoBom Cany 5 0,044 0,030 0,188
WucTtutyT 3a Onosionika ucrtpaxupama ,,Cuaniia CtankoBuh 5 0,037 0,019 0,175
WHCTUTYT 32 MOJIEKYJIapHY T€HETHKY U TeHETHYKO

HHXXCHHEPCTBO 5 0,015 0,000 0,139

VY OIl 7 uma Mame MHCTUTYIHja KOje UCIYyHhaBajy yCJIOB 0 MMHMMYM 5 peajli30BaHUX MpojeKaTra
(19 y omnocy Ha 28 y Xopuzonty 2020) anu je cTpyKTypa ClIM4YHa y CMHCIy Aa Bojehe
WHCTUTYIIMje Aoja3e u3 akaaeMmckor cektopa (Tabema 19). Haj3sHauajHUju aKTepu y MPEXKHO]
cTpykTypu cy Pakynrer Texunukux Hayka y HoBom Cany u Unctutryr Muxajno [lynun. Uactutyt
3a ®u3uky y beorpany, mako mely mpBe Tpu HHCTUTYIH]jE MO OpOjy peaM30BaHUX IMpojeKarta,
OCTBapyje HUCKE BPEJAHOCTH KJbYYHHX MHIUKATOpa MpexxHe aHanuse. Jlakie MHCTUTYT 3a GU3UKy
HE OCTBapyjeé BHCOK YTHIlQ] Ha Jpyre akTepe y MpeXH U HeMa BHUCOKY (QYHKIH]y Y IpOLECy

TpaHcdepa 3Hama. Kajga je y nmuTamy NpUBPEAHH CEKTOP, CIMYHO Kao M y mporpamy XOpPH3OHT
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2020, oBaj CEKTOp jecTe BayKaH aKTep Y MPEKU, MehyTUM Hema u3pakeHy QYHKIH]Y Y MPEXH Kao
IITO TO UMa aKaJeMCKHU CEKTOp.

AKaneMCKH CEeKTOp HMMa 3HayajHO Belly NIpoceyHy BpEIHOCT HHJCKCA IEHTpaIu3aluje Oj
MIPUBPEIHOT CEKTOpa KOja j& M3paKEeHMja HEro ITO je TO ciydaj ca mporpamMoM XopuszoHT 2020
(0,061 y oxnocy na 0,022) mito 3HaYM Ja U Yy OBOM IIPOrpaMy akaIeMCKH CEKTOP MMa KJbY4HY

yaory y opMupamy 1 oJip>kaBamby MPEKHE CTPYKTYpE.

Ta6ena 19: Kibyune uncturynuje y OxBupHOM Ilporpamy 7 u mUXOBa pelaTuBHA MO3UIHUjA Y

MPEXHOj CTPYKTYpH

bp. HHupexc HHAEKC HHAEKC
HucTruryumja npoj. LHEeHTPAJ. | MOCPeAHOCTH | OJIM3HHe
dakynrer TexHnukux Hayka y Hosom Cany 19 0,235 0,217 0,333
Wuctutryr Muxajio [ynun 19 0,160 0,114 0,297
WucrutyT 3a ¢pusuky, beorpan 14 0,062 0,000 0,217
MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja 13 0,086 0,020 0,255
Yuusepsuret y Hoom Cany 9 0,148 0,065 0,265
Enexrporexunuku dakynrer y beorpany 8 0,111 0,098 0,281
Ericsson 8 0,012 0,000 0,024
Menuumncku dakynrer y beorpany 7 0,049 0,002 0,061
WHcTutyT 32 HyKIIeapHe HayKe ,,BuHda™ 6 0,012 0,000 0,136
DunavNET 6 0,037 0,031 0,173
Yuusepsurer y beorpany 6 0,123 0,017 0,243
Mammnacku dakynrer y Humy 6 0,074 0,000 0,207
Tossonpuspeauu dakynrer y beorpamy 6 0,037 0,030 0,209
IpupogHo-marematnyaku pakynrer y HoBom Cany 6 0,099 0,002 0,257
BGW DOO 6 0,037 0,030 0,226
Enexrponcku daxynrer y Humry 5 0,086 0,030 0,220
WHCTHTYT 32 METMITMHCKA UCTpaXkuBamba, beorpay 5 0,049 0,001 0,061
Hayunu nHCcTHTYT 32 nipexpambene TexHosoruje, Hou Can 5 0,049 0,001 0,061
CIM Grupa 5 0,025 0,000 0,165

Pesynraru ucrpaxusamwa &P mpexe capanme akaaeMCKOr U PUBPENAHOT CEKTOpA MOTBPIUIN CY
Ipyry W 4erBpry xumnote3y. HMcrpaxuBame mnporpama @DoHga 3a MHOBAMOHY JEJIATHOCT,
koHKpeTHO Ilporpama capanmwe Hayke u npuBpene U MHoBannoHux Bayudepa kao MmelyHapomHux

nporpama XopuzoHt 2020 u OII 7, je nokazano ciezehe:

o @DoHA0BH 3a (UHAHCHPAKE CapaIhe aKaJIeMCKOT W PUBPETHOT CEKTOPA NMPEACTAaBIba]y BaXKHY
OCHOBY 3a Je(pUHHCAkEe METOMNOJOTHje Koja oMoryhaBa mMepeme MHOBAITMOHOT ITOTEHIIHjajia
MpUBpE/E, 3aTUM HACHTU(DUKALN]Y KIbYYHUX aKTepa W yTBphHUBame HHUBOA capajme u3Mehy
aKaJIeMCKOT U MpuBpenHor cekropa. [lopen maeHTudrKoBama KIbYUHUX aKTEpa HAIMOHATHOT

MHOBAIIMOHOT CHUCTEMa, MpEeXXHA aHaiu3a oMoryhaBa padyHame yKYNHOI YTHIlaja, pPEIaTUBHOT
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MoJIoXkKaja Kao U (PyHIM]y y Mporiecy TpaHcdepa 3Hama CBAKOT IMOjeIMHAYHOT aKTepa MpPExKe.
[Topen Tora, MpexHa aHaln3a MpPEJCTaBJbEHA Y OBOj IUCEpTalMju OMoryhaBa HCTpaKUBambe
CTPYKTYpHUX KapaKTepUCTHKA yMpeKaBama, YTBphUBamEe HHBOA Ccapalmbe Kao W HHUBOA
crabmwiHocT Mpexe. Ha ocHOBY cBera HaBeJeHOI, MIPOU3MWJIA3H 3aK/bYUYaK /1A je XuIore3a 2
norBphena, onaxJe cjeau TBpAKa 1a PoHI0BH 32 (PMHAHCHPA-€ CapaJibe aKaAeMCKOT U
NPUBPEIHOT CEKTOpa MpY:Kajy OCHOBY 3a JAedUHHCAm€ METOJ0JIOTHje MalnHpamba
HHOBALIMOHOT MOTEHIHMjaja, WIeHTHUPUKANNUjY K/bYYHHUX aKTepa Kao u yTBphuBame
HHMBOA M CTPYKTYpe capajiibé HAYYHOMCTPAKUBAYKOI U MOCJIOBHOI cekTopa PemyO/mke
Cponje.

e CTpyKTypa yMpekaBama aKaJIeMCKOT M MPUBPEIHOT CEKTOpa MpHKa3zaHa Ha ciukama 11 u 12,
Kao W BPEIHOCTH MOKa3aresba MHJEKCA LEHTPAIN30BAHOCTH 32 CBAKOT TOj€AMHAYHOT aKTepa
npukazaHuM y Ttabemama 16, 17 m 18, jacHO yka3yje Ha BHCOK 3HA4aj yHHBEp3HTETa 3a
YCIIOCTaBJbaE MPEXKHE capaime. AkaaeMcku cektop uma ynory U&P xaba, u mpencrasiba
KJbYYHY yIOry y Tmpouecy TpaHcdepa 3Hama. [lakne, Ha ocHoBy oBora, mpou3smwjiazu
3aK/by4aK /1a je xumore3a 4 noreplheHa Tj. yHuBep3uTeTH UMAjy HEHTPAIHY QyHKUH|Y Y
npoiecy Tpancdepa 3Hamba M UHOBANKja Y HMCTPAKUBAYKO-PA3BOjHOM U MHOBALMOHOM

cucremy Pemmyosiuke Cpouje.

2.3.2. Ananmza xo-nyonukanuja u3mely akaieMCKOT U IPUBPEAHOT CEKTOPA

AHanmu3a MCTpaXKMBaukKMX pajgoBa 00jaBJbeHUX Yy MelyHapoJHUM HayyHUM 4YacoNHCHMa
uHAeKcHpaHuM y 6a3zu CKollyc je mokasana Ja ce MHcamke HayYHUX pajioBa yIJIaBHOM CIIPOBOJU Ha
y OKBHUPY aKaJeMCKUX MHCTUTYIIM]a ca BeOMa HUCKOM yuenrheM npuBpenHor cekropa. [locmarpano
M0 HAyYHUM OO0JacTHUMa, YJeO aKaJIeMCKUX HHCTHTYIHja Y 00jaBJbeHMM HAUYHUM paJOBUMa CE€
kpehe o 82% y obnacTu MosLONPUBPEIHUX U OMONOMIKKX HayKa A0 85% y o0aacTu pauyyHapCeKHX
Hayka. ¥ o0jacTu MEAMIIMHCKUX HayKa, HAKOH Jl0JlaBama pajioBa 0/ CTpaHe jaBHUX yCTaHOBA KOje
Ce YIJIaBHOM y OBOj 00JIaCTH OJTHOCE Ha KIMHWYKE IIEHTPE W OMINTe OOJIHHWIIEe, OBaj MPOIICHAT je
takohe 82%. Ca mpyre cTpaHe, yAeo MCTPaXKHBAYKUX PaJIOBa U3 MPUBPEIHOT CEKTOpa jeé Beoma
Hu3aKk 1 kpehe ce oa 5% y 00sacTH MOJFONPHUBPEAHUX U OMONOIIKUX Hayka 110 11% y oGmactu
uHKemwepckux Hayka (Tabema 20). Yieo pagoBa M3 jaBHHX yCTaHOBAa M IIMBHIJIHOT CEKTOpa je
YIJIaBHOM HHM3aK, OCUM Yy 00JIaCTH MEIMIIMHCKHX Hayka. Y oBoj oOmactw, 30upHO 40% pamoBa
J07a3d O]l CTpaHe ayTopa U3 jaBHUX U JpPXKABHUX YCTAaHOBA W Pa3IMUYUTUX YApPYXKEwma U

HEBJIaAUHUX opraHH3aqua y obiactu MCIHUINHC.

bpoj m3onmoBanux akTepa M3 Mpexe (M30JI0BaHH aKTEPH Cy MHCTUTYIM]E KOje MMajy 00jaBJbEHE

pazioBe aju He y KO-ayTOpPCTBY ca ApyruM MHCTUTylMjama u3 Pemmybmuke CpOuje) ce xpehe ox 11%
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no 16% mTo yka3yje na je 3HauajaH Opoj akTepa y HCTPaKMBAYKOM ekocucteMy MehycobHo
moBe3aH. AKaJIeMCKH CEKTOp je MeljycoOHO BHCOKO IOBE3aH, ca JIpyre cTpaHe, 3HadajaH Opoj
MOCJIOBHUX Cy0OjeKara je M30J0BaH M3 MpEXHE capajmbe, HApOYUTO y O0JacTH padyyHapCKHX U
WHXEHhepCcKux Hayka. On yKymHO 16 mociioBHHX cyOjekata y o0iacTH pauyHapCKUX HaykKa Koje
00jaBsbyjy pagoBe y MehyHapoJHUM 4YacomMcUMa, YaK 7 je M30J0BaHO, Tj. HE OCTBapyje capaimy
KpO3 KO-ayTOPCTBO ca JAPYIHMM aKTepUMa y UCTpakuBaukoM cucremy Pemybmuke Cpouje. Cnuyna
cCUTyalnuja je 1 'y o0JIacTH MHKEHEPCKUX HayKa, Y OKBHPY KOJUX O YKYIHO 23 mociioBHa cy0jeKTa,

YakK 8 je U30JI0BaHO U3 MPEXKHE capaimbe.

Ha ocHOBY MHIMKaTOpa ryCTHHE MpeKe, MOXKE ce BUJIETH Ja je Hajseha moBe3aHOCT u3Mel)y akrepa
y obnactu mosponpuBpenHux u Ouonomkux Hayka (0,082), a HajMama MOBE3aHOCT y 0O0NacTU

pauyHapckux Hayka (0,031).

Ta6esa 20: Onmre nHbOpMAaIHje U MOKA3aTeJbH MPEKHE aHAIIM3E 110 00JIacTUMa

Ilosbonpuspenne | Pauynapcke HNnxkemepunr MenuuuHcke
U GuosI0LIKe HayKe HayKe
HayKe

Bpoj ncrpaxkuBaukux pajgoBa Koju 531 575 989 1149

cy npeaMer ucrpaxubama (2015-

2020):

YxkynaH 6poj akrepa 117 124 155 167

(MHCTHTYHH]ja):

Boj akTepa y mpexn 98 104 138 140
AXaseMCKH CEKTOP 80 (82%) 88 (85%) 114 (83%) 91 (65%)
ITpuBpeaHu ceKTOp 5 (5%) 9 (9%) 15 (11%) 9 (5%)
JaHe ycranoBe 9 5 8 26 (18%)
uBmiiHN CEKTOP 4 2 1 14 (10%)

Bpoj u3osi0BaHUX aKTepa 19 (16%) 16 (13%) 17 (11) 27 (16%)
AKaJIEMCKH CEKTOP 12 9 8 22
[IpuBpennu cekTop 1 7 8 1
JaBHe ycTaHOBe 4 0 1 2
L{uBHUIHN CEKTOD 1 0 0 2

Bpoj Be3a y mpexu 404 192 418 643

T'ycruna mpexe 0,082 0,031 0,043 0,058

Bpoj aktepa koju ynHe Hajehy 91 (92,8%) 96 (92,3%) 132 (95,6%) 131 (93,6%)

KOMIIOHEHTY

Bpoj aktepa npyre HajBehe 2 2 2 3

KOMIIOHEHTe
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BennumHa KOMIOHEHTE yKa3yje Ha HUBO )parMEHTHUPAHOCTH MpexkHE cTpykType. C 003upom 1a cy
YHYTap KOMIIOHEHTE CBH aKTepu Mel)ycoOHO MoBe3aHW IUPEKTHO WM HHIUPEKTHO, BEITMYMHA
HajBehe KOMIIOHEHTE TOBOPU O CTEMEHY WHTETPUCAHOCTH Tj. IITO j& BUIIC aKTepa YKIJbYUEHO Y
HajBehy KOMITOHEHTY, TO yKa3yje Ha BHUIIE MOBE3aHy MpPEXHY CTPYKTypy. HajBehe kommonenre y
OKBUPY YETHPU HCIUTHUBaHE Mpexe oOyxBarajy usmehy 92% u 95% ykynHor Opoja akrepa LITO
yKa3yje Ha TO J]a Cy CBE YEeTHPU MpEeKe BUCOKO MHTerpucane. Crora, Clien 3aKkJbydyak Jla capajrmba
y o0jaBJbuBamky HAYYHUX pajioBa MMa MOTEHIHMjall Jla YHANpeIud YMPEKEHOCT TJaBHHX aKTepa
HAYYHOUCTPAKUBAUYKOr cuctema PenyOmuke CpOuje W THME TIOACTaKHE KOXE3MBHOCT U

MHTErpalujy y KOHTeKCTy Mel)yHapoHe capaame.

Ha cnunu 13 je nmat ynopeanu mpuka3z 4 MpexHE CTPYKType y CBakOj UCHUTHBAHO] oOjacTu
([Jeraspan mpuka3 MpeKHE CTPYKType Ca Ha3MBHMa HMHCTUTYIMja j€ MpHKa3aH y MPHIOTY 2).
UYBOpOBH y MPEXKHO] CTPYKTYPH MpPEICTaBJba]y HHCTUTYIMje, BEIMYMHA YBOPOBA j€ TUPEKTHO
MPOIOpLOHaNIHA Op0jy 00jaBJbeHUX PajioBa U3 T€ MHCTUTYIMjE Y KOHKPETHO] 00JIaCTH, IOK JIMHU]E
u3Mely YBOopoBa yka3yjy Ha KO-ayTOpPCTBO y 00jaBJbUBamy pajoBa u3Mely ayropa u3 pa3nuuuTHX
MHCTUTYLIMja. BpemHocTH wWHAEKca NEHTpalu3aldje Mpeka I0Ka3zyjy H3BECHE pas3liuke ¥y
CTPYKTYpPHUM KapaKTEepUCTUKaMa yMpeKaBama y HAyYHOMCTPaKMBAUKUM obOiactuMa. Bucoka
BPEIHOCT OBOI' MHJMKATOpa yKa3yje Jia je CTPYKTypa MpeXe Yy BEIMKO] MEpH 3aBHUCHA O jeIHOT
aKTepa y MpexH, IITO O y OBOM KOHKPETHOM CIIy4ajy 3HAYMJIO J1a je/lHa MHCTUTYIMja nMa Hajsehu
O0poj 00jaBJbEHUX PaJIOBa JIOK OCTAM aKTEPH y MPEXKH 3aBUCE O] capajmhe W TMOBE3aHOCTH ca
KJbYYHOM MHCTUTynMjoM. HajBeha BpeaHOCT mHAekca LeHTpaiu3anuje je y o0jgacTu MeauliHe
(0,46), Hajmama BpeqHOCT je y obiactu pauyHapckux Hayka (0,20). Jlakie, y 001acTu MeAUIMHE,
yTUIIa] jeTHe WHCTUTYLIMjE€ Ha MPEXHY capajiiy jeé MHOro Behu y oJlHOCY Ha pauyHapcKe HayKe y
KOjUMa jeé OBa 3aBHCHOCT 3Ha4yajHO HUXka. BpeaHOCTH WMHIEKCa MOCPETHOCTH MpEXe ce Takohe
3HA4YajHO Pa3NuKyjy u3Mel)y mocmaTpaHuxX HaydHOUCTpaXMBAaykKuX oOmacTH. Bucoka BpemHOCT y
o0nacTi padyHapCKUX Hayka TOBOpU Jla je TMpoceuyHa Bapujanuja y (QYHKIHMJH MPEHOIIEHa
uHpopmalrja Kpo3 Mpexy usmely akrepa Beoma BUcoka. Mamwu Opoj akTepa MMa BUCOK 3HA4aj 3a
XOMOTEHOCT MpeXe M HUXOBUM HCKIJbYUCHEM M3 Mpexe, Mpexa OM ce pacnaia uian 6u poduia
3Ha4ajHO Jpyraduju oommk o nocrojeher. Ca npyre crpaHe, HajMama BPEJHOCT OBOT MHJIEKCA j€ Y
o0jacTi MOJHONPUBPEIHUX U OUOJIOMIKMX HayKa, IITO yKa3yje Ha TO Ja MOCTOJU MHOTO Mama

IIaHcCa Jia c€ MpeEKa pacCliaflHC CBCHTYaJIHUM UCKJbYYHBAHLCM HOjC)II/IHI/IX aKTCpa.
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IMosonpuBpena u 6MosI0LIKE HAYKE MenunuuHa
e UMupexc nenrpanusammje mpexe: 0,34 e Uupexc nenrpanuzamnyje mpexe: 0,46

e UMupexc mocpenHocT mpexe : 0,19 e Uupexc nmocpennoctu mpesxe: 0,36

HNuxkemepuHr PauyHnapcke Hayke
e UMupexc neHtpanusammje mpexe: 0,29 e Uupexc nentpanuzamnyje mpexe: 0,20
e UMupexc mocpennoctu mpexe: 0,27 e Uupexc mocpennoctu mpexe: 0,40
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Jlerenna:

e [lpBena 00ja — AKaJEMCKH CEKTOD
e 3enena 6oja — [IpuBpenHu CeKTOP

e [lInaBa 6oja —JaBHe ycTaHOBe

e Kyra 60ja — LluBniHU cexTop

Cauka 13: CTpykTypa HCTpa)KUBAaUKMX Mpexa pema objJacTuMa

v HACTaBKy OBC ceKque, IIprUKa3aHa je aHaJIn3a yMpeKaBama 1o HOjeI[I/IHa‘-IHI/IM o0llacTuMa Kao u

UAeHTU(UKAIMja KJbYYHUX aKTepa Mpexe, Kako akaJIeMCKHUX Tako U MOCIOBHUX cy0jeKkara.
Pauynapcke nayxe

VY obsiacT pauyHapCKuX Hayka Oesexu ce HajHIka BpeaHocT ryctune mpexe (0,031) y onqHocy Ha
ocTajie TpU TIOCMaTpaHe O0JacTH INTO TMOKa3yje Ja ce oBa O0JACT KapaKTEpHIIEe ca HajHIKOM
CTOIIOM TIOBE3aHOCTH Hu3Mel)y akTepa y MpEKHO] CTpYyKTypu. MpexHa aHanuza obOyxsara 117
akTepa, ol kojux je 19 mzonoBano. On mpeocranux 98 aktepa, yak 80 mpumaaa akaaeMCKOM
cektopy. ITopen Huckor Opoja akTepa, MPUBPEAHU CEKTOP C€ KapaKTEPHILE U PETaTUBHO BUCOKUM

YZIEJIOM aKTepa KOjU Cy U30BaHU U3 MpEXKeE.
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Ha ocHOBy BpemHoCTHM TMOKa3aTe/ba MPOAYKTHUBHOCTH W meHTpanusanuje (Tabema 21), cneme

3aKJbYYIIH:

e Kana je y nuramy npousBojma HOBOT 3Hama, PakynTeT TEXHUYKHX Hayka YHHBEp3UTETA Y
HoBom Cany je kjbydyHa MHCTUTYIH]a Y 00JacTH padyyHapckux Hayka y PemyOmumm CpOuju.
[Topen najBeher Opoja oOjaBibeHUX panoBa, DakynTeT TEXHUYKUX HayKa OCJIEKH W HajBHIIE
BPEIHOCTH TOKa3aresba LEeHTpaln3alyje, Hajpehu yTumaj Ha npyre akrepe y Mpexku, HajBehu
3Hayaj y mpoiiecy TpaHcdepa 3Hakha W HAJTOBOJHPHHUJU PEIIATUBHM TOJIOKA] Y MpexH. Jpyra
Haj3HavajHUja nHCTUTYNH]ja je EnexTporexunuku dakyntet y beorpany.

e llako yeTBpTa MHCTHUTYIIHja TIO OpOjy 00jaBJbEHHX pPajioBa y OBOj 00JacTH, yjora MpUBATHOT
yauBep3utera John Naisbitt y MmpexHoj CTpyKTypH HUje 3HaUajHa y MEPH Y KOjOj CE€ TO OYEKYje.
Ca npyre crpane, Enekrponcku dakynrer y Humry nako He Oenexku BUCOK Opoj paaoBa, uma
BeOMa TMOBOJbHY MO3UIIHN]Y Y MPEXH, a y KUICTO BpeMe MMa M BUCOK 3Hayaj y mpoiiecy Tpancdepa
3HaWba Y MPEXKHO] CTPYKTYPH.

e Opn ykymHO 38 WHCTHTyIMja KOje WMajy MHUHUMYM 5 o00jaBJbéHHX pajgoBa y oOjacTu
pauyHapckux Hayka y mepuoay 2015-2020, camo jeqHa WHCTUTYIMjA JI0JIa3H U3 MPHUBPETHOT
cekrtopa: PT-PK n.0.0. m3 Hoor Cama. Ca ykymHo 7 o0jaBibeHux panoBa, PT-PK Hema
3HayYajaH yTUIIA] Y MPEKHO] CTPYKTYPH U HEMA jaKy yJIOTY y TpaHchepy 3Hama 300T HET0BOJbHE
capagme ca napyruMm uHctutynujama. Mebhyrtum, PT-PK ocTtBapyje moBospaH monoxaj y
MpPEXHO] CTPYKTYpH, IITO Tpyka TOTEHIMjald 3a OCTBapuBame Beher HHUBOA capaame ca

Hay4YHHCTPAXXHUBAYKUM OpraHu3anujama y 0ynyhHOCTH.

Tabena 21: KibyuyHe HHCTUTYLIHM]j€ Y IPOM3BO/IHH 3HaHa U BbUXOBA PeIaTUBHA MO3UIUja Y MPEKHO]

CTPYKTYpH y 00JIaCTH pauyHApCKUX HayKa

Hnpexc HHAEKC HHAEKC

Hucrurynmja bp. pan. LEeHTpaJ. MOCPeIH. OJu3uHe

Pakynrer TexHnukux Hayka y Hosom Cany 75 0,23 0,41 0,43
Enextporexuunuku ¢paxynrer y beorpany 44 0,15 0,18 0,36
YHuBep3uret oj0paHe 39 0,11 0,08 0,35
Yuusepsurer ,,John Naisbitt“ 37 0,07 0,05 0,34
IIpupoaHo-maremaTnyku akynret y Kparyjesiry 34 0,10 0,13 0,32
Yuusepsurer ,,Singidunum* 33 0,09 0,06 0,34
DakyJTeT OpraHU3allMOHUX HayKa 31 0,06 0,03 0,32
Jpxxasuu ynusepsureT y HoBom ITazapy 30 0,09 0,08 0,35
[IpuponHo-mMatemaTnuku pakynrer y HoBom Cany 30 0,09 0,12 0,29
MamuHcku dakyiaret y beorpaay 23 0,05 0,05 0,33
MaremaTtnuku uactutyr CAHY 20 0,03 0,00 0,32
Enexrponcku dakynrer y Humry 18 0,08 0,16 0,37
Yuusepsurer y [pumruau 17 0,07 0,05 0,27
Mammuncku dakynrer y Humy 17 0,06 0,05 0,28
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Maremaruuku dakynrer y beorpany 17 0,03 0,02 0,26
[IpuponHo-maTemaTnuku paxynrer y Hunry 16 0,05 0,03 0,28
Caobpahajuu dakynrer y beorpany 15 0,06 0,02 0,33
dakynTer HHKEHEPCKUX Hayka y Kparyjesiy 13 0,07 0,12 0,35
Wucturyt Bunua 12 0,07 0,07 0,30
Yuusepsurer y HoBom Cany 12 0,30
MemuuHcku dakynrer y beorpany 10 0,06 0,01 0,28
Wucrutyr 3a pusuky, beorpan 10 0,03 0,05 0,33
Uucruryr ,,Biosense* 10 0,03 0,07 0,33
Texunuku pakynrer y bopy 9 0,04 0,03 0,26
MammHcku dakynreT y KpasseBy 8

Wucturyt Muxajno [lynun 7 0,07 0,03 0,33
Knuarmukn nenrap Cpouje 7 0,06 0,02 0,27
ExoHomcku dakynret y KparyjeBiy 7 0,04 0,00 0,27
YuausepsureT y KocoBckoj Mutpoumm 7 _E
PT-PK n.0.0. 7 0,30
BojHo-MeuIMHCKA akajeMuja 6 0,07 0,03 0,30
Yuusepauret [locaoBHa akagemuja 6 0,04 0,02 0,32
dakynTer TeXHUUKUX Hayka y Yauky 6 0,03 0,03 0,29
Mennmuackn dakynretr y Humry 6 0,03 0,00 0,28
Texunuku Gakynrer y 3pemaHuHy 6 0,03 0,02 0,30
I'paheBunckn dakynrer y beorpany 6 0,26
[NossonpuBpennu dakynrer y HoBom Cany 5 0,02 0,02 0,22

Commorpam Ha ciunu 14 mpukasyje IeNOKYyMHY capaimy u3Mely akajgeMCKuX W TPUBPETHHX
MHCTUTYLIMja y 00JIaCTH pauyHapCKUX Hayka. MpexHa aHalu3a jacHO UIeHTH(UKYje 4 KOMIIOHEHTE
y MpEXHO] CTPYKTypH OJl KOjux ce Hajseha KoMIOHeHTa cacToju oj 7 akrtepa. Ilopen Tora,
Enextporexnuun (akynreT uma Haj3HauYajHHUjy YJOTY Y MOJCTHIAKY Capaaikbe ca MPUBPEIHUM
CEKTOPOM OKyIUBajyhy y CBOjy Mpexy 5 oa yKymHO 9 TIOCIOBHHX cy0jekara KOju Cy

UACHTU(DHUKOBAHN Y MPEXKHO] aHATIHU3H.
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Cauxka 14: MpexHa CTpyKTypa UCTPaXHBAUKe capaJibe akaJeMCKOT U IPUBPETHOT CEKTOpa Y

obnactu pavyHapCKUX HayKa

*Jlerenna: LlpBeHa 0oja — akajgeMcku cekTop; 3eneHa 0oja — mpuBpe U cektop; [TnaBa 6oja —jaBHe

HUnorcervepune

VY obnactu uHXewepuHra, o 155 nHctuTymja koje cy uaeHtuduxkonane, wux 138 je umano ko-
ayTOpCTBO Y 00jaBJbEHUM paJiOBUMa ca ApyruM MHCTUTyHHjama u3 PenybOnuke CpOuje u mpeamer
cy MpexHe aHanuze. CIMYHO Kao U y OCTaIMM 00J1acTiMa, IOMUHUPA aKaJIeMCKH CEKTOp, C THUM Jia
OBy oOnacT kapaktepuie HajBehu yaeo mpuspenHor cekropa (11%). Ox ykymHo 23 mocioBHa

cy0jexTa, 15 je mpenMer aHanu3e, JOK j€ MPEOCTaInX § W30JI0BAHO W3 MPEXKHE capaime, Tj. HeMa

ycraHoge; JKyTa 00ja — IUBUIHH CEKTOP

3ajeIHMYKE paJIoBe ca APYruM UHCTUTYHMjama u3 Pemyonuke Cpowuje.

Pesynratu mpexue ananuse (Tabena 22) cy nokazanu cienehe pesynrare:

e MuctutyT 3a (u3MKy MMa HajBehM yneo HMCTpaXXMBaukKWX pajoBa y oBOj oOnactu, mehyTum

Haj3HaYajHUja UHCTUTYLIM]a Y MPEXHO] CTPYKTypH je MIHCTUTYT 3a HyKJieapHe Hayke ,,BuHua®.

BpeanocTtu nokasaresba neHTpanu3zanyje nokasyjy aa Macruryr ,,Bunua® uma nHajehu yruiaj

Ha japyre akrepe y mpexu (0,32), 3aTUM MMa Haj3HA4ajHU]y YJIOTY Yy TpaHcdepy 3Hama Ka

apyrum aktepuma (0,280) u 3ay3uma HajOOJbY PEIaTUBHY MO3ULHU]Y Y MPEXKHO] CTPYKTYpH

(0,52). dakynrer TexHnukux Hayka y HoBom Cany Takohe uMa 3Ha4ajHy yiory U GyHKIH]Y y

MpEXH HayYHOUCTPAKUBAYKE CapaIbe.

e lHTepecaHTaH MMOJIOXKA] Y MPEXKHO] CTPYKTypu Oenexu ['paheBuncku daxynrer y beorpany.

Hawnme, nako 10. uncturymuja mo 6pojy ob6jaBbeHHUX paaoBa, ['paheBuHCKM (pakynaTeT TOTOBO
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Jla HeMa HUKaKBY QYHKIIH]Y Y MPEXHO] CTPYKTYypH. Pesynrar oBakBor nmosioxaja ['paljeBunckor
(bakynTera je YMIbeHUIA J1a Cy UCTPAKUBAYKU PAJIOBU YIIIABHOM 00jaB/bHBAHU CaMOCTAIIHO 0e3
KO-ayTOpCTBa ca JAPYrUM HMHCTHTYIHjMa, a Ccapajilma je YCIOCTaB/beHA CaMO ca jJeIHOM
uHcTuTyjom u3 Penyosmmke CpoOuje. Jla He mocToju oBa Be3a, ['paheBunCckH dakynTeT 61 610
M30JI0BaH U3 MPEXKHE CTPYKTYDE.

e Op ykynHO 53 WHCTUTYIIH]E KOj€ UMajy MUHUMYM 5 00jaB/bEHUX pajoBa, CaMO 2 WHCTUTYIIH]E
Cy U3 IIPUBPETHOT CEKTOpPa, 0K Cy MpeocTale U3 akajaeMcKor cekropa. Ilopen tora, ymora oBe

JIBE MHCTHUTYIIH]jE Y TIpoIiecy TpaHcdepa 3Hama je 3aHeMapIbuBa.

Ta6ena 22: KibyyHe HHCTHTYLIH]jE Y IPOM3BO/IHH 3HAHA U BbUXOBA PEJaTUBHA MO3UIHja Y MPEKHO]

CTPYKTYpH y 00J1aCTH HHKEHEPCKUX HayKa

bp. HHIEKC HHAEKC HHAEKC
HucTruryumja pan. LHEeHTpAaJl. NOCPe/H. O1M3uHe
WucrutyT 3a ¢pusuky, beorpan 176 0,12 0,042 0,44
WHCTHTYT 32 HyKJIeapHe Hayke ,,BuHya“ 115 0,32 0,280 0,52
dakynter TexHnukux Hayka y Hosom Cany 101 0,20 0,192 0,47
Omnuku pakynrer y beorpany 59 0,03 0,000 0,37
MammHcku dakynret y Humry 58 0,09 0,041 0,42
TexHounomko-MeTanypiuku pakynrer y beorpany 55 0,22 0,086 0,45
Mamncku dakyaret y beorpaay 55 0,17 0,139 0,49
Enexrporexunuku dakynrer y beorpany 50 0,18 0,183 0,46
YuusepsureT ondpane y beorpany 32 0,14 0,096 0,45
['paheBuncku dakynrer y beorpany 28 0,01 0,000 0,01
DakyaTeT MHKCHEPCKUX Hayka y Kparyjesity 26 0,09 0,085 0,44
Yuusepauret y [lpumrtuan 24 0,11 0,021 0,41
IpupoaHo-marematnyku akynrer y Hosom Cany 24 0,08 0,011 0,41
Cao0Opahajau pakynter y beorpamy 24 0,07 0,077 0,36
Enexrponcku dakynrer y Humry 23 0,09 0,041 0,38
Yuusepsuret y beorpany 21 0,07 0,018 0,39
MammHcku dakynret y KpasseBy 21 0,01 0,014 0,33
Tlosponpuspenuu hakynrer y beorpamy 18 0,09 0,049 0,38
MaremaTtnuku uactutyT CAHY 18 0,07 0,018 0,39
WHCTUTYT 32 XeMujy, TEXHOJIOTHjy ¥ MTenyprujy, beorpan 17 0,14 0,047 0,43
[IpuponHo-matemaTnuku paxynrer y Humry 16 0,05 0,009 0,35
Yuuep3uteT CHHTHIYHYM 16 0,04 0,008 0,36
Texuomnomiku pakynrer y HoBom Cany 15 0,09 0,024 0,41
QdaxyATeT OpraHu3alMoHUX Hayka y beorpany 14 0,04 0,028 0,37
WHoBaunonu nenrap Maui. ¢akynrera y beorpany 13 0,07 0,004 0,39
Yuusepsurer ,,John Naisbitt 13 0,04 0,009 0,35
WHCTUTYT 338 MYJITHAMCIUIUIMHAPHE CTyauje y beorpamy 11 0,07 0,007 0,41
Wucruryr ,,Biosense* 11 0,04 0,003 0,35
Xemujcku akynrer y beorpany 11 0,03 0,002 0,35
I'paljeBuHCKO-apXUTEKTOHCKH (akyarer y Humry 11 0,03 0,014 0,31
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Menuuackn dakynter y beorpamy 10 0,08 0,037 0,42
Pynapcko-reonomku dakynrer y beorpany 10 0,05 0,010 0,36
WNuoBanmonu nenTap Xemujckor dakynrera y beorpany 9 0,05 0,001 0,37
dakynter 3a pusnuky xemujy y beorpany 9 0,04 0,015 0,36
WNuopanuonu nieatap TM® y Beorpany 9 0,04 0,001 0,37
Jpxasuu ynusepsureT y Hosom Ilazapy 9 0,01 0,000 0,27
CAHY 8 0,07 0,023 0,39
Hayunu uHCTHTYT 3a pexpambene TexHosoruje y Hoom

Cany 8 0,04 0,000 0,37
Texuonomku ¢akynret y bopy 8 0,03 0,000 0,30
Yuusepsurer y HoBom Cany 8 0,01 0,000 0,01
Cromaronomku ¢akynret y beorpany 7 0,05 0,003 0,38
Menuumsacku akynrer y Humy 7 0,04 0,002 0,33
Matematiuaku pakynret y beorpamy 7 0,04 0,001 0,33
WucTruTyT 32 oty 1 GU3NUKY Xemujy y beorpany 6 0,06 0,002 0,37
WHCTHUTYT 32 pyAapcTBO M MeTanyprujy, bop 6 0,05 0,009 0,36
Bucoka rexanuka mkosa, Huam 6 0,05 0,014 0,39
Menunuacku ¢akynter y Hosom Cany 6 0,04 0,001 0,33
Yuausepautet [locaoBHa akamemuja 5 0,06 0,008 0,37
VIHCTHTYT 32 TEXHOJIOTH]Y HYKJICapHUX U APYTHX

MUHEpaTHIX CHPOBHHA 5 0,05 0,002 0,37
dakyaTeT 3amTUTe Ha pany y Hurry 5 0,04 0,001 0,32
BojHo-TexHmuku nHCTUTYT ¥ beorpamy 5 0,03 0,002 0,35
UPUTEJ AL 5 0,02 0,003 0,38
PT-PK n.0.0. 5 0,01 0,000 0,32

Mpexa capaime akaJeMCKOT M MPHUBPEIHOT CEKTOpa y OOJIaCTH WHKEHEPCKHX Hayka oOyxBara
HemTo Behu Opoj akTepa y OJIHOCY Ha Jpyre o0jacTu. Y MpPEKHO] CTPYKTYypH MPHUKA3aHO] Y
couuorpamy Ha ciuuu 15, jacHO ce BuAM 3HauajHa ynora EJekTpoTexHMUKOr Qakyirera y
beorpany u ®akynrera TexHuukux Hayka y HoBom Cany. Y MpexHO] CTPYKTYpH ce jacHO M3/1Baja
HEKOJIMKO KOMIIOHEHTH, Hajseha komnoHeHTa oOyxBara 15 akTtepa, o KOJUX je 7 U3 MPUBPETHOT
CeKTOpa, JOK Jpyra HajBeha koMmroHeHTa oOyxBara 13 akrepa y3 6 TOCIOBHHX CcyOjekara.
Lentpanny ¢yHKMjy y Tmpouecy TpaHcdepa 3Hama Yy MPEXKHO] CTPYKTYpU HUMajy
Enextporexunuku Qaxynrer y beorpany, @akynter Texunukux Hayka y HoBom Cany u UHCcTUTYT

3a HyKJIepHE Hayke ,,BuHua®.
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Cauxka 15: MpexHa CTpyKTypa UCTpaXKHBAUKe capaJbe akaJIeMCKOT U IPUBPETHOT CEKTOpa y
00JacTU MHKEHEPCKUX HayKa
*Jlerenaa: LlpeeHa 6oja — aka/ieMCKH CeKTOp; 3eyieHa 00ja — npuBpennu cekTop; [Inara 0oja —jaBHe

ycraHoge; JKyTa 00ja — IUBUIHH CEKTOP

Meouyuncke nayke

VY ob6nactu MEIUIIMHCKUX HayKa WACHTU(UKOBAHO je YKYNHO 167 MHCTUTYIHja KOje Cy Yy NEpPUOAY
2015-2020 o6jaBusie MUHUMYM jellaH HayyHH pajJl y MelyHapoJHOM 4YacoNuCy MHAEKCHPAHOM Yy
6a3u Cxomyc. On Tor Opoja, 140 uHCTUTYIHja je TpeIMET MPEKHE aHaIM3e, 0K je 27 HHCTUTYIH]a
M30JI0BAaHO M3 CHCTEMA, Tj. HEMajy paJoBe 00jaB/bE€HE Y KO-ayTOPCTBY €a JAPYTUM MHCTUTYIHMjama.
VY omHOcy Ha npyre obiacTu Koje Cy IpeiMeT HUCTpakuBama, y 00JacTH MEJUIMHCKHX HayKa,
MopeJl aKaJeMCKOI CEKTOpa, MOCTOjU 3HauajHO yuelrhe W jaBHUX YCTaHOBA Kao IUTO Cy KIMHUYKU
LHEHTPH, OomiuTe OONHUIE M ciAuyHe ycTaHoBe. CIMYHO Kao M Yy JAPYrUM o00JIacTHMa, YJIeo

MPUBPEIHOT ceKTOopa je Hu3ak (5%).
Pesyntatu MpexHe aHallu3e Cy MpUKa3aHu y Tabenu 23, a HajBaKHUjU 3aKJby4lM cy cieaehu:

e MemunuHcku dakynaTeT y beorpany je kJbydHU aKTep Y HAYYHOMCTPAXKUBAYKOM CHUCTEMY Y
obnactu memuiHCKUX Hayka. [Ipexo 40% ykymHe Hay4YHe MPOAYKIIMjEe Y OBOj 00JIacTh
J071a31 OJ1 UCTpakMBaya ca MenuIuHCKOT (pakynTeTa, Ma HajCHAXKHUJU YTHIIA] HA IPYTe
aKTepe y MpeXH, U3pa3uTo BUCOKY (PYHKIH]Y y mporiecy TpaHchepa 3Hama 1 HAjJTIOBOJbHUJU

pEeNaTUBHU TOJI0XKA] Y MPEKHO] CTPYKTYPH.
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e [lopen Menmumnuuackor ¢akynrera y beorpany, Knunmuku unenrap Cpbuje je npyru
HajBaXHHUJU aKTep Yy OBOj oOyiactu, 3aTtuM cieiae Meaumuncku ¢dakynatetr y Kparyjesiry,
Hosowm Cany u Humy, Knuanuku nenrap Bojoaune n Huma u gpyre nHCTHTYLH]C.

e V mpBux 50 uHcTHUTYyHHja 110 Opojy 00jaB/bEHUX paZoBa, HUjEITHA MHCTUTYIIMja HE TMPUITIa
MPUBPEHOM CEKTOPY IITO FOBOPU O TOTOBO 3aHEMApJbUBO] YJIO3U MPHUBPEAHOT CEKTOpa Y

MMPOU3BOJAKLU HOBOT 3HAbA Y o0Jractu MCIUIIMHCKUX HAYyKa.

Ta6ena 23: KibyyHe HHCTUTYLIH]jE Y IPOM3BO/IHGH 3HAHkHA U BbBUXOBA PEaTUBHA MO3UIHja Y MPEKHO]

CTPYKTYpH y 00JIaCTH METMIIMHCKUX HayKa

bp. HNnuneke HHAEKC | MHIEKC

HucTruryumja pan. LEeHTP. nocp. 0s1u3.

Menuumncku dakynrer y beorpany 493 0,50 0,369 0,61
Knununuku nenrap Cpbuje 337 0,40 0,178 0,55
Menummackn dakynret y Kparyjesiry 108 0,20 0,074 0,46
Menuumncku dakynrer y HoBom Cany 57 0,15 0,021 0,46
Knuamukn nentap Bojsoamae 48 0,20 0,040 0,48
Menuuusacku gakynter y Humry 47 0,16 0,113 0,46
Knuarmakn nesrap Hum 41 0,23 0,042 0,47
BojHo-MenuuumHCKa akageMuja 37 0,22 0,051 0,49
Yuusepsurer y [Ipumrunu 31 0,10 0,077 0,43
®dapmarieyrcku pakynrter y beorpamy 27 0,11 0,026 0,42
Yuusepsuret y beorpany 26 0,11 0,008 0,42
WHucTHTyT 32 HyKIeapHe Hayke , BuHua™ 25 0,12 0,010 0,44
YHuuBep3uteTcka aeunja 6osnuia, beorpas 25 0,04 0,001 0,41
WHucTuTyT 32 OHONTONIKA HeTpaxkuBama ,,Cuanma CtaHkoBuh 24 0,09 0,024 0,42
KBl Bexxannjcka koca 23 0,14 0,013 0,44
MHCTUTYT 32 METUITMHCKA UCTPaXKuBamba y beorpamy 22 0,09 0,005 0,42
KBII dparuma Mumoswh 21 0,08 0,016 0,42
WHCTUTYT 32 MOJICKYJIAPHY T€HETHKY M TeHETHYKO HHIKEHEPCTBO 18 0,09 0,021 0,42
KBLI 3emyH 17 0,15 0,008 0,43
WHcrutyt 3a Majky u nere, beorpan 17 0,07 0,001 0,41
Kinuanuku nentap Kocosa 17 0,07 0,029 0,43
WHcTUTYT 32 OHKOJIOTH]Y M paanoioryjy, beorpan 17 0,05 0,002 0,41
buonomku dakynrer y beorpaay 13 0,12 0,007 0,43
Y apyxeme kapauonora Cpouje 13 0,02 0,000 0,29
Knununuku nenrap y Kparyjesuy 12 0,18 0,010 0,45
Xemujcku akynrer y beorpany 12 0,06 0,016 0,41
CAHY 12 0,02 0,000 0,39
KBI1 3Be3mapa 11 0,14 0,007 0,43
WHcrutyT 32 KapanoBacKysapHe Oonecty, beorpan 11 0,04 0,000 0,38
@akynter criopta u HU3MUYKOr BacnuTama y beorpany 11 0,04 0,013 0,40
[oseonpuBpennu dakynrer y HoBom Cany 10 0,03 0,011 0,32
dakyarer cropra v GU3NIKOT BacluTama y Humry 10 0,02 0,000 0,33
IIpupoaHo-maremaTnyku (akynrer y Humry 9 0,08 0,072 0,42
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Texuonomxku ¢akynrer y Hobom Cany

0,05 0,016 0,30

VY npyxeme kapauonora Kocosa

0,05 0,017 0,39

WHucTHTyT 32 IpUMeHy HyKJIeapHe eHepruje, beorpan

0,04 0,000 0,40

TexHomommko-metanypiku gakynret y beorpany

0,04 0,012 0,40

Iossonpuspeauu dakynrer y beorpany

0,05 0,019 0,33

Yuusepsutet y HoBom Cany

0,02 0,001 0,37

Cromarosiomiku Qakynrer y beorpany

001 [T0000] o039

MNucrutyt ,,Humxka bawa®, Hum

012 | 0,003 0,43

WHcrutyTt 3a jaBHO 3apaBibe BojBonune

0,06 0,001 0,40

Odunozodckn paxynrer y beorpany

0,03 0,014 0,39

Enexkrporexunuku daxynter y beorpany

00 [I0000] 039

WucTutyT 32 jaBHO 3apaBibe Cpouje

0,01 0,000 0,35

WuctutyT 3a uryhae 6onectn BojBoanae

0,09 0,002 0,42

WHCTUTYT 32 XeMHU]jy, TEXHOJIOTH]Y ¥ METAILYPTHUjy

0,07 0,019 0,42

@akynTter criopta u ¢pu3HUKor BacnuTama y Hoom Cany

0,03 0,40

QDaxynreT TexHHMIKUX Hayka y HoBom Cany

0,03 0,39

YHusepsuret y Humy

oo oo (o1 O[O |O) O |O (NN ([N |00 [© | [©

0,02

0,32

VY MpexHO] CTPYKTYpH KOja o0yxBaTa capajiby aKaJeMCKOT M IPUBPEAHOT CEKTOpa MPHUKa3aHoj Yy

conporpamy Ha cyimiu 16, jacHO ce BUIM 3Ha4ajHa yiora MeaunuHCKor dakynrera y beorpany kao

HajBOXHHUJET aKTepa y MpeXH. Y MPEKHO] CTPYKTYPHU Ce M3][Baja HEKOJIMKO KOMIIOHEHTH, HajBeha

KOMIIOHEHTa o0yxBata 16 akrTepa, o1 KOjuUX je 6 U3 HPUBPEAHOT CEKTOpa, NOK Jpyra Hajeha

KOMIIOHEHTa o0yxBara Tek 3 akrepa. LlenTpanHy ¢(yHKIMjy y mporecy TpaHcdepa 3Hama y

MPEXHO] CTPYKTYPH Capalibe aKkaJeMCKOT U MPHUBPEIHOT CeKTopa MMa MeaunuHCKU (akyaTeT y

beorpany.
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Camka 16: MpexHa CTpyKTypa UCTPaKUBAUKE capaiibe aKaJeMCKOT U MPUBPETHOT CEKTOpa y

00J1aCTH MEUIIMHCKUX HayKa
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*Jlerenna: LlpBeHa 00ja — akazeMcKu ceKTop; 3eieHa 0oja — npuBpeaan cekTop; IraBa 60ja —jaBHE

ycraHoBe; JKyta 60ja — IUBUIIHU CEKTOP

Iomwonpuspeone u buonowke Hayke

On ykynmuo 117 unctuTynmja n3 Penybmuke CpOuje koje cy y mepuomy 2015-2020 umaie
o0jaBJbeHE HAay4YHE PAJOBE Y 00JACTH MOJHONPUBPEIHUX M OMOJIOIIKUX Hayka, 98 WHCTUTYIH]a je
MpeIMeT MPEKHE aHaIu3e, IITO YKaszyje Ha TO Ja mpeoctanux 19 mHcTUTylMja HUje capahuBaio ca
npyrum uHctutyuujama u3 Cpbuje, Beh cy oOjaBibuBanu panoBe camocrtanHo. IIpexo 82%
UICHTU(UKOBAHUX HMHCTUTYIMja TPHUIIaJa aKaJeMCKOM CEKTOpy, IOK camMo 5% WHCTUTYIHUja
MpUIaga IpUBPETHOM CeKTOpy. bpoj 06jaBibeHnX pajoBa Mo MHCTUTYHHjU ce Kpehe ox 1 mo 78, a

mpocevan Opoj paaoBa 1Mo HHCTHTYIH]H je 9,52.

VY Ttabemu 24 cy mnpuKa3aHe HWHCTUTYIMje KOjeé HMMajy MHUHUMAIHO 5 00jaBJbeHHX pajoBa y
IIOCMaTpaHOM ILeCTOroaumImbeM nepuoay. Ilopen Opoja o0jaBibeHUX pagoBa, NMpUKazaHEe Cy U
BPEIHOCTHU 3 HajBa)KHM]ja MOKa3aTesba 3a CBAKOT aKTepa Yy MPEKHU: MHIEKC IEHTpaIN3alHje, MHICKC

MOCPCAHOCTH U UHACKC ommsune. Ha OCHOBY MPCIKHEC aHAJIN3C CIICAC 3aKJbydlU:

e TlomonpuBpenuu dakynreT y beorpany, ka0 MHCTUTYIIHMja KOja ©UMa HaJBUIIE BPEIHOCTH CBUX
NoKa3aTeJba, MpeACTaB/ba KJbYUHY HMHCTUTYLH]Y y 00JacTH MOJbONPHUBPEAHUX M OMOJIOIIKHX
HaykKa.

e BpenHoct wuHAeKkca IeHTpanu3aluje mnokazyje na nopen IlosbompuBpenHor ¢akynrera y
beorpany, Xemujcku ¢akynrer y beorpany u Ilpupogno-marematnuku ¢akynrer y HoBom
Cany cy MHCTUTYIIH]€ KOj€ UMa]y HajBehu yTHIa] Ha OCTalie aKTepe Y MPEKHU.

e Ungexc mocpemnoctu mokaszyje aa Iloswonmpuspennu daxynrer y beorpany u Ilpuponno-
Marematuuku (akyntetr y HoBom Cany umajy BUCOK JOTIpUHOC y QYHKIUjH TpaHcdepa 3HamA.
OBaj mokasaresb TOBOpM O TO3ULHUJU aKTepa y MpPEKHO] CTPYKTYpH M yKa3yje Ha 3Hadyaj
nojenuHayHux aktepa. Mako je Ilpupoano-marematnuku daxynarer y Humy tex Ha 10. mecty
mo Opojy 00jaBJbEHUX DPaJIOBa, MPEMa OBOM WHIUKATOPY je Ha TpeheM MecTy, Tj. UMa BaXXHY
yIory y Tpancdepy 3Hama U MPEKHO] CapaImbH.

e Bpeanoct mHAeKkca ONMM3MHE TOKa3yje pEIaTUBHY TO3HWIM]Y aKTepa Yy MPEXKHO] CTPYKTYpH.
[MosponpuBpeHN QaKynTeT UMa HajBUIILY BPEAHOCT OBOT TOKa3aresba INTO TOBOPU O TOME Ja
¥Ma HajIoBOJBHU]JU TI0JIOKA) Y MPEXH Tj. MoryhHOCT 1a capaljyje ca 3HauajHUM OpojeM akTepa
y UCTPaXMBAYKOM CHUCTEMY. BHCOKY BpeIHOCT OBOT MHAMKATOpa Oejeke M MHCTUTYLHjE KOje
c€ HE MCTUYY 3HAYajHOM MpoayKTUBHOIINY kao mTo cy Papmareyrcku dakynreT y beorpamy

(0,50) wmu MaCTHTYT 32 OHKOJIOTH]Y Y paauonorujy y beorpany (0,46).
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e Hay4yHOMCTpa)XMBaukM MOTEHIHMjal y 00JacTH TMOJbONPHUBPEAHUX U OMOJOLIKMX HayKa ce
MOTIYHO CBOJM Ha aKaJIEMCKH CEKTOp ca TOTOBO HEBHJBMBOM YJIOTOM IPHBPEIHOT CEKTOpa.
CBuX 5 MHCTUTYIIMja U3 TPUBPETHOT CEKTOPA KOje Cy HISHTH(PHUKOBAHE y OBOj aHAIIN3U Oenexe
BpJIO HUCKE BPEIHOCTH MMOKa3aTesba IEHTPANIN3allije, IITO j€ OYeKUBAHO UMajyhu y BHIly HUCKY

INPOAYKTUBHOCT.

Ta6ena 24: KibyyHe HHCTHTYLIH]jE Y IPOM3BO/IIHGH 3HAHA U (bBUXOBA PEJaTUBHA MO3UIHja Y MPEKHO]

CTPYKTYpH y 00J1aCTH MOJFONPUBPEIHUX U OUOJIOIIKUX HAyKa

bp. HHIEKC HHAEKC | MHIEKC

HucTruryumja pan. LEeHTP. nocp. 01u3.

IMTossonpuBpeanu dakynter y beorpany 78 0,4 0,21 0,55
WuctutyT 32 Onononika ucrpaxnBama "'Cuanma CtankoBuh" 66 0,21 0,07 0,47
IMpupoano-matemarnuku akynrer y Hosom Cany 56 0,29 0,13 0,48
Texuonomxku ¢akynrer y Hopom Cany 49 0,22 0,07 0,47
Xemmujcku akynret y beorpamy 46 0,3 0,08 0,51
buonomku dakynret y beorpany 39 0,17 0,03 0,45
Hayunn naCTHTYT 32 Ipexpambene TexHonoruje y Hopom Canmy 32 0,12 0,03 0,41
TexHomommko-MeTanypiiku gakynret y beorpany 30 0,12 0,02 0,41
[IpupogHo-marematnaku pakynret y Kparyjesiry 27 0,17 0,03 0,45
[TpuponHo-maTemaTnuku daxynrer y Humy 23 0,19 0,1 0,44
MuoBanuonu 1entap Xemujckor dakynrera y beorpany 20 0,12 0,01 0,42
WHCTHTYT 32 MyITHANCIUIUIMHAPHA HCTPaXnBama y beorpany 20 0,15 0,03 0,43
Ilymapcku dakynret y beorpamy 16 0,02 0,02 0,26
®dapmarieyrcku pakynrter y beorpamy 16 0,23 0,04 0,5
Yuusepsurer y [Ipunituau 16 0,04 0,02 0,37
WHucTuTyT 32 IpoydaBame nexosuror omssa "Jp Jocnd [Maramh" 16 0,17 0,03 0,45
WHCTHTYT 32 HA3HjCKO IIYMAPCTBO M )XUBOTHY cpenuHy y HoBowm C. 16 0,05 0,04 0,36
DdakyJTeT BeTepuHapcke meauiuae y beorpamy 14 0,18 0,04 0,46
WHCTHTYT 32 METUITMHCKA UCTpakuBama y beorpamy 13 0,14 0,06 0,42
Tossonpuspenuu dakynrer y Hosom Cany 13 0,14 0,01 0,42
Wucrutyt 3a BohaperBo u noBpraperBo y HoBom Cany 13 0,03 0 0,32
Menutuackn dakynrer y Hosom Camy 13 0,07 0,02 0,35
MHCTHUTYT 32 MOJEKYIapHY T€HETHKY ¥ TeHETHYKO HHXECHEPCTBO 13 0,14 0,02 0,41
Menummackn ¢akynrter y beorpany 12 0,13 0,03 0,43
MemuuuHcku Gakynrter y Humry 12 0,18 0,09 0,44
WHcTutyT 32 OHKONOTH]Y Y paguosiornjy y beorpany 11 0,16 0,02 0,45
WHCTUTYT 32 XeMujy, TEXHOJIOTHjy ¥ MeTanyprujy y beorpany 11 0,11 0,005 0,43
ArpoHoMckH dakynret y Yauky 11 0,1 0,006 0,42
Yuusepsuret y beorpany 10 0,05 0,003 0,35
WHcTuTyT 3a HyKieapHe Hayke ,Buaua” 10 0,1 0,02 0,41
Texuonormku dakynreT y JleckoBiry 9 0,13 0,03 0,43
Menumusckn dakynrer y Kparyjesiry 9 0,07 0,03 0,37
Hayunu nncrutyt 3a Berepunapcrso y Hosom Cany 8 0,08 0,002 0,38
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Wucturyr ,Biosense”

WuctutyT 32 KyKypy3 "3emyn nomwe"

MammHckH akynret y Humry

WHCTHUTYT 3a XUTHjEHY U TEXHOJIOTHjy Meca y beorpany

['paheBuHCKO-apXuTEeKTOHCKH (akynret y Humry
WucTuTyT 32 ommuty 1 GU3NUKY XeMHjy y beorpaxy

Yuusep3uret ondpane y beorpany

o (o O[O |O O |

Ha ciumum 17 je mpukasana Mpeka capambe akaJeMCKOT W IPHUBPEIHOr CeKTopa y obiactu
MOJbONPUBPEIHUX W OMOJNOMIKMX Hayka. Hajsehy KOMIoOHEHTY Mpeke YMHM CKyH o1 7 akTepa
OKYIUEHUX OKO MeauuuHckor ¢akynrera y Humy, y Kkojoj ydecTByjy 4 HMHCTUTYyLHUje U3
aKaJIeMCKOTI' CEKTOpa, 2 MHCTUTYLIM]€ U3 HEBJIQJAUHOT CEKTOpa U jeJlaH NpUBperHu cyOjexT. Mpexa
MoKa3yje YKyImHO 5 mpHBpenHuX cyOjexaTa KOju YUecTBYjYy Y MPEXKHO] capalmbu, MehyTuM, mopes
Majior Opoja akTepa, Be3e u3Mel)y akageMCKOT U MPUBPEIHOT CEKTOpa Cy cliabe U 3aCHUBAjy CE Ha

camo jeHOM 00jaBJbeHOM KO-ayTOPCTBY.

F,/-*""O[‘I .00] Drus. Zast. Divijih Ziv

O[2.IJU] Istarijski muzej @ :
" [1.00] Lear Corporation
_®[1.00] Med. Fak KG v \ T e
s . /[1.00] Tehn FakLE
J proed v_/j ____——““7)"'77 ,-"‘
o L g h
[1.00] Spebo Medical [1.00] Tehn. Fak NS X% /

o "[1 00] Agron. Fak Cacak
1[1.00] Srpsko medicinsko drustvo
1 e

?[1 .00] Inst. Forenz. Med. NI |

—”.‘ [1.00] Elektroprivreda Srhije

[3E]D]M . ®{1.00] John Neisbit

(J) . / . [1.00] Polj. Fak BG

[1.00] Drus. Medicinara NI~ s ";.[1.00]Farmakop

T a ’[z_nn] Gradj. Fak. BG

& njinstlasi s

|
|
|

‘[1 .00] Gilah

Cauka 17: MpexxHa CTpyKTypa UCTPpaXKUBAUKE Capajmhe aKaJIeMCKOT U MIPUBPEIHOT CEKTOpa y
00JacTH MOJHONIPUBPETHUX U OMOJOIIKUX HAyKa
*Jlerenna: LpBena 6oja — akajieMCcKu cekTop; 3enieHa 60ja — npuBpenHu cekrop; [InaBa 60ja —jaBHe

ycranose; JXKyTa 60ja — IIMBUIIHA CEKTOP
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2.3.3. AHaiin3a Ko-aTeHTUpama u3Mel)y akajieMCKOT B MPUBPETHOT CEKTopa

VYeo mareHata Koju Cy NpPHjaBJbEHHU Ca KO-MHBEHTOPHMA W3 JAPYI'MX HHCTUTYIMja TpPEACTaBIba
Ba)XKaH MHJUKATOP MHCTUTYIIHMOHAIIHE capaame. Ko-maTeHTupame npeacTaBiba CUTyalljy Kajia 18a
WIN BHIIE WHBEHTOpA MOJHECY NaTeHTHY npujaBy. C 003MpOM Ha MpeIMeT UCTPAKHBAMKbA, Y OBO]
IMCEpTallMju je TOoCMaTpaHa CaMO HWHCTHUTYIMOHAJIHA capaama ca (OKycoM Ha capalmby
aKaJIeMCKOT M TPHUBPEIHOT cekTopa. Jlakie, MHCTHTYIHOHAIHO KO-TIATCHTUPAame NpPeACcTaBIba
Cllyyaj KaJa MHBEHTOPU U3 JIBE pa3IMYUTe WHCTHTYLH]jE JIeJie MPaBO Ha IMPHjaBJbeHU MaTeHT. Ha
ciuiy 18 je mar mirycTpaTUBHU IPUMEDP KO-TIATEHTHPama, IIpeMa K0joj jeé MHCTUTYIHja 1 Hocuail
IIpaBa Ha MaTeHT 4, a UHCTUTyuWje 1 u 2 uMajy 3ajeIHNYKO MpaBo Ha maTeHT 6. OBa cUTyauuja

[10/Ipa3yMeBa KO-IIaTEHTUPAE.

Ko-naTeHT: MHcTUTYUMje 11
2 cy HocMOUM Npasa Ha
nateHT 6

Hocvouu npasa ————
Ha naTeHT

~
e

MaTeHTH —_

®

Cauka 18: UnycTpaTuBHH TpUMeEp KO-TIATEHTHPAbHa

[IpenmMer uctpaxkuBama Ko-naTeHTHpama oOyxBara yKynHo 1.578 npujaBa nareHata 00jaBJbeHUX Y
3BaHWYHUM [NlacHUIIMMa Koje u3/aaje 3aBoj| 3a MHTEJNEKTyalHy cBOjuHy PemyoOnuke Cpbuje y
nepuoay ox 2011. 1o 2021. roguue. Y tabenu 25 ¢y 1aTH OCHOBHH IMOJAIM O HOCHOIIMMA MTaTeHATa,
IUXOBOM YKYITHOM YZAENy Yy yKyIHOM Opojy marteHara kao u Opojy ko-mareHaTa. CBU HOCHOIH

IpaBa Ha MAaTCHTEC Cy NOJACJbCHU Y 7 rpymna:

1. ®dakynreru — HOCHWIIAIl MMAaTEHTA j€ IP>KaBHU WM MPUBATHU (HaKyITeT UIU Jpyra BHUCOKO-
IIKOJICKA YCTaHOBA

2. WHcTHTYTH — HOCHIIAIl TATEHTA j€ MHCTUTYT Y AP)KaBHOM BIIACHUIITBY

3. TlpuBpemHu ceKTop — HOCUJIAI MATEHTA j& TMPUBATHO Mpeay3ehe Ui HHCTUTYT Y TPUBATHOM
BIIACHUINITBY

4. JaBHU CEKTOp - HOCHWJIAII TATEHTA j€ JIP>KaBHO Mpeay3ehe wiin jaBHa yCTaHOBA

5. HeBnagmHe opranuzamuje - HOCHJIAIl TMMATEHTA j€ YyIpYKeHke rpahaHa WM HEBJIAJIUHA

opraHu3zanyja
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6. HMHOCTpaHCTBO - HOCHWJIAII TATEHTA j€ (PU3NYKO JIMIIC WM HHCTUTYIIM]a U3 HHOCTPAHCTBA

7. dusmnuka nuIa - HOCHUJIAI] MaTeHTa je pu3ndko nuie u3 Pemyonuke Cpouje (pe3uaeHr).

Pesynratu mcrpaxkuBama Cy mokazanu ga mnpeko 60% mnarenTHux npujaBa y 3UC-y y mepuoay
2011-2020 je momwio ox ctpane pu3mukux ymna. Hemro Bume on 16% maTeHTHHX TpHjaBa je y
BJIACHUILITBY MPUBPEIHOT CEKTOPa, AOK je oko 10% mareHara mpujaB/beHO O]l CTpaHE aKaJAeMCKOT

CEKTOpa KOju je y Tabenu 25 mpukaszad Kpo3 JIB€ BPCT€ HHCTUTYIM]A: (PaKyITeTH U UHCTUTYTH.

Tabena 25: JleckpunTuBHA aHaIM3a 00jaBJbEHUX ITpHjaBa narenara y nepuoay 2011-2020

Bpoj % y onHOCy Ha Bpoj xo- % Ko-mareHaray
naTeHara yKynaH 0poj nareHaTa  OJHOCY Ha YKYNaH 0poj
naTeHara naTeHara

dakynretu 93 5,85 6 6,45
WNuctutytn 75 4,72 7 9,33
[IpuBpenHu cekTop 261 16,42 7 2,68
JaBHHU CEKTOP 6 0,38 0 0

Hepnanune opranuszanuje 1 0,06 0 0

HuocTpaHCTBO 185 11,64 2 1,08
dusnyka Iuna 969 60,94 / /

W3Bop: kajkynamuja ayropa Ha OCHOBY [ lacHHKa 3aBo/ia 32 HHTEJIEKTYAIHY CBOjHHY

Opn ykynHor Opoja NMpHjaB/bEHMX MaTe€HaTa M3 akaJeMCKor cektopa, oko 40% je mpHjaB/bEHO Of
CTpaHe 1Be uHcTUTyuuje: TexHomomko-Meranypwkor ¢akynrera y beorpany m Hayunor
WHCTUTYTa 3a Tmpexpambene TexHosoruje y HoBom Cany (Tabenma 26). Bucok ymeo mareHara
CKOHLIEHTPUCAH Ha MamU Opoj MHCTUTYLHMja MOKa3yje BUCOK HUBO LIEHTpaIM3allje WHOBATUBHOT

NOTEHIMjajia akageMcKor cekropa Pemmybmuke CpOuje u3paxeH Kpo3 MaTeHTUPAbE.

TabGena 26: bpoj mpujaBbeHuX MaTeHaTa HHCTUTYLMja M3 aKaJeMCKOI CEKTOpa Koje HMajy

MHUHHMYM JBa NpHjaBJbeHa natenTa y nepuoay 2011-2020

Bpoj npujaBmbenux
Ha3uB MHCTHTYLHjE naTeHara

®
&

TexHomomko-MeTaxypuku gaxkyirer y beorpaxy 45

N
e

Hayunu nHcTuTyT 32 npexpambdene texHoznoruje y Hoom Cany
Texnonomku pakynreT y JIeckoBILy

@daxynreT TexHH4IKUX Hayka y HoBom Cany

daxynreT 3a pu3nuky xemujy y beorpamy

WHCTUTYT 32 TEXHOJIOTH]Y HYKJICApHHUX U IPYTHUX MUHEPAJIHUX CHPOBUHA
BojHo-TexHmuKH HHCTUTYT ¥ beorpaxy

Wncruryt Texanukux Hayka CAHY

O© 00 N O O b W N -

HucturyT 3a HyKIJIeapHe Hayke ,,BuHua‘

o1 o1 o1 OO OO ~N 00 ©

=
o

[MossonpuBpennu dakynrer y HoBom Cany
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11 HHCTHUTYT 32 X€MH]y TEXHOJIOTH]Y U METAIYPTHjy

12  Hucruryt Muxajno [Tynun

13 Enexrponcku daxynrer y Humry

14 VYuusepsurer y beorpany

15 MWucturyrt ,, Biosense

16 HucTuTyT 3a NpoyyaBame JIEKOBUTOT Ousba ,,Jlp Jocud [Tanumh*
17 WHCTHTYT 3a HU3HjCKO IIYMapCTBO | )XUBOTHY cpenuHy, HoBu Can
18 MWucturyT 3a omuty U Gu3NUKy Xemujy, beorpan

19 Texnomomku daxynrer y HoBom Caxy

20 Enextporexuuuku MHCTHTYT Hukona Tecna

21 MHWucruryt 3a ¢pusuky, beorpan

22 HHcrutyT 32 MyATHAMCIMIUIMHAPHA HCTPaXKHuBama, beorpan

23  Xewmujcku daxynrer y beorpany

24  VuoBanmoHu neHTap Xemujckor (akynrera y beorpamy

N DN DN DNDNDNDNDW W W WWsSEB~D

25 MammHcku paxynrer y beorpany
HM3Bop: kajiKyIanuja ayropa Ha OCHOBY I 1acHUKa 3aBo/ia 32 HHTENEKTYaIHy CBOJUHY

[TpuBpenHU CEKTOp MOKa3yje CIMYHE KapaKTEPUCTUKE KAao M aKaJIeMCKH, Tj. 3Ha4ajaH HHOBAaTHBHU
MOTEHIIH]jaJl, U3PaXXCH KPO3 MaTCHTHPAE, j& CKOHIICHTPHUCAH y jeTHOM pUBpenHOM cyOjekty. OKo
40% YKyIHO TPHUjaB/LCHUX IMATEHATa OJ CTPaHE MPHUBPEIHOT CEKTOPA JIOJIa3H O]l CTPAaHE jeIHOT
nocioBHor cy0jekra (Tabena 27). OBakBa cuTyalnmja ca jelHe CTpaHe MOKa3yje BUCOK NHOBATUBHU
MOTEHIMjal mocioBHOT cyOjekra PT-PK, mehyrum ca nmpyre crpane mokasyje m BeoMa CKpoMaH

MHOBAaTUBHM NOTeHLMjas puBpeie Penyonuke Cpouje, kafa je y nuTamy NaTeHTUPAbE.

TabGena 27: bpoj mpujaB/beHHX TNaTeHaTa WHCTUTYILMja W3 TPHUBPEIHOT CEKTOpa KOje HMajy

MUHHMYM [Ba NpHjaBbeHa naTenTa y nepuoy 2011-2020

P.b. Ha3uB uncruryuuje Bpoj npujaB/beHux narenara
1 PT-PK n.o0.0. 114
2 lenTap 3a yHanpeljerme )KUBOTHUX aKTUBHOCTH 5
3 Procescom 5
4 Abela Pharm 3
5 TaneHuka 3
6 GasTEH 3
7 Xewmwujcka uagycrpuja JKyma 3
8 Novelic 3
9 S.E. Trade 3

10 Vlatacom 3
11 Bnarojesuna 1.0.0. 2
12 Cam Engineering 2
13 Euchem 2
14 Upwuren a.n. 2
15 Istreetlight 2
16 Karteks 2
17 Korali 2
18 LHRd.o.0. 2
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19 Majkic d.o.o.
20 Mbraintrain
21 Nanoinspekt
22 Pharmanova
23 SV Line

24  Tigar Pirot
W3Bop: kankynannja ayTopa Ha ocHOBY [ TacHHKa 3aBo/ia 3a HHTEIEKTYaIHY CBOjUHY

N DN DN DN

VY1eo ko-naTeHara y YKyIHOM Opojy MaTEHTHUX IMPHjaBa je U3Pa3UTO HU3AK. Y KOJIHMKO CE MCKIbY4e
U3 pa3Mmarpama MNaTeHTH (QU3WYKUX JIMIA, YKYMMaH YAeO KO-TaTeHaTa y HHCTUTYIHOHATHUM
nateHTuMa je camo 1,81%. [locMarpano 1Mo cekTopuMa, akaJeMCKU CEKTOP MMa HEIITO BUIIH HABO
KO-TIaTeHaTa y OJHOCY Ha mpuBpenHu cektop. Hajeeha capamma y mareHTHpamy ce ocTBapyje
u3Mel)y MHCTUTYIMja y OKBHPY akajeMcKor cekropa. Ha ocHoBy Taberne 28, Moxe ce BHICTH Ja
dakynrern umajy Hajsehu Opoj Ko-maTeHaTa ca WHCTUTYTUMA M OOPHYTO, JIOK MPUBPEIHU CEKTOP

HEMa M3PaKEHY capaliiby ca aKaJIEeMCKHM CEKTOPOM HUTH Ca JPYTUM UHCTUTYIHjama.

Ta6ena 28: bpoj Beza yHyTap u u3mel)y rpyna HHCTUTYIIHMja U IPOCEYaH CTETEH IIEHTpaIn3ainje 3a

CBaKH TUT MHCTHTYIIH]C

®akynretu HWuctutytu IlpuBpennu  JaBHH Hesnagune  MuoctpanctBo CreneH

CEKTOp CEKTOp  OpraHM3aImje Henrtp.
®dakynreTu
0 5 1 0 0 0 0,064
(93)
Hucturytn
5 2 2 0 0 0 0,093
(75)
[puspenuu
1 2 2 0 0 2 0,027
cekrtop (261)
JaBHU cexTOp
0 0 0 0 0 0 0,000
(6)
Hesmagune
opraHuzanuje 0 0 0 0 0 0 0,000
o))
HnoctpancTBO
0 2 0 0 0 0,010
(185)

W3Bop: xankynamuja ayropa Ha ocHOBY [ macHMKa 3aBojia 32 MHTEJIEKTYallHy CBOjUHY

Ha coumm 19 je nar Bu3yenmHHW NpHKa3 CBHX Tpyla €HTHTETa KOjU Cy HOCHOIM ITaTeHaTra Kao U
BUXO0BU MelycoOHM omHocu. BennumHa kpyra ykasyje Ha Opoj maTeHara, AeOJbMHA JIMHHja KOje
MOBE3Y]y pa3IMuuTe TpyIe yKa3dyje Ha CTeNeH capajme, Tj. Ha Opoj 3ajeNHUYKUX mareHata. Ha
CIIMITM C€ MOYKEe BHJIETH Ja HajBehu Opoj mpujaBa maTeHaTa J0J1a3H O] CTpaHe (PU3UYKHUX JIMIA, Al

U J1a cy (u3MUKa JIMa U30JI0BaHa U3 CUCTEMa, Tj. HEMajy capajiiby ca MpaBHUM JMiuMa. JlpxaBHe
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WHCTUTYIIM]j€ ¥ HEBJIAJAWHE OpTaHM3allije MMajy HU3aK Opoj maTeHaTa W Takohe Cy M30JI0BaHH JI€0
Mmpexke. Ca apyre cTpaHe, MOXKe ce BUAETH ojapeheHa Beza Koja MOCTOju u3Mel)y akaaeMcKor U
NPUBPEIHOT CceKTopa anmu | oapeheHa Be3a wu3Mmel)y NpUBpeqHOr CEKTOpa M HHOCTPaHHX

WHCTUTYIIH]a.

Inostranstvo

Privredni sektor

.Eakultet— ’Instltu!

Drzavne institucije

* . g v
Nevladine organizacije
Fizicko lice

Cauxka 19: Onmru nmprka3 HHTEH3UTETA capaamke n3Mmely pazmmuutux cekropa Pemyonuke Cpouje

y NaTeHTUPABY

JletasbaH TpUKa3 MHCTUTYIMja KOj€ YMHE MPEXKY Capajmbe akaJeMCKOT W MPUBPETHOT CEKTOpa Y
o0JlacTH TNaTeHTHpama je MpukazaH conuorpamom Ha ciauiy 20. MHCTUTYLMOHAIHM akTepu W3
aKaJIeMCKOI CEKTOpa KOju 4HHE (aKylaTeTH M WHCTUTYTH je MpHUKa3aH LPBEHUM M 3€JIeHUM
KpyroBUMa pECIEeKTUBHO, 3aTUM IPUBPEIHH CEKTOp j€ MpHKa3aH y I1aBoj 00jU U KOHAYHO, KYTOM
00joM cCy TpHKa3aHe WHCTUTYIHje U3 HHOCTpaHCTBA. CBaku Kpyr NpeACTaBiba MOjeAMHAYHY
MHCTUTYLIM]y, BEJIMYMHA Kpyra je MpoHoplHoHaliHa Opojy HpHjaBJbeHUX IaTeHara, JIMHUje Koje
MoBe3yjy HWHCTUTYLHMj€ YyKa3yjy Ha KO-TIaTeHTHpamke W KOHA4YHO, Je0JbMHA JIMHHUje je
IpornopuroHaiHa 6pojy kKo-nmareHata usmely nse uucrtutyuuje. Pesynraru ucrpaxuBama MoKaszyjy
Jla C€ y COIMOTpaMy M3/IBaja CaMO jeIHa KOMITOHEHTa (y3ajaMHO MOBE3aHU aKTEPHU y COIMOTPaMy)
KOja caZpu BUlIe o]l ABa akTepa. OBa KOMIIOHEHTa MpEJCTaB/ba Capajilby YHYTap akaJeMCKOT
CEKTOpa M cacToju ce o 5 aktepa. Kibyunu akrep mpexe je TeXHOIOIKO-MeTaTypIIku GpaKyiaTer

VYuuBep3uteta y beorpany koju nma HajBehu Opoj maTeHara y akaieMCKOM CEKTOpY.

VY comumorpaMmy je HarjalieHa W capaama u3Mel)y akageMcKOr W MPHUBPETHOT CEKTOpa KOjy YHMHU
yKkymHO 6 akTepa. [lakie, capanma u3Mel)y akageMCKOT W IPUBPEIHOT CEKTOpa y MaTCHTUPAKY Y
nocnenmpux 10 mocMmarpaHuWX TOAWHA j€ pealr30BaHa caMO Kpo3 3 3ajeJHMYKa IpHjaB/beHA

nateHTa. PakynTeT TEeXHUUKMX Hayka YHuBepsurera y Hosom Cany, 3atum HHCTHTYT 3a
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MOJICKyJJapHy TEHETHMKYy U TCHETHYKO WHXKemepcTBo u3 beorpama w  UWHctHTyr 3a
MYJITUANCIMINIMHAPHA HCTpaXKWMBamka W3 beorpana mMajy 1O jelaH KO-TATEHT IPUjaBJbEH Y

capajiiby ca IPUBPEIHUM CEKTOPOM.

Capagrba usmehy akagemckor u
NpUBPEAHOT CEKTOPa

.ﬁrﬁls—A—{:}Plotech Integra DOO

——""'OKoker DOoo

A

OFakuIlet Elekt. Rac. Inf. Tehn. Osijek
Capagrba usmehy akrepa

aKaAeMCKOr cekTopa

RT-RKDOO

Pharmanova DOO
OEuchem Doo

@ coe

“Ekonomski institut BG

OIHITEL

A

_.folnst. Higijenu i Tehn. Mesa BG Olnst_ Multidisciplinarna istr. BG

A
.Naucni institut za veterinarstvo NS

Cauka 20: MpexxHa CTpyKTypa capafmbe u3mel)y akageMcKor u mpuBpeaHor cekropa PemyOnnke
CpOuje y nareHTHpamby
*Jlerenna: LipBena 0oja — dakynreTy; 3eieHa 0oja — uHCTUTYTH; [111aBa 60ja —TipuBpeHU ceKkTop; KyTa

00ja — HIHOCTPaHCTBO

W3 npeTxoaHe aHanu3e Clequ /1a, 3a Pa3ivKy OJ CBETCKHX TEXHOJOMIKUX JUAepa Kao MITo cy JamaH
u CAJl, capaama usmel)y akazeMcKOT ¥ MPUBPEIHOT CEKTOpa y 0OaCTH MaTeHTHpama roTOBO J1a
HEe TMOCTOjU WIIM je CBeACHa Ha ciy4ajHOCT. M3 oBora cienu Ja ce KO-TIaTEeHTHUpame HE MOXKe
mocMaTpaTH Kao TMOYy3JaH HWHIWKATOp capaame u3Mely akaJeMCKOT W TPHBPEIHOT CEKTopa
Penryomuke CpbOuje. Jlakie, ma 6u ce moOmia jacHHWja ciimka oOpaszaima capaime, MOTPeOHO je

YCMEpUTH MaXKby Ha Jpyre o0JIMKe capaimbe, Kako (opManHe, Tako 1 HeopMalHe.

Pesynratu ucTpakuBama capalmbe aKaJeMCKOT M TPUBPETHOI CEKTOpa Kpo3 KO-ayTOPCTBO Y
O6jaB.TbeHI/IM HAaydYHUM paJoBUMa U KO-NIATCHTUPAKLEC CY IMOKA3aJIM Ja HAYYHU PaJOBU W IIATCHTU
HUCY aJIeKBaTaH ToKa3aTesb capajme oBa JBa cektopa y Penybmuuu CpoOuju. Kana je y nuramy
00jaBJbHBab-E PaOBa, UCTPAKUBALE CIIPOBEACHO Ha 4 Hay4yHe OOJIACTH je MOoKa3ajlo JOMUHAHTHY
yJIOTy aKaJeMCKOI CeKTopa y o0jaBJbHBamy pajoBa, JOK IPHUBPEAHU CEKTOpP TOTOBO Ja He
00jaBspyje paoBe WU CE€ PaJid O 3aHEMapJHUBO MaJIoM Opojy cirydajeBa. C 003UpoM Ha TO, MPEKHY

aHAIM3y WHCTUTYIHOHATHE capajmke y 00jaBJbUBamy paZoBa j€ MOTOJHH]E CIPOBOIUTH y IUJBY
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UCTPaKUBakha MHCTUTYIMOHAIIHE CapaJibe y OKBUPY aKaJeMCKOT CEKTOpa, HEro 3a UCTPaKHBAHE

capajmhe aKJIeMCKOT U TIPUBPEIHOT CEKTOPA.

Kana je y nuramy naTteHTHpame, pe3yiITaTH UCTPaKUBakha Cy MOKa3ald Ja OBaj MHIUKATOP HUjE
aJICKBaTaH 33 HCTPAXKHUBAKE Capallibe aKaJeMCKOT M pUBpenHor cektopa y Pemyonumm CpOuju u3
HEKOJIMKO pa3Jiora:

e JOMHHAHTaH Opoj MpujaBibeHUX nareHata (0ko 60%) nonasu ox cTpane GU3MYKUX JIUIA

e YKyIaH yJeo KO-TlaTeHaTa y yKYITHOM Opojy NpHjaBJbEHUX IaTeHATa OJ1 CTPaHEe aKaJeMCKOT

Y TIPUBPEIHOT CEKTOPA je BeoMa HU3aK U kpehe ce Ha HuUBOy oz oko 2,5%.

Jlakiie, Ha OCHOBY HaBeJIEHOT CTamba, MPOMCTHYE 3aK/bYUYaK J1a je xumore3a 3 morBphena, Tj.
capajmba YHHBeP3UTeTa U NMPHUBpPe/le Koja ce MaHUdecTyje Kpo3 KO-ayTOPCTBO y 00jaB/beHUM
HAYYHHM PaJ0BHMA M 3ajelHNYKHM IMAaTEeHTHMA je HA BeOMa HHCKOM HHUBOY y Pemy6ummm
CpoOuju. 300r Tora, Ko-ayTopcTBO y 00jaBJbUBamby PagoBa U KO-NATEHTHpame HUCY aJEKBaTHU
WHIVKATOPU 32 WCIUTHBAKC Capallibe aKaJeMCKOr W IpHBpeqHOr cekropa PemybOmuke CpoOwje.
PenatuBHO HM3ak OpOj MAaTEHTHHX MpHjaBa Ha TONWIIKBEEM HUBOY OHeMoryhaBa yBUJ y pEaiHO
CTame WHOBAIIMOHOT MOTEHIIM]jajla KOjeé HECYMIbUBO TIOCTOjH, alu ce MaHU(eECTyje Kpo3 JIpyrauuje

BHOOBEC CapalibeC.
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IV IEO
3AKJbYUHA PASMATPAIHLA Y TIPEITOPYKE



1. 3ak/pyuak

Janammwu ri00alnHU yCIIOBH TOCJIOBamka CBE BHIE Hamehy IMOCIIOBHOM CEKTOPY HEOMXOJHOCT
KOHCTaHTHOT yBoljema WHOBallMja Tpolleca, MpHiiarohaBame MOCIOBHHX MOJENa U YJlarame y
UCTPAKUBAKE U PA3BO] Y IUJbY KpeHupama KOHKYPEHTCKUX TPETHOCTH U OICTaHKa y TI00aIHO
KOHKYPEHTHOM OKpyxewmy. Capaama je mocrajia CBENpPUCYTHA TeMa Kao BakaH MHCTPYMEHT 3a
MpeBa3WIKEHEe OPraHU3alMOHUX M JAPYTrUX IOCIOBHMX H3a30Ba. Wmak, 3HadajaH MpoIleHat
npuBpenHor cektopa y PenyOmumu CpOuju ce W Jajbe cyodaBa ca M3a30BOM YCIIOCTaBJbamba U
OJpKaBama Capajiibe Ca aKaJeMCKHUM CEKTOpoM. Pesynrtatu mcTpaxkuBama OBE JUCEpTalHje Cy
MOKa3ajau Ja je caMO HEIITO BHUIIE OJ IIECT MpolleHAaTa WHOBATHBHUX IIOCIOBHUX CyOjeKaTa
OCTBapHWJIO HEKHU OJ1 BUJIOBA Capa/iibe ca akaJeMCKUM cekTopoM y nepuoay 2016-2018. Ykonuko 6u
Cce TOoCMAaTpao y30paK CBHX IOCIOBHUX Cy0jekara, a HE caMO MHOBAaTUBHUX, OBaj MPOICHAT je
3HauajHO HIKH. [lopen Tora, ympKoc €BHICHTHOM HAmpeTKy y BehMHM €KOHOMCKHX HHIUKATOpa
KOju ce Oenexe y TMOCHENe JBE ICIECHHM]e, a HApOYUTO Yy MOCIHEAmHX HEKOJIHKO TO/AMHA,
Peny6nuka CpOuja jomr yBek 3a0cCTaje y yKYIHUM YyllarambuMma IMoclIoBHOI cextopa y M&P mTo
NpeJCTaB/ba jelaH OJ KJbYYHHX IIpPEAycClioBa 3a YCIOCTaBJhbarkbe HHTEH3WBHUJUX Be3a m3Mely
aKaJIEeMCKOT U MPUBPEIHOT CEKTOpa. JJOMHHAaHTHA yjora cekTopa BHCOKOT oOpazoBama y U&P u
M30CTaBJbake CTPYKTYPHUX U PETyIaTOPHUX MPOMEHa KojuMa Ou ce mosehano ynarame mocioBHOT
cektopa y U&P, y Bennkoj Mepu yTude Ha OrpaHMUYeHE KamaluTeTe 3a JOCTU3akhe HUBOA PaBUjEHUX
3eMajba M YCIIOCTaBJ/balbe EKOHOMH]E 3aCHOBaHE Ha 3HamYy. [IpuBpenanu pact Penybnuke CpOuje y
MOCJIeIIbUX HEKOJMUKO ToauHa Huje 6muo Bohen M&P u uHOBammjama, a HajBeha orpaHuvema ce
OrJieN1ajy Y HeIOBOJHbHO] KOJIMUMHU M KBATUTETY MOTpaxibe 3a &P kao u orpaHuYeHNM TPIKHUILITEM
3a pacT gomahe mpuBpee YUju MPOU3BOIN WIH YCIIYTE C€ 3aCHHBA]y Ha BUCOKUM TEXHOJOTHjaMa U

3HABY.

I'maBHM 1MJb EMIMPHjCKOT JIea OBE JUcepTaluje OMO je UCIUTHBambe OCHOBHUX KapaKTepHCTHKA
capaJilb€ aKaJeMCKOT M MpUBpenHOT cekTopa PemyOnnke CpOuje u OTKpUBame TJIaBHUX oOpa3zaria
ympexxaBama. Capalma akaIeMCKOT M TPUBPETHOT CEKTOpa je CI0XKEH (PEHOMEH KOjH CapKH
MHOTO BapHjanja capaame u MehycoOHe uHTepakiuje. TokoM mporeca HUCTpaxkuBama U
neuHucama npobieMa, Koje je y MPBOM KOpaKy IMOJpa3syMeBalo JeTajbaH Hperiiea mocrojehe
TuTepaType, MACHTU(PHUKOBAH je HU3 PAa3IMYUTUX MHTEPaKIHja KOje j€ YeCTO TEIIKO MPETo3HaTH U
pa3nuKoBaTH. 3HAuajaH yAe0 pa3MYUTHX THUIOBA HWHTEpaKIHUje HHUje TUPEKTHO Be3aH 3a
aKTUBHOCTH HCTpaXHBalka M pa3Boja MM MHTENEKTyaaHy cBojuHy. Jlakne, mopen
HAYYHOMCTPaKMBAUKe Capajme Koja je MpecTaBibaja MpeaMeT UCTpakMBama OBE JAUCEpTaIyje,

npu AeuHHUCaky UCTPAKUBAUKOT TPOOIeMa, MOILIO ¢e O MPETXOJHO T0OKA3aHUX UCTPAKUBAUKHX
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XUIOTe3a KOje MOTBphYjy 3HauajHy YyJOTY KOJy YHHBEP3UTETH HMMAjy Yy T3B. TallATHOM WJIH

npehyTHOM MpeHOCy 3Hamba.

Kako Ou ce mpeaMer MCTpaxuBama carjela0 U3 BHIIE yIJIOBAa, a UMajyhu y Buay CIOXKEHOCT
UHTepakiyje n3Mmely akajgeMCKOr M TPUBPETHOI CEKTOpa, Yy AUCEpTAllMjH Cy IMpHMEHeHa JBa

HUCTpa’XuBa4YKa IIpUCTYyIIA:

® Y IIPBOM HCTPAXXMBAYKOM Ny je KopuiTheH cTaHAapIHU CTaTHCTUYKH HNPUCTYH Y KOME je
npUMemeHa OMHApHA JIOTHCTUYKA perpecuja y IUJby HCIUTHBama (HakTopa KOjU yTUUY Ha
MHTEH3UTET YCIIOCTaBJbamka capaime u3Mely akageMCKOr W TIPHBPEIHOT CEKTopa
Peny6nuke CpOuje u

® JIpYTW UCTPAXHMBAYKH MPHUCTYI y KOM je MPUMEHEHA MPEKHA aHAIN3a y LUJbY UCTIUTHBAbA

CTPYKTYPHUX KapPAKTCPUCTUKA YMPCIKaABAba aKAACMCKOT U ITPUBPCAHOI CCKTOPA.

VY cknaay ca pesyaratuMa J1o0ujeHUMM KopuiihemeM /1Ba MCTpakMBauka MPUCTYIA, 3aKJbYYaK je
Takohe mojesbeH y JiBa Aena. Y NpBOM ey Cy NPUKa3aHU 3aKJbY4lld UCTpaXHBama (akTopa KOju
yTUYy Ha capajiiby, a y APYroM 3ak/byyHa pa3MaTpama Kaja je y INUTamy pelaTMBHA MO3MLMja

MOjeIMHAYHHUX aKTepa Y MPEXKHO] CTPYKTYPH.

1.1 daxkTopu KOju yTHYY HA HHTEH3UTET capajmbe aKaJ1eMCKOr U NPUBPEIHOI CEKTOPa

Pesynraru GuHapHE JIOTMCTUYKE perpecHje Koja je UCIHUTHUBAIA YTHUIlA) MOojeAMHaYHuX (hakTopa Ha
MHTEH3UTET CapaJibe aKaJeMCKOr U MPHUBPEIHOr CEKTOpa cy IMokasanmd Ja je Xwumoresa |
AenTuMHUYHO ompasaaHa. On ykymHo 4 ¢akTopa 3a Koja ce MpEeTHoCTaBbaslo Ja MMajy YTHLAj Ha
capaJilby aKaJIeMCKOT M IPUBPEIHOT CEKTOPa, MoKa3ajo ce aa 3 gakropa umajy 3HayajaH yTHIQ] Ha
capajmy JIBa cekTopa. Pe3ynraTu cy mokasanu Ja NpUBpENHU CyOJeKTH KOJU TMOCIyjy y o0yacTu
BHCOKO-TEXHOJIOIIKMX HHAYCTpHja HWJIM yciayramMa 3acHOBaHMM Ha 3HaWwy 4Yak 1,7 myra Bulle
capalyjy ca akaeMCKUM MHCTUTYIHjaMa y OJIHOCY Ha CPE/be U HUCKO-TEXHOJIOIIKE UHIYCTpH]E.
OBaj 3aKkJby4YaK je y CKJIaJy ca IPETXOJHUM HCTpakuBambHMa U MOTBplhyje pesynrare npeTxoaHux
ayropa y oBoj obOmactu. Mehytum, y oaHocy Ha BehMHY NpPETXOJHUX HCTpakMBama, Y OBOJ
JUCepTalju je MpUMEemeHa Japyraudja kiacudukamnuja nenatHocTH. [IperxonHa ucTpakuBama
YIJIaBHOM HUCTHYY (apMaleyTCKH CEKTOp M CEeKTOp OMOTEeXHOJIOTHje Kao 00jacTu y Kojuma je
MHTEH3UTET Ccapajibeé HayKe M NPUBpE]e 3HAUajHO BUIIM y OJHOCY Ha Jpyre oOnactu. Y OBOj

aucepTaluju cy ynopeheHe BUCOKO, Cpebe M HUCKO TEXHOJIOLIKE 00JaCTH U ycIyre y cKiaay ca
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3BaHUYHOM KiacuUKaIMjoM o0lacTH Koja je aepuHucaHa on cTpaHe EypOCTaTaG. Nako je oBa
JaUcepTanyja KOpPUCTHIA APYraduju MPHUCTYN TpH KiIacH(PHUKAIUjU JENaTHOCTH, PEe3yiaTaT je y
CKJIaJly ca MPETXOAHUM Hajla3uMa U HECYMILMBO YKa3yje Ha TO Ja je, IPU pa3MaTparmy WHTEH3UTETa
capa/ilb€ aKaJleMCKOT U MPHUBPEIHOT CEKTOPA, HEOMXOTHO Y3€TH y 003Up CEKTOp Yy KOM IOCIYjy

MIPUBPEIHU CyOjEeKTH.

Jpyru u Tpehu dakrop 3a koje ce Takohe mokazano ja yrudy Ha HHTCH3HUTET Capaibe akaJeMCKOT
Y TIPUBPEIHOT CEKTOpPa Cy: paJnKajIHe MHOBAIM]jE U allCOPIITUBHU KarmauuTeT npenyseha. Y oxnocy
Ha TIOCTIOBHE CYOjEeKTe YHje MOCIOBamkEe Ce YIIaBHOM 3aCHMBA Ha WHKPEMEHTAIHUM WHOBAIIMjaMa,
Tj. MambUM TOOOJBIIAKbUMa TOCTOjehuX MPOM3BOJA WIIM YCIyra, IMOCIOBHU CYOJEKTH KOJU Cy Y
NPETXOJHE JIBE TIIOCMAaTpaHe TOJAMHE WMalIM pPAJUKaIHE WHOBAlMje, Tj. YBEJIM HOBE
MPOM3BOJI/yCIyre HA TPXKUIITE, 3HA4YajHO BUIIe capalyjy ca akameMckuM cektopoMm. OBaj
pe3yaTar ykasyje Ha TO Ja Ce capajma ca aKaJeMCKUM CEKTOPOM MHOTO BHIE pealu3yje Ipu
yBohermby HOBUX mpou3Boaa/yciyra Ha Tpxumre. IlocnmoBHu cyOjektu koju capalyjy ca
aKaJIeMCKUM CEeKTOpoM moBehaBajy CBOjy CIOCOOHOCT Jja TOHOBO pealiu3yjy paJuKaliHe HHOBallWje
U J1a yBey IIPOU3BOJIC KOjH Cy HOBH Ha TpxumTy. Ca Apyre cTpaHe, 38 HHKPEMEHTAIHE HHOBAIH]e,
MOCJIOBHU CYOjeKTH Ce YIJIaBHOM OCliamajy Ha MHTEPHE KalaluTeTe WM Ha capajmby ca APYruM
MHCTUTYIIMOHAIHUM TapTHEPHMa Yy BEPTHKAJIHOM JIAHIy Kao IITO Cy J00aBjbauydl WM KYIIIH.
KonauHo, amcopnTuBHM KamauuTeT mnpeny3eha ce Takohe mnoka3ao Kkao BakaH (akTop 3a
onpehuBame MHTEH3UTETA Capalibe aKaJeMCKOT W TPUBPETHOTr cekTopa. MHTEepHHM KamaluTeTH
npenyseha, koju moJpa3yMeBajy CIOCOOHOCTM 3a YCBajalb€é HOBUX 3Hamka M TEXHOJOrHja,
MO3UTHBHO YTHUYY Ha OANYyKy mpeny3eha na capaljyje ca akageMckuM HMHcTHTynMjama. Hako
ariCOpIITUBHY KamaluTeT npeny3eha Mojke a ce Mepu Ha OCHOBY IIUpEr OIcera nokasaresba, y
OBO] nmucepTanuju cy kopumrheHu cneaehu ¢dakTopu: ynarame y HOBE TEXHOJOTHjE, OOyKe
3allOCIICHUX W MHTEJEKTyallHy CBOjUHY; ynarame y &P m mporeHar 3amociieHMX ca BHCOKOM
cTpy4HoM cripeMoM. CBa Tpu MHAMKATOpa Cy IMOKa3aja CTaTUCTHUYKY 3HAYajHOCT, IPYTUM peunma,
MOCJIOBHU CYy0jeKTH Koju Buule ynaxy y U&P, oOyke 3amocieHnX, HHTEIEKTYaJHy CBOjJUHY, HOBE
TEXHOJIOTHj€ ¥ UMajy BUIIIE 3aII0CIIEHIX ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM, 3HauajHO BHIlE capal)yjy
ca akaJgeMCKuM cekTopoMm. OBaj 3akJby4yaK CJI€IM Ha OCHOBY BehHMX CIMOCOOHOCTH M WHTEPHHUX
KamaiuTeTa TOCIOBHUX cy0jekara Ja yia3e y pasaudyuTe OOJMKEe capaame ca aKaJeMCKUM

CCKTOPOM.

3a pa3nuKy oJ MPeTXOoHa TpU (aKTopa Koja yTHUy Ha HHTEH3UTET capajmbe, 3a pakTop reorpadceke

OJIM3HMHE Ce MO0KAa3ajI0 Ja HC YTUYC Ha Capallby aKaJICMCKOI' U IPUBPEAHOI CCKTOPA. I/ICTpa)KI/IBaH:C

® EypocTaT HHAMKATOPH - BHACTH Ipwior 1. OpUrHHATHE TOKYMEHT Ce MOXKe Tpey3eTH Ha ciencho]j agpec:
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf
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j€ TIOKa3aJio /1a TIOCIOBHU CYOJeKTH KOju Cy reorpad)Ccku OJMKH BEIUKUM YHUBEP3UTECTCKUM
neHTpuMa kao mrto cy beorpax, Hosu Cax, Hum u Kparyjesan, He ocTBapyjy 3Ha4dajHo Behy
capaJmy ca aKaJeMCKOM CEKTOpOM y OJIHOCY Ha TIOCIOBHE CYOjeKkTe Koju cy reorpadcku

yAaJbEHU]H.
1.1.1 JonpuHOC pe3ynTara HCTpaKHBakba

Pesyntatu ucTpaxkuBama Mpykajy 3HadajaH TEOPHjCKH JOMPUHOC MocTojehoj nmurepaTypu y OBOj
obmactu. Haydnu nonpuHOC UCTpakMBama OrJieqa ce y OLEHH yTHIlaja MOojeJMHaYHuX (DakTopa Ha
WHTEH3UTET CapaJibe aKaJeMCKOr U TpuUBpeaHor cektopa PenyOmuke CpOwuje. Pesynraru
UCTPAXHUBaka Cy y BEJIMKO] MEPU Y CKIQJy ca MPETXOJHUM HCTPaKMBamUMa. 3a pasjiuKy of 3
(dakTopa Koju ce oJHOCe Ha JenatHocT npeny3eha, cnocoOHocT npeny3eha na naHcupa pagukaiHe
WHOBAIIMj€ W allCOPITHUBHU KalallUTeT, a KOJU MOTBPlyjy MPETX0IHA UCTPAXKUBAKA Y MOTITYHOCTH,
mokaszayio ce ja reorpadcka OJM3MHA HE MPEICTaBJba BaykaH (PAKTOP 32 YCIIOCTABJbAKE CAPAIHE
aKaJIeMCKOT ¥ TpPHUBpEAHOT cekTopa. OBU pe3ynaTatd Ccy Takohe ACIMMHYHO Yy CKJIAy ca
MPETXOAHUM HCTPOKUBAKBMMA, C 003MpOM Ja 3a OBaj (hakTOp HE MOCTOjH jacaH KOHCEH3YC Yy
WCTPKUBAYKO] 3ajeHUIIM O CTerneHy yrtunaja. Kao mTo je m oOpaheHO y TeopujckoM ey
JIUcepTanyje, JOK jelHa Ipyma ayropa cMarpa jaa je reorpadcka Onu3WHa BakaH (akTop 3a
YCIOCTaBJbakhe ONMKUX Be3a akagemuje u npuspeae (Ponds et.al., 2007; Lee & Mansfield, 1996;
Lindelof & Lofsten, 2004), apyra rpymna ayropa oBaj (pakTop y3uma ca pe3epBOM H CMaTpa Jia OBaj
daxTop Moke uMaTH camo uHaMpekTHy yiory (Malmberg & Maskell 2002; Torre & Rallet 2005;
Howells, 2002). Haxie, pe3yntatu OWHapHE JIOTMCTHYKE pPErpecHje MPeICTaB/bEHH Y OBOj
JTOKTOPCKOj JMCEpPTALUjH HECYMIbHMBO TOJpKaBajy JApyry Tpyly ayropa, Tj. CYrepuury naa
reorpadcka OJIM3MHA HE TPENCTaB/ba 3HauajaH (AaKTOp y YCIIOCTaBJbamy Capaamhe aKaJeMCKOT U

npuBpeaHor cexkropa y Penyonunu CpOuju.

[Topen nompuHOca KoOje HCTpakMBamke WMa Ha mocTojehy nureparypy y CMHUCITY eMIIUPHjCKe
MOTBP/IC Tj. OTIOBpraBama MPETXOAHUX pe3yiTaTa MCTPaKHBamka, 3HAYA] PE3yNTara UCTPaKUBarkba
ce oryieJia ¥ 'y IpuMeHHU 1 00JacTH HaydHO-TEXHOJIOIIKE MOJIUTHUKE U Mepa 3a yHarpeheme capaame
aKaJIeMCKOT U TIPUBPEIAHOT CeKTopa. Pe3ynTatm ucTpaxkuBama WMajy HIMPOK OICET MpPUMEHE Y
o0jacT HaydYHe W WHOBAI[MOHE TMOJMTUKE M JIOHOIIEHE Mepa KojuMa Ou ce yHaIlpeauo
HallMOHAJTHU WHOBAIMOHU cucTeM Penybnuke CpOwuje, a pe3ynratu MOTy OUTH PEJICBaHTHH U 3a
apyre 3emibe y pa3Bojy. Hajaxuuju pompuHOC ce orieaa y 0ojbeM pa3yMmMeBamy OJHOCA
aKaJIeMCKOT U TIPUBPEIHOT CEKTOpa ITO oMoryhaBa kpeupame epukacHIjIUX Mepa U HHCTpyMeHaTa

3a yHanpeheme oBe capaame.
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1.1.2. Orpannyema UCTPpAKUBAKbHA

CarnenaBame pealHUX OTpaHnYCHba HCTPAKUBaba yTHUE Ha yHanpeheme Oyayhux ucrpaxuBama u

300T TOTa je BayKHO HABECTH KJbyYHA OTPaHUYEHa OBOT UCTPAXKUBAIHA.

[IpBo orpanMyeme HCTpaKMBama Ce orieaa y Opojy HE3aBHCHUX Bapujadiii KOpHIINEHUX Y
Mozeny. Haume, umajyhu y Buay penaTMBHO HU3aK IPOIIEHAT BapHjaHCE KOjU oOjaiimaBa MOJE,
MIPOMCTHYEC 3aKJbYYaK JIa j€ MOTPeOHO OOyXBAaTHTH JIOAATHE OOjalimaBajyhe MpoMeHbUBE Kako Ou
ce JeTajbHHje 00jacHMO McnUTHBaHU (peHomeH. Mehytum, ¢ 003UpoM J1a Cy y OBOM HUCTPAXKUBABY
KopuimheHW CeKyHIapHU TMOJalld, OBO OrpaHWYeHme je Moryhe mpeBazuhm crpoBohemeMm

GMHI/IijCKOF HUCTpaXKUBamba NPUKYIIJbAkEM IIPUMAPHUX ITOJAaTaKa KPO3 TCPECHCKO UCTPAKHNBALC.

Hpyru orpannyaBajyhu QaxTop je oclamame HUCK/bYYMBO HAa KBAaHTHTATUBHY aHalIM3y, JOK ca
Jpyre cTpaHe KBaIMTAaTHBHA aHalIM3a HUje crpoBeneHa. Mimajyhu y BUy npeaMeT UCTpaKHUBamba U
YHIGEHUILY /12 Ha OJUTYKY O Capaibl ca aKaJeMCKHM CEKTOPOM MOTY YTHIIATH Pa3IHuuTH (aKTOPH,
Ba)XXHO je rmocTojehy KBaHTUTATHBHY aHAIN3Y YIOTIIYHUTH KBAIUTATHBHOM aHAIM30M KOpuIIhemeM

METO/Ie MHTEPBjya Kako Ou ce aHam3upaiu Gpakropu Koje je Hemoryhe KBaHTH(PHUKOBATH.

Wmajyhm y Buay mpeTXoAHO HaBeleHa OrpaHU4YeHa, OBO MCTPAKMBAIKE OTBapa MoryhHocTu 3a
HOBa UCTpaxuBamwa. /loJaTHa UCTpakuBama Cy NMOTpeOHa y IMJbY Jlajbel UCIHUTHBama (pakTopa
KOjU YTHUy Ha capajimlpy aKaJeMCKOI M IpPHUBPEIHOT CEKTOpa, Kao M M3HaJaKema HOBHUX

Mel)y3aBUCHOCTH.

1.1.3. Moryhu npaBuu 6yayhux ncrpaxrpama

HcnutuBameM yTullaja nojeuHavyHuX (akTopa Ha capajiipby aKkaJeMCKOI U MPUBPEIHOT CEKTOpa,
OTBOpPEHH Cy M OpOjHM INpaBLHM 3a Jajba UCTpakMBama y oBoj obnactu. bynyha ucrpaxxuBama Ou
Tpebasio a mopes nocrojehux ¢gaxkrTopa, pa3MoOTpe M UCHUTHUBAKE JI0aTHUX (haKTopa KOjU UMajy
MOTEHITMjall Jla YTUYy Ha OOJIMKOBAIE Capaibe akaJeMCKOT W TPHUBPEIHOT CEKTopa. YTHIIA]
Omm3uHEe OM ce MOTao WCIUTATH W3 pa3iauuuTte mnepcrnektuBe. Ha mpumep, mopen reorpadceke
05M3MHE, KOja Ce Y OBOM HCTpa)KMBamy MOKa3ana Kao He3HayajaH (pakTop, HOTPeOHO je UCTTUTATH U
Apyre IUMeH3Wje ONM3MHE Kao IITO Cy KOTHUTHBHE, COIMjajlHE W OPraHU3aIlOHE CIMYHOCTH
YHUBEp3UTETa U MpUBpee jep kKao mrto cyrepumie Ponds u cap. (2007), reorpadcka Gimsuna je
BAKHAa HAa WHANPEKTaH HAYMH ¢ TPEJICTaB/ha 3HauajaH (aKTOp 3a MPEBAZHUIAKEHE
WHCTUTYIIMOHATHHUX pa3jivKa, a MHOTO Mame 3HauajHa y IUPEKTHOM CMHUCIY Kao IITO CE€ YeCTO

MpeTIOCTaBJba.
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[Topen Tora, 300r mpupose CeKyHIAPHUX IMOJaTaKka KOju Cy KOPUIINEHU, Y OBOM HUCTPAKUBAY €
MoCcMaTpaH arcCOPNTHBHY KamaluTeT npeayseha, TOK ca Apyre cTpaHe HUje y3eT y 003up Qaxtop
KOJU C€ OJHOCH Ha PENIEBAaHTHOCT M HMCTPAKHUBAYKE KaIalUTETe KOjU TOCTOje HA aKaJIeMCKUM
uHCTUTYyIMjaMa. byayha wucrpaxuBama Ou Tpebago Ja HCOHTA)y TIOBE3aHOCT HU3Mehy
UCTPAXUBAYKUX M3BPCHOCTU aKaJIEMCKUX MHCTUTYIIM]a Kao (DakTop 3a YCIIOCTABIbAE CapaIbe ca

IIPUBPESIOM.

1.2. CTpyKTypHE KapaKTepPUCTHKE YMPeKABaAHa aKAaJeMCKOT U PUBPEIHOI CEKTOPa

VY uMiby HCTpakuBamba CTPYKTYPHUX KapaKTEpPUCTUKA YMpPEKaBama aKaJIEeMCKOI U INPUBPEIHOT
CEKTOpa, MIPUMEI-EHA je MpeXHa aHainu3a KopuinhemeM BHIE U3BOpa rnojaataka. Kako 6u mpeamer
UCTpaKMBamka MMao mTO Behu oOyBar, kopuilheHa Cy YeTHpPHU pa3IMuuTa M3BOpa MojaTraka of
KOJUX CBakHM TmojJpa3dyMmeBa (GopMaiHy HIU HeopMmallHy capaamby aKkaJeMCKOT U MPHUBPEIHOT

CeKTopa:

e Ko-myOnHKanyje,

® KO-TIATEHTH,

® 3ajelHUYKU TPOJEeKTH Y OKBHPY eBpolckux mnporpama Xopus3oHT 2020 u OxBupHOT
nporpama 7 u

® 33jeTHUYKU MIPOJEKTH Y OKBUPY JBa mporpama PoHa 3a HHOBAIMOHY JenaTHOCT: [Iporpam

capaambC HAYKE U IIPUBCAC U HMuoBanmoHu BayucpHu.

Pesynratn wmcTpaxuBama capaame aKaJeMCKOT W IMPHUBPEAHOT CEKTOpa Kpo3 3ajeTHUYKO
MaTeHTUpamke U 00jaBJbUBAKC HAYYHUX PAZioBa Cy MOTBPIMIN XHUIIOTE3Y 3 JOKTOPCKE TUCEPTAIN]e
IpeMa Kojoj je HUBO capa/iib€ YHUBEP3UTETa U MPUBpee KOjU ce MaHU]ecTyje Kpo3 KO-ayTOPCTBO
y 00jaB/b€HUM pajloBUMa M 3aj€IHHNYKUM NaTeHTHMMa Ha BeoMa HHUCKOM HHBOY. Mehytum, HHU3ak
HUBO capajmke Kpo3 JBa HaBeJIeHAa OOJMKa MPOY3POKOBAaH je pa3IMuUTHM OKOJHOCTUMA. Y
o0jaBJpuBaBky HaydyHUX panoBa Penmybnuka CpOuja Oeneku 3HaUajHE pe3yiTaTe U JMHAMHYAH PacT
y nocienmux 20-tak roauHa. Mehytum, y 00jaBibruBamy pajgoBa JOMHHHUpPA aKaJeMCKH CEKTOp ca
CKOpPO HEBUJJBUBUM JONPUHOCOM IPHUBPEAHOr cekTopa. OBakaB pe3yirar je y oapeheHoj mepu
OYeKMBaH 300T BeoMa HHCKOT Opoja HWCTpakWBaya Ha HAIMOHAIHOM HHMBOY KOJH paje ¥y
npuBpenHoM cektopy. Ca apyre crpaHe, y oOjacTu MaTeHTHpama, HU3aK HUBO Capalme je
MIPOY3pOKOBAaH BEOMa HUCKMM HMBOOM IaTEHTHPama U aKaJeMCKOT U NMpHUBpeAHOT cekropa. [Tlopen

BEOMa HUCKOT Opoja MpHjaBJbEHUX MaTeHaTa KOjU J0ja3e M3 aKaJeMCKOT M MPUBPETHOT CEKTOpa,
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Kajga ce y3Me y o03Mp W BeoMa HU3aK HHUBO KO-TIaTeHTHpama u3Mel)y oBa aBa cekropa, cienu

3aKJbYy4adK Jia capamba roToBO Ia U HC HOCTOjI/I HJIM CC CBOJU HA CTaTUCTUUKY I'PCUHIKY.

Pesynratu nctpaxuBama 3ajeJHIYKUX Mpojekarta y okBupy nporpama ®N/I, Xopuzont 2020 u OI1
7 cy MOTBpAWIN APYTy XUIOTE3y UCTpaxuBama. DOHIOBU 3a (pUHAHCHpamE capaambe HAYIHOT U
NPUBPEIHOT CEKTOpa IPYKajy OCHOBY 3a Ae(UHHCAE METOJO0JIOTHje Malupamka WHOBAIIMOHOT
NOTEHIMjala, WACHTH(UKAIN]Yy KIbYyYHHX aKTepa Kao W yTBphHBame HUBOA M CTPYKTYpE Capaame
aKaJIeMCKOr W TpuBpenHor cekropa PenyOiuke CpOuje. baza mnpujaBbeHHMX U 0J00peHHX
npojeKaTa y OKBHPY 3ajeJHHUYKUX MPOjeKaTa akaJeMCKOT ¥ MPUBPETHOT CEKTOpa MpyKa 3HAYajHE
MOTYhHOCTH 3a HCTpaKMBamke BAXKHUX UCTPAKUBAYKHUX ITPOOJIEMA KOjH c€ OHOCE Ha MHTCH3UTET U
edekar capaame yHUBEep3uTeTa M mpuBpene. OBa nucepranuja je Mmokasaja jJa NpUMEHA MpPEKHeE
aHaJM3e Mmpyka jacHe MOTyhHOCTH 32 WACHTU(UKAIN]Y HAjBAKHUJUX UHCTUTYIIMOHAIHUX aKTepa y
HAIIMOHAJTHOM MHOBAIMOHOM cucteMy PemyOmmke CpOuje anu u neuHICcamke MPEKHE CTPYKTYpE

,Z[e(bI/IHI/IcaH:e HHBOaA CapaambeC I/ISMeby HOje,HI/IHa‘IHI/IX aAKTCpa HHOBAIITMOHHUX MPCiKaA.

[Topen Tora, pe3yiTaTd HCTpaKMBamba 3ajeJHHYKHAX IpojekaTta y OKBHpY mporpama DU/,
Xopuszont 2020 u OIl 7 cy nokasanu ga akaJeMCKU CEKTOpP MMa KJbY4YHY YJIOTY Yy Kpeupamwy
UCTPOXMBAYKUX M MHOBAIL[MOHUX MpexXa capalme Hu3Mel)y akageMCKOr W NPHUBPEAHOI CEKTOpA.
MpexHa aHanM3a je MoKa3aia Jla aKaJeMCKU CEeKTOp 3ay3uma IEHTpaTHy (YHKIH]Y Y MPEXKHO]
CTPYKTYPH capajiibe JBa CEKTOpa M Ja MMa KpyuujaiHy GyHKIH]Y y Mpoliecy TpaHcdepa 3Hama U
TOKOBa MH(pOpMalMja y HCTPAKUBAYKMM W HHOBALMOHMM Mpexama. [IperxomHo neduHucaHH
3aKJbYUYIM UCTPAKUBAKA Cy MOTBPIWIM U IOCIEAHY YETBPTY OINIITY HCTPAKMBAUKYy XHUIIOTE3Y

JUcepTalmje.

MpexHa aHanM3a 3ajeJHUYKUX TpOjeKaTa akaJAeMCKOT U MpuBpeaHor cektopa y okBupy OIl 7, a
3atuM u y XopuszoHty 2020 mokaszana je 3HayajHo mnoBehame Opoja akTepa HAIMOHAIHOT
MHOBALIMOHOT W HCTPAXMBAYKOT CHUCTEMa, 3aTHUM moBehame Opoja MelhycoOHMX Be3a Kao u
TEH/ICHIIN]Y Kpeupama CTaOWIHUje Mpeke KOja MMa 3HaTHO BehM HMBO HMHTETPHCAHOCTH CBOjUX
yyiaHoBa. [[pyrum peunma, nopeauBuIn JiBa nepuosa, npsu oa 2007-2013 (OI1 7) u apyru ox 2014-
2020 (Xopu3zonT 2020), capaama akaeMCKOT U MPUBPEIHOT CEKTOpa Y Mel)yHapOJAHUM €BPOIICKUM
IpojeKTUMa je 3HauajHo yHanpelhena. bpoj aktepa je moBehan yrmaBHOM 300r BEJTHKOT pacta O6poja
HOBHX NPUBPETHHUX CyOjeKkaTa Koju cy yuecTBoBaiu y nporpamy Xopuszont 2020. Ca apyre crpane,
aHaJM3a MPEKHE CTPYKType je ToKas3ala Jla Cy aKaJeMCKe WHCTHTYIHje KJbYYHU IMapTHEPH Yy
KpeHpamy HCTPAKUBAUYKHX MPEKa M HEONMXOJHA Kapuka y TpoIecy TpaHCcdepa 3Hama W TOKOBA

uHpopMalrja y MPEXH.
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HcTpaxxnBame MpexHE CTPYKType capajiibe y OKBHPY 3ajeJHHUUYKHUX Ipojekara (GUHAHCHUPAHHUX OJ
crpane ®UJI je mokaszano ciauyHe pesynraTe. MpekHa CTPYKTypa IIOKa3zyjeé BHCOK HHUBO
JeLeHTpaIn3alrje, MHTEIPUCAHOCTH W CTaOWIHOCTH. KibyuyHM (akTop CTAaOMIHOCTH MpEXHE
CTPYKTYp€ YMHH aKaJE€MCKH CEKTOp KOJU HMMa KpYyLUjalHy YJIory y (opMmupamy U OJpxkaBamby

HCTPpAXKUBAYKUX MPCKaA.

1.2.1. JlonpuHOC pe3yaTaTa UCTPKUBakba

HajBaxHuju nompuHOC AMCEpTaIyje jeé TpUMeHa HOBOT MPHUCTYIA U METOO0JIOTH]E 32 OLCHHBAKE
MHTCH3UTETa NOBE3aHOCTU aKaJIEeMCKOT W TMPHUBPEAHOI CEKTOpa KOPHIINEHEM jaBHO JOCTYIHHX
nojaraka O pEaJM30BaHO] capaamu. VcTpaxuBame je nano 3Ha4yajaH JONPUHOC OOJbEM
pasyMeBamy OJIHOCAa aKaJeMCKOI W HPUBPEIHOI CEKTOpa. JacHe NMpeIHOCTH NPUMEHE MpEKHe
aHanM3e yKJbydyjy mMoryhHocT maeHTH(duUKanuje obpa3ala MoHamama MPUBPEAHUX CTPYKTypa Y
Wby TpeaBul)arba KOHKPETHUX ClLEHapuja Koja W3 Tora Mory mpousahu. Jom jemana momara
BPEIHOCT je MOI'YhHOCT UCTpaXKMBama TPaHUIlA CUCTEMa, KaKO OM ce KOHKpETHA capajikha YUUHMIIA

euKacCHU]OM.

Baxkan nonpuHOC mpUMeHe MpeXxHe aHaIK3e JIeKH y MOIyhHOCTH J1a ce y pa3IuduThM o0JacTuma
€KOHOMCKHMX aKTUBHOCTH HJACHTU(UKY]y KJbYUYHU aKTEepH, HAYMHH HHHXOBOT TOBE3UBaAKBA U
00JIMKOBamkE CAMUX EKOHOMCKHX TPOIleca M aKTHBHOCTH y CIENU(DUYHUM YyCIOBHMA JICIOBAbA.
[Ipumena MpekHe aHaIM3€ Y OBOj JIOKTOPCKO] AMCEPTALUjH j€ MoKa3ajia 3HadajHe MPEIHOCTH TPH
UCIUTHBAKY CHEMUPUYHUX CTPYKTYPHUX KapaKTepHCTHKA yMpeKaBama U TEeHEpaTHUX OJHOCa
u3Mmel)y akajeMcKkor u npuBpeaHor cektopa. Hapounte npeaHoctu ce Mmanudectyjy y cuTyalnjama
KaJla aKTepH YKJbYUCHH Yy UCTPAXUBAKE HUCY YHANpe] MO3HATH, Kaja j¢ BaKHO HCIHTATH CBE
BpcTe Meh)ycoOHMX MHTepakiMja yHyTap Wik u3Mmel)y akrepa, kaja je moTpeOHO UCIUTATH HAYMH

IMOBE3UBamka U IOKPETAka HA aKHI/ij u CI.

1.2.2. Orpannuema UCTpaKUBamba

ITopen OpojHUX MPETHOCTH KOje HYIM MpEKHA aHalM3a y OJHOCY Ha KOHBEHILMOHAJHE
CTaTUCTUYKE METOJe, UIMaK Tpeba yka3zaTu U Ha ojpeleHa opraHuuyema Kopuinhema oBe METO/IE.
HcTtpaxkuBame MpexHEe CTPYKType oipeheHOor y3opka YIJIaBHOM MpHKa3yje CTamke MPEXEe OHAKO
KaKo je 3aTeueHo y ofjpe)eHOM BpEMEHCKOM IpeceKy TOKOM HcTpaxuBama. C TUM y Be3H, Ouio o6u

MOXCJbHO pPa3BUTH W YBUAC Yy JUHAMHUKY, OJHOCHO IPOLCCE pa3Boja " 1pomnajamba MPEKHUX

CTPYKTYpa.

Jom jenHO orpaHHMueme Ha Koje Ou Tpebano ykasaTu THUE ce MOoTelkoha npu nopehemy nBe uiu

BUIIIE PA3IMYUTUX MPEXKHUX CTpyKTypa. Mako ce MpexkHa aHain3a 3acHMBA Ha MaTeMaTUYKUM
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MPUHIIUIIAMA, Tpebasio OM OWTH ompe3aH MpH Mmopehemy BHUIIE MpEka KOje OMHCY]y Pa3IuduTe
CTPYKTYpE WA MPEKEe Pa3IMUUTUX BeTUurHa. Ha mpumep, HHACKC IEHTPAITM30BAHOCTH MPEXKE UITU
WHJICKC TYCTHHE Hehe MMaTH UCTO 3HAYCH-€ y JIBE MPEKe Pa3IMIUTHX BEIHMUHNHA WK CTPYKTypa. To
HE 3Ha4M Ja Cy nopelema HEM3BOJbMBA, Beh Ja ce MojequHaYHH WHAWKATOPH MOTY KOPUCTHTH
caMO YHYyTap MpeXka Koje Cy BeoMa CIIMYHE jajJHa APYroj, Kao IITO je TO CIydaj ca MporpamuMma

Xopuzont 2020 u OI1 7 xoju cy aHATM3UPAHU Y OBOj AMCEPTAIIH]jH.

1.2.3. Moryhu npaBuu Oynyhux ucrpaxupama

Ca acnexkTa HayYHOMCTpPa)KMBAauKe M WHOBAIMOHE IOJIMTHKE, ycnocTaBjbambe M&P mMpexa umja
CTPYKTypa je HCIUTHBAHA Yy OBOj JAUCEepTallMjU, HHUje LUb caM MO ceOH. YCIOCTaBJbame U
onpxkaBame &P Mpexa mpeJcraBiba HEOIIXOAAH YCJIOB 3a JaJbH pacT U pa3BOj 3aCHOBAH Ha 3HABY
MIPUBPEIHOT CEKTOpa M M MOJPIIKY €eKOHOMCKOM pa3Bojy JpkaBe, KAKO Ha PETHOHATHOM TaKO U
Ha JIOKAJHOM HUBOY. Y CKJIay ca THUM, BaXHO je umcrutatu Aa jdu U&P mpexke nompuHOce
MHOBalljaMa U €KOHOMCKUM e()eKTUMa Ha JIOKAJTHOM, PErMOHATHOM U HallMOHAJIHOM HUBOY. JenaH
O]l ONMIJBUBUX edeKaTa capaJmbe aKaJeMCKOI U MPUBPEIHOI CeKTopa cy noehaHu mpuxoau of
MHOBAIMja, Kpeupame HOBUX cTapTan npexy3eha u cimuno. OBakBU ePEeKTH capaimbe ce HApOUUTO
OYeKyjy OJ TpojeKaTa Koju cy (puHaHCHpaHH y OKBUPY jaBHO JOCTYNMHUX (DOHIIOBA Kao LITO CY
®U/I nporpamu. Ca TuM y Be3H, y OBOj AMcepTaluju cy uneHTudukoane &P mpexe capangme
aKaJIeMCKOI U HPUBPEIHOr CEKTOpa Kao M yjora IOjeIMHAaYHUX aKTepa y MPEXHO] CTPYKTYpH,
MelhyTum, Jasbu MpaBIM UCTPAKMBama OM Tpebdasao OMTH YCMEpPEHHU Ka UCTPaKUBamhy €KOHOMCKHX

edekara U&P capanmwe u U&P Mpexa nzmely akageMcKor v mpuBpeTHOT CEKTOpa.
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2. Ilpenopyke 3a ynanpeljeme capagme akageMCKOr M NPUBPEIHOT CeKTOpPa

Peny6siuke CpoOuje

Haxo cy, Ha HUBOY MHCTpyMeHaTa monutuke Bnane Peny6nmke CpOuje, Hanmopu 3a MOJACTHULIAE
capajilb€ aKaJeMCKOT M TPUBPEIHOT CEKTOpa BUIJBHBH, M Jajbe IMOCTOjU HM3a30B 32 IOCIOBHH
CEKTOp aju M 3a YHUBEP3HUTETE Ja HUIASHTU(DHKY]y HajOOJbE IMpakce Koje Tpeda CIenuTH Kako Ou
YCIIOCTaBWJIM M OJpXKaiu capaamy. OBakBo crame Hamehe moTpedy 3a yCIOCTaB/bambeM HOBHX
MpaKCH M MPHHLUINA KOjU OU TOKPEHYNIH M e(DUKACHUje TONPHHETH WMIUIEMEHTAUJU U yCIexXy

capajmhe aKaJIeMCKOT U IIPUBPEIHOT CEKTOPA.

Jla Ou HaAyYHO-TEXHOJIOIIKE TOJUTHUKE e(HUKAacHUje peliaBaje H3a30BE KOjU C€ OJHOCe Ha
HEJIOBOJBHY Capajilby aKaJeMCKOI W IPHUBPEIHOT CEKTOpa KOjU je W Jajbe BeoMa IPHCYTaH,
HEOITXOHO je cTehn MoTIyHO pa3yMeBame pa3IMuUuTHX BPCTa HHTEPAKIIMja U TUIIOBA Capabe KOju
ce peanmsyjy u3mehy nBa cexropa. Kao mro je HarnameHo y OBOj AWCEPTAIHjU, PAa3THIUTE BPCTE
MHTEpaKIKja HyJe Crelru(uIHe IpeJHOCTH, a Pa3yMeBambe MPHUPOJC TUX MHTEPAKIUja Of CTpaHEe
Kpearopa MOJUTHKA U JJOHOCHOIIAa ojIyka he omoryhutu Kpeupame MHTpyMeHaTa MOJUTHKE KOjU
00Jbe OIrOBapajy pealHOM CTalkby U KOHTEKCTY capaime. VcTpaXuBame CIPOBEICHO Y OBOj
JMCEepTaLlUju TPECTaBJba BaKaH KOpaK Ka 00JbEM pa3yMeBamy OJHOCA aKaJeMCKOT W IMPUBPEIHOT
cextopa Peny6mnuke CpOuje 1 uMa noTeHUMjal J1a JoNpruHece yHanpehemy HayuyHO-TEXHOJIOMKIX

IIOJIMTHKA.

[IpBu n3a30B KOju OU Tpedano pemuTd y Huby yHanpehema capaame akaaeMcKOr U MPUBPEIHOT
CEKTOpA je CMameme 0apujepa Koje Cy MOoCieuia CUCTEMCKUX pa3iivKa ,,JiBa cBeTa”. ACUMeTpHja y
MOTHBHMA aKaJeMCKOI W TPHUBPEIHOI CEKTOpa 3a capallby IMpPeACTaB/ba BAXKHY IOJNA3HY
MIPETIIOCTaBKy KOjJy OM Tpebasio y3eTu y 003up. YHUBEP3UTETH Cy NMPBEHCTBEHO OPHJEHTHCAHU Ka
OTKpHUBamky HOBOT 3Hama M 00pa3oBamy, JOK je MPUBPEIHU CEKTOp (HOKycupaH Ha KopuIIheme
nocrojeher 3Hama y IWBY Kpeupama KOHKYPEHTCKE MpPEJHOCTH. YHUBEP3UTETH YIJIaBHOM
capal)yjy ca mpuBpenoM Kako OM HPUCTYHNHJIM HMHAYCTPHJCKHM pPECcypcHMa, KOMEpIUjaIn30BaIn
UCTpa)KMBaUKe MJIeje WM YCIIOCTaBUIIM KaHale 3a pa3Boj Kapujepe 3a cryaeHte. Ca npyre crpaHe,
MPUBPEIHU CEKTOp je YIJIIaBHOM MOTHUBHCAaH Ha capagmby Kako OM MPHCTYITHO BPXYHCKOM
UCTPAXHUBAYKOM 3Hamy, UCTPAKMBAUKUM HH(pacTpyKTypama WM UCTPAKUBAUKUM yclyrama, Jia
OM pa3BUIM HMHTEPHE CINOCOOHOCTM WM perpyroBanu Oyayhe 3amociene. McrpakuBauka H
WHOBAIlMOHA TIONIMTHKAa OW Tpebarno 1a mpoHahhe HAYMH 3a TMPEBA3UIAKEHE MPETXOTHO
nepunucanux 6apujepa. IloTpeOHO je yBecTH MHCTPYMEHTE MOJMTUKE KOjUMa Ou ce MpemMocTuiIa
pasnuka u3Melhy akaJeMCKOr M TPHUBPEIHOI CEKTopa, MPHUTOM ojapkaBajyhu u mnomryjyhu
pa3nUuUTy Npupoay u GpyHKIHjy 1Ba cuctema. Jlakiie, HEONXOAHU Cy HHCTPYMEHTH MOJIUTHKE KOJU
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ca jemHe CTpaHe pasyMejy paj JeaHOT CHCTeMa, a ca Jpyre CTPaHe HEroB H3Ja3 YHUHE
ynoTpeOJbUBUM 3a Jpyru cucteM. OBakaB MPUCTYI CBAaKaKO HUAC Ja’be OJl TPAIUIIMOHATHOT
npucTyna 3a yHampeheme capaame Hayke W IpHUBpEele KOju €€ 3aCHMBA Ha TMOJCTULAY
WHCTUTYIIMja 3a TpaHchep TexHoyorHje, a koju je Beh mnpucyran y PenyOmumu CpOujm.
VMHOBAaTUBHU TPHUCTYNl y HCTPAXKHBAYKO] IMOJUTHIM OM Tpebasio na ce (oKychpa Ha IpPOMEHE
cCUCTeMa, HauWHa KOMYHHKAIIMje Kao U Jia JOMPHUHECe Ja Pa3IuYUTH OMEePATHBHU MPUHITUIH OyTy

KOMITATUOWUIIHU.

Hla 6u ce moBehama QuekcHOMITHOCT capagme u3Mely akameMcKor W MPHBPETHOT CEKTOpa,
HeomnxoiHO je nmojactahu Behe yuemhe mocpeIHUYKMX OpraHu3alija Kao U OpraHu3alija Koje BpIie
oOyke. Yiora TakBUX OopraHu3aiuja Ou Owia ja akTUBHO MOJCTUYY YCIIOCTaBJbae Capallibe U Ja
HyJe nporpame oOyke. TpeHyTHO, opraHu3aiyje Kao ITO Cy IEHTPHU 3a TpaHc]ep TEeXHOIOTHje
KOjH Cy OCHOBaHHM y OKBUPY YHUBEP3UTETa CE HHCY IOKa3aje Kao YCICIIHE KaJa je y MHUTamby
CTHUMYJIUCAE Capajiibe HayKe W HpuBpene y mupeM obumy. Jla Oum ce moOoJbllla0 Y4HMHAK,
HEOIXOAHO je MoMepuTH (OKyC ca yiore ,,lIOCpPEAHHKA™ Ha YJIOry ,,aKTHMBHOT IOBE3WBama™ U
SKCIUTMIIUTHU]C YCMEPHUTH capaimy. TpaaullMoHamHa jeqHOoCcMepHa (YHKIHMja KOjy 00aBJbajy
IIEHTPH 3a TpaHc(hep TEXHOJIOTHje je CBaKako HEIOBOJbHA, JBOCMEpPHA pa3MEHa 3Hama Tpeba na

IIOCTAHC I'JIaBHHU IIUJb.

Jla 6u ce mosehao ymeo kommaHuja Koje capalyjy ca akageMCKHUM CEKTOpOM, Ba)KaH acCIeKT
MHOBAILMOHE MOJUTHKE OU Tpebasno Ja Oyne ycMepeH Ka yHarpehemy arncopnTHBHOT KaraluTera
npuUBpenHOr cektopa. Kao 1mro cy pe3ynraTtu ucTpaxkuBama OBe JHcepTalije MOoKazaiH, 3HauajaH
MpoLIEHAaT MUKPO, MaIMX U cpeamux npenyseha y Pemy6muuu CpOuju mma Beoma HHCKY CBECT O
MPEeJHOCTHMA 3allITUTE WHTENEeKTyalaHe cBojuHe. [lopex Tora, ymeo 3amoOCiIeHHX ca BHUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM j€ Ha HHUCKOM HHBOY, a IpeMa YKYITHUM yJlarambuma y UCTPaKUBambe U pasBoj,
Peny6nuka Cpbuja 3aocraje 3a Boaehum npxaBama EBpome. CBU OBHM moOKa3aTesbu TOBOpPE O
HEONXOAHOCTH YyHarpelema ancOpITHBHOT KamaluTeTa MPUBPEIHOT CEKTOpa, Tj. WHTEPHHUX
KalaiyTeTa 3a ycBajalkbe HOBUX 3Hama M TEXHOJOTHja, Ka0 HEONXOJHOT yCJIOBa 3a yHampeheme

CIIOCOOHOCTH 3a HWHTCH3UBUPAKLEC Capaalbe Ca aKaICMCKUM CCKTOPOM.

ITopen ynampelhema ancoOpnTUBHOI KamaluTeTa NPUBPEIHOI CEKTOpa, MOTPEOHO je mMmapajesHo
panuTH 1 Ha noBehamy KamanuTeTa akaJeMCKOI CeKTopa Ja capalyje ca nmpuBpenoM. MamKaBoCTH
nocrojeher cucrema o0pazoBama Cy Mperno3HaTe U HarjiameHe y HocTojeheM CTpaTenIkoM OKBUPY Y
KoM cy neduHucane u oxapeheHe Mepe 3a yHanpeheme KOMIIETCHIHja KOjeé c€ THUYy
MPeIy3eTHUYKHUX BEIITHHA HEOXOIHUX 3a MOBE3UBAEC U KOMEPIMjaIH3alljy HAyYHUX pe3yJTara.

HcTpaxxuBaun KOjU palie y OKBUPY aKaJeMCKOI cekTropa Ou Tpebayio ma, mopen o0jaBibHUBamba
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Hay4YHHX pajJioBa Kao JOMHUHAHTO MPUCYTHUX pe3ysiTara, uMajy Behe CIOCOOHOCTH 3a MpPUMEHY
COIICTBEHUX pe3ynraTa y npusBpenu. Jla Ou ce oBO peaqn3oBajio HOTPEOHO je€ CIPOBECTH MUHUMYM
nBe Mmepe. [IpBa Mepa je perynaTopHe HpUpOAE M OJHOCH Ce Ha HEONMXOJHE M3MeHe mocrojeher
[IpaBuiIHHMKA O CTUIAKY MCTPAXKHBAYKUX W HAYYHHX 3Bamba (MHMHHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U
TexHosomkor pasBoja, 2020). IIpema mocrojehem IIpaBwiIHHKY, UCTpa)KMBAYM HUCY CHCTEMCKHU
MOTHBHCAaHHM 3a cCapajiby ca MPHUBPEIOM jep UM C€ HalpeJoBame Yy Kapujepu YCIOBJbaBa
JOMUHAHTHO O00jaBJbHBakEM Hay4yHHX pazoBa. OBa m3MeHa Ou Tpebaso a NPOMEHHU CUCTEM
BPEIIHOBAMa TAKO IITO O C€ YTOBOPH O 33jeJHHYKUM UCTPAKUBABMMA Ca IIPUBPEIOM U PE3yJITaTh
OBaKO HACTAJIHMX MPUMEHCHUX UCTPAKUBAMKha YBPCTHIIN Yy CUCTEM BpPEJHOBamha HAYUHUX Pe3yJITara.
Jlpyra Mepa ce OJHOCH Ha CIpOBOleme KOHKPETHUX akifja KojuMma Ou ce pean3oBajie IUJbaHe

o0yKe 3a UCTpaXKHBAUC y IHJBbY jadama capambe ca MPUBPEIOM.

Jenan ox pasznora HEZOBOJbHE Capaibe aKaJeMCKOT M MPUBPEIHOT CEKTOpa je HECYMIbMBO HH3aK
HUBO Yyiarawma npuBpenHor cexkropa y M&P. IlpuBpennu cy0jekTH KOjU yJaaxKy y aKTHMBHOCTHU
UCTpaKMBamka W pa3Boja HMMajy MOTeHmIKoha na y moTmyHocTH no0ujy moBpahaj Ha cBoje
WHBECTHUILIMjE, @ Pe3yITaTH UCTPAXHBaka U Pa3Boja Cy MO MPUPOAN PU3NYHU M Heu3BecHU. [lakie,
na 6u ce moBehaso ynarame y HCTPaXUBAKHE M Pa3BOj IPUBPEIHOT CEKTOPA, HEOMXOAHO j€ YBECTH
MOJICTHIIaje O] cTpaHe Jpxkase. Tpeba Harimacutu na je Penmybnuka CpOuja 1o mpBU IMyT yBena OBe
Bpcte nojctunaja 2019. ronuHe Kpo3 yBolewme MOPEecKUX oNIakIuia 3a pupme Koje ynaxy y M&P.
C 003upoM Ha TO J1a je HaBeJIEeHa Mepa royena ga ce npumemyje oa 2020. roauHe, joln yBeK HUCY
BHUJIJbMBU CTAaTHUCTHYKHM pE3yiTaTH oBe Mepe. [la 6u ce moOunm 3Ha4yajHu ePeKTH OBE Mepe, BaKHO
je yBeCTH M JoJaTHe Mepe Koje Ou nusbane noBehame omimre MHMOPMUCAHOCTH MPHUBPEIHOT
CEKTOpa O IOCTOjamy MOPECKUX OJAKIIUIA ald U KOHKpeTHe oOyke Koje OM MMaie 3a b Ja

MIpUIpEeMe IPUBPEAHH CEKTOP 3a aJIeKBAaTHO KOopuIllheme HaBeIeHNX Mepa MOPECKUX OJAKIINILIA.

Pesynratu ucTpaxkuBama OBe JaucepTaluje cy nokasauu jaa nporpamu doHna 3a MHOBALMOHY
JeTaTHOCT IPEJICTaB/baj)y BakaH (AKTOp IOBE3MBamba AaKaJEMCKOT U IPUBPEIHOr CEKTOpa.
Mehytum, wnako cy ozapeheHu pe3ynTaTH €BHIEHTHH, Ja Ou ce mnoBehala BUIBUBOCT
YHUBEP3UTETCKUX HUCTpaKMBamba U HUHQPACTPyKType, NOTpeOHO je cariiegatu mnoTrpede u
MOTYNHOCTH 3a yCIIOCTaBJbAaEM OHJIAJH IIATPOpPME 32 UCTPAKUBAUKY MHPPACTPYKTYpY Aa Ou ce
JOJATHO YHaNpeawia capallkba Hayke W IpHUBpPEAe, a 3aTHUM Pa3MOTPUTH YyBohewme 10JaTHUX
mporpaMa Koju Mojapa3yMmeBajy Behu cTemeH Kopuiihema HCTpaKUBauke HHQPPACTPYKType Of
CTpaHe MpuUBpeAHOr cekTopa. HoBu mporpamu mozpmike Ou Tpebaso na mopen Kopuirhema
KalluTajlHE HUCTpPakKMBauyke olnpeme, omoryhe NpuBpeIHOM cekTopy Behu mpucTyn 3Hamy u
BEIITHHAMA UCTpaXMBaya Kao W TMPUCTYN MOJAalUMa KOjUMa paCHOJaxy HCTPakKUBaYKe

uHctutynuje. Kao mpemyciioB 3a kpewpame OHIAJH Tuiargopme, HAIJICKHO MHUHUCTAPCTBO OH
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Tpebayio 1a yBeAe Mepe KOojuMa OW C€ MOJCTHUIAIN WUCTPAKUBAYKH WHCTUTYTH U (DAKyITETH 1a
KpeHpajy MOJUTHKE OTBOPEHOI MPUCTYyNa HCTPAKMBAUYKO] HMH(MPACTPYKTYpH Kao HEOMXOIHOT

YCJi0Ba 3a yCIIOCTAaBJbalkhbe Beher nnrensurera capaame ca MPUBPCIHUM CCKTOPOM.

[Tocrojehu cTparemiku OKBUP 32 HAYYHO-TEXHOJIOMIKY HOJIUTUKY je J00po neuHUCAH, Y CMUCITY /1a
noctojehn NMUBEBM M MHCTPYMEHTH TOJMTHKE MPENO3HAajy 3Ha4da] yHarpehema OJHOCAa HAayKe H
npuBpene. Mehyrum na Ou aeduHMCAaHM TUIBEBH y OKBUPY CTpAaTEHNIKUX JOKyMEHaTa OWIN
peain30BaHU, TOTPEOHO je YHANpPEIUTH MPOLEC HWMIUIEMEHTAIMje AaKIMOHHWX IIJIAHOBA KOjH
NPOUCTUYY M3 HAjBAXKHHUJUX CTpaTeHIKuX JoKymeHata. [lopen Tora, moTpeOHO je yHAampeauTd U
nporec nmpahema peayiM3alyje cTparerdja Kao U eX-post eBamyanujy kKako Ou ce ocurypaia Beha

OATrOBOPHOCT TOKOM peam/lsauﬂje HHCTpYMCHATA ITOJIUTUKE.
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Ipuaor 1

Knacupukanuja cekTopa npemMa TeXHOJOIIKOM UHTEH3UTETY

Eypocrar xopuctu crneaehy arperanmjy mnpepahjuBauke WHAYCTpHje TMpeMa TEXHOJIOUIKOM
nHteH3uTetry Ha ocHoBy NACE Rev. 2 Ha aBomudpeHOM HHBOY KOJH C€ OJHOCE Ha BHCOKY

TEXHOJIOTH]Y, CPE/Ibe-BUCOKY TEXHOJIOTH]Y, CPEAmhe-HUCKY TEXHOJIOTH]Y M HUCKY TEXHOJIOTH]Y:

Tabena nl: Knacudukaruja BEHCOKOTEXHOJIOIIKUX UHAYCTPHja

TexHOJIONIKH HUBO Cexrtopu npepahuBauke naaycrpuje (NACE Rev. 2 codes — 2-digit level)
Bucoko-texHomnomke 21 | IIpousBoama OCHOBHUX (hapMalleyTCKUX MPOM3BOJA U Mpemnapara
UHIyCTpHje 26 | [IpowsBoama pauyHapa, eIEKTPOHCKHX U ONTHYKUX MPOU3BOAA
Cpenme-BUCOKO 20 | IIpowsBoama XeMUKaNIHja U XEMHjCKHAX TPOU3BOJIA

TEXHOJIOIIKE HHIYCTPHje 27 | IlpowsBonma eneKTprUIHE OMPeMe;

28 | Ilpou3Boama HEMIOMEHYTUX MAIlIHA U HEIIOMEHYTE OIIPEME;
29 | IlpousBoama MOTOPHUX BO3MJIA, IPUKOJIMLA U TOITYIPUKOIIHULA,;

30 | IlpomsBomma ocranux caobpahajHuX cperncraBa

Cpenme-HICKO 19 | IIpousBoama KOKca 1 AepuBaTa o HadTe

TEXHOJIOIIKE HHIYCTPHje 22 | IlpomsBomma Tmpom3BoAa oOn TyMme u Iulactuke [IpomsBoama
23 | mpou3BoOAa Ol OCTaMX HEMETATHUX MUHEpaa;

24 | [lpou3BoamHa OCHOBHUX METaNa;

25 | [IpousBoama MeTaTHUX POM3BOJIA, OCUM MallliHa U ypehaja

33 | [lompaBka 1 MOHTaka MaIllUHA U OTIpEME

Hucko-texHomnomnike 10 | [IpousBojama npexpaMOESHUX IPOU3BOJIA
UHIyCTpHje 11 | IIpownsBoama nuha

12 | IIpousBoama TyBaHCKUX IIPOU3BOJIA

13 [Ipo3Boama TekcTuna

14 [IponsBojma o1eBHHAX MpeaMeTa

15 [TpousBoama KOXH MPEeAMETA O KOXKE

16 | [Ipepana npBeTa u MpPOW3BOAU O] ApBETa, IUIyTE, clame W mpyha,
OCHM HaMellTaja

17 | IIpousBojama manvpa u Ipou3BOJIa O Tarupa

18 | lllramMname 1 yMHOXaBamkEe ayIM0 U BUCO 3aImuca
31 | [IpousBoamwa HamelITaja

32 | Ocrane npepahuBauke 1eIaTHOCTH

U3eop: Eypocrar, noctynso Ha: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/annexes/htec_esms_an3.pdf
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Tabena n2: Yciyre 3acHOBaHE Ha 3HABY

TexHoJ0OIKN HUBO

Cexrtopu y o6aactu yeayra (NACE Rev. 2 codes — 2-digit level)

Bucoko-TexHonoke
YCIIyre 3aCHOBAaHC Ha

3HaBY

59

60
61
62

63
72

Kunemarorpadcka u TeneBU3MjCKa MPOAYKIHUja, CHUMAKE 3BYYHUX
3anuca 1 U3/1aBambe My3MUKHX 3amuca

[IporpamMcke akTHUBHOCTH M EMUTOBAKE

TenexomyHukanuje

Pauynapcko mnporpamupame, KOHCYJITAaHTCKE M C THM IIOBE3aHE
JIeJIaTHOCTU

Nndopmanmone ycmyxxHe AeTaTHOCTH

HayuHo uctpaxuBame 1 pa3Boj

HUseop: Eypocrar, noctynso Ha: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/annexes/htec_esms_an3.pdf
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IIpuaor 2

Mpexa capanme akageMCKOr U npuBpeaHor cektopa Penydnuke Cpouje popmupaHna Ha OCHOBY 3ajeTHUUKUX Mpojekata y okBupy ®U /I nporpama
*Jlerenna: llpBena 60ja — akageMcKu cekTop; 3eeHa 00ja — mpuBpeanu cekTop; [InaBa 60ja —jaBHe yctaHoBe; XKyTa 00ja — IMBUIIHU CEKTOP
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buorpagmuja ayropa

Jlazap XXuskoBuh je pohen 25.04.1986. y 3BopHuky, bocna u Xepuerosuna. OcaoBny u Cpenmwy
MAIIMHCKY IIKOy 3aBpiino je y [TanueBy 2005. ronuHe ca oJyInYHUM ycriexoM. J{uriomupao je Ha
daxynTeTy opraHu3aluoHux Hayka y beorpaay 2009. ronune ca npoceunom oueHom 9,02. Macrep
crynuje Ha DakynTeTy OpraHm3alMoHuX Hayka je 3aBpiuo 2011. roguHe ca IpOCEYHOM OIICHOM
9,2. JlokTopcke akagemcke ctyauje ynucao je 2013. roguHe Ha cTyndjama Npu YHHUBEP3UTETY Y
Bbeorpany Ha ctynujckoM nporpamy: ,.Adcmopuja u ¢hunozoghuja npupooHux Hayka u mexroiozuje
IJIe je YCIICUTHO IOJIOKKO CBe IpenBul)eHe ucnure ca nmpocednom orteHom 9,93. Tlopen pemnoBHOT
oOpa3oBama, J10IaTHO ce ycaBpiiaBao noxahajyhu 6pojHe cemuHape, paMOHUIIE U JETHE MIKOJIE Y
o0nacTu eKOHOMeTpuje, TpaHchepa TEXHOJIOTH]Ee, WHOBAIMOHE IMOJUTUKE, MOHUTOPUHTA U

eBaJTyalllje NCTPAKUBAYKHX TTOJTUTUKA U JIP.

Panny xapujepy 3amnoueo je y MUHHCTapCTBY NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOLIKOT Pa3Boja, rie je 6uo
aHT@XOBaH Kao MPAKTUKAHT y MEpPHOAy oJ centemoOpa mo aememOpa 2011. romuue. Y aeueMOpy
2011. rogune ce 3amonubaBa y MHctuTyry Muxajmo IlynuH, LleHTap 3a mcrpakuBame pasBoja
Hayke U TexHonoruje. Tokom 11 roamna paga y MHCTHTYTYy cTekao je 3Ha4ajHO MCKYCTBO Y
00JIaCTH HayYHOUCTPAXXMBAYKOT paja U MehyHaponHe capajme, ydecTByjyhu Ha Bume ox 10
Mel)yHapoHHMX €BPOIICKMX IpojeKaTra y OKBHpY mporpama: Xopus3oHT EBpona, Xopuzont 2020,
JlyHaBcku TpaHCHaroHanHu nporpam, Kozme, OxBupHu niporpam 7 u ap. Y nepuoxay ox 2011. mo
2019. roguHe je paauo Ha HAlMOHAIHOM HAayYHOM IPOjeKTy ,,Mcmpadsicusarve u paszeoj niamegopme
3a HAYuHYy NOOPWIKY V OONYYUBAILY U YNPAGHAILY HAYUHUM U MexHOonowKum passeojem y Cpouju.
Ha melyyHapoaHuM npojekTuMa je cTeKao 3aBHJIHO MCKYCTBO y cieaehum oOnactuma: npahewe u
eBajlyalija UCTPaXMBAUKUX MpojeKaTa U Imporpama, oOpa3oBHE MOJIUTHKE, COLMjalHE MHOBAIY]e,
yIlipaBJbalkhe¢ MHOBAllMjaMa y MaJUM M CpelmuM mpeny3ehuma, HHOBAIIMOHE MOJIUTUKE Y PErHOHY

3amanuor bankana u np.

[Topen yuemtha y Mel)yHapoIHUM MCTpa)kMBAauKHM KOH30pLUjyMuMa, y iepuoay oz 2020. mo 2022.
rojfivHe OWO je aHTa)XOBaH OJ1 cTpaHe PernonaaHoOT caBeTa 3a capajmy y U3paau U3BemTaja: ,,Mamna
MyTa 3a UCTPaXMBAuKy U MHOBALIMOHY MHPPACTPYKTYypy Yy pervony 3amanHor bankana®. 3atum,
tokoM 2017. roguHe je OMO aHra)xoBaH O] cTpaHe EBporcke koMucuje Ha M3pagul M3BEIITaja:
LAKT crynuja ciydaja: u3BeImITa) O HWHOBAIMOHOM IOTEHLMjaly HWHAYCTpHje copTBepa y

Peny6mumu Cpouju®. Ilopen Tora, TEOpHjCKO 3HaWmE Yy 00JaCTH HCTPaKMBAUKE M WHOBALMOHE
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MOJINTUKE je MMAo MPWIUKY Ja MPUMEHH Kao 4WiIaH HalMOHAJIHOI TUMa 3a u3paay Crpateruje

nameTHe crienyjanu3anuje Pemyomuke Cpbuje 3a mepuox 2020-2027, uuju je jemaH o ayTopa.

HNma mpexo 50 Hayynux pazoBa oO0jaBjbeHHX Yy AomMahuM u MelyHapoaHuUM dacomucuma u
300pHHIIMMA pajoBa ca HAy4YHHUX CKyrnoBa. OCHOBHE 00JacTH HErOBOT HAYYHOT W CTPYYHOT
MHTEpecoBama Cy. HayYHa M HMHOBALMOHA IOJUTHKA, TPaHC(Ep TEXHOJIOTHje, CIMEHTOMETpH]a,

OubIMoMeTpHja 1 THOBAITMOHN MEHAIIMEHT.
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H3jaBa o ayropcTBYy

Nwme u npesume aytopa: Jlazap XKukoBuh

bpoj unaekca: 31/2013

N3jaBibyjem
71a je TOKTOPCKa JUCepTaIlrja Mo HaCJIOBOM:

Hay4Ho-TeXHOJIONIKa capadmbha I/ISMCF)V AKaJACMCKOI" M IIPUBPCAHOI CCKTOpPA Y PeHV6J'II/IHI/I CD6I/I]I/I

® pe3yJaTaT CONCTBCHOT UCTPAKMBAYKOT PAJIa;

e Jla JWCepTalMja y IMEeJIMHU HU Y JIeJIOBUMA HHje OWIa MpeaioKeHa 3a Jo0ujame OWilo Koje
JMIUIOME TIpeMa CTYIHjCKUM POrpaMUMa JIPYTUX BUCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA,

® Jia cy pe3ysiTaTH KOPEKTHO HABEICHH U

e J1a HHCAM KpUIMO ayTOpcKa MpaBa U KOPUCTUO UHTEJIEKTYaIHY CBOJUHY APYTUX JIMILIA.

VY Beorpany, 22.06.2022. rogune [otnuc ayropa
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M3jaBa 0 HICTOBETHOCTH IITAMIIAHE U eJIEKTPOHCKE Bep3Hje TOKTOPCKOT pajaa

Nwme u npesume ayropa: Jlazap KuskoBuh

bpoj unnekca: 31/2013

Crynujcku nporpam: Mcropuja u dunozoduja npupoIHUX HAYKA U TEXHOJIOTH]e

HacmoB paga: Hay4yHO-TeXHOIOIIKA capadiba I/ISMCBV AKaJICMCKOI’ M NPHUBPEAHOI CCKTOpa VY

Penyoauum Cpbuju

MenTopu: npod. 1p Bypo Kyriaga, nmpod. np Bukrop Henosuh

W3jaBspyjeM Ja je mraMIiana Bep3rja MOT JOKTOPCKOT pajia HCTOBETHA SICKTPOHCKO] BEP3UjU KOjY

caM TIpe/iao paau noxpamuBama y Jururaanom penosuropujymy YHusep3urtera y beorpany.

Jlo3BoJbaBaM /1a ce 0OjaBe MOJU JTMYHU TIOJIAlld BE3aHU 3a J0OHjamke aKaJeMCKOT Ha3WBa JOKTOpa

HayKa, Kao IITO Cy UMe U Npe3uMe, TOAMHA U MeCTO pol)ema u 1aTyMm og0paHe paja.

OBU NMYHM MOJAM MOry ce O00jaBUTH Ha MPEXHUM CTpaHMIIaMa JIUTHTaTHE OMOIMOTEKe, Y

eJIEKTPOHCKOM KaTaJlory U nmyOnukanujama YHuBep3uTera y beorpany.
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M3jaBa o kopumhemy

Opnamthyjem YHuBep3utTeTcky Oubnuorexky ,,CBero3ap Mapkosuh™ nga y JururanHu

peno3uTopujyM YHHUBep3uTeTa y beorpany ynece Mojy TOKTOPCKY AUCEPTAIH]y O]l HACIOBOM:

Hay4yHo-TexHOJIOIIKA capadmba I/ISMth AKaJICMCKOI' M ITPUBPCAHOI" CEKTOpa Y PCHV6J'II/IHI/I CD6I/I]I/I

KOja je MOje ayTOPCKO JEO.

Jucepranyjy ca CBUM MPUIIO3MMa TPEJA0 caM Yy eIEKTPOHCKOM (hopmary MOTOJHOM 3a TPajHO

apXUBHpambe.

Mojy IOKTOpCKY JucepTalujy MoxpawmweHy Yy JururanHoMm peno3uTopujymy YHHBEp3UTETa Yy
beorpagy u OCTynHY y OTBOPEHOM IIPHCTYIy MOIY Jla KOPUCTE€ CBH KOjU HOLITY]y onpeznde

cagpkaHe y ogabpanom tuny nurenie Kpeatusne 3ajennure (Creative Commons) 3a kojy cam ce

OJTyqHO.
1. AyropctBo (CC BY)

2. AyropctBo — Hekomepimjainao (CC BY-NC)

3. AyropctBo — HekomepimjairHo — 6e3 npepana (CC BY-NC-ND)

4. AyrtopcTBo — HeKoMepIHjainHo — aenutu noa uctum ycinosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 npepana (CC BY-ND)

6. AyropctBo — nenutu noq uctum ycnosuma (CC BY-SA)

(Monumo 1a 3a0KpyXUT€ caMO jeJHY O]l IIecT MoHyheHux mnuueHnu. Kparak omnuc nuueHuM je

CacTaBHU JIEO OBE M3)aBe).
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1. AyropcTtBo - Jlo3BOJbAaBaTe YMHOXKABamke, NUCTPUOYLHM]Y M JaBHO CAOMINTaBamke Jeia, |
npepaje, ako ce HaBeJe UMe ayTopa Ha HauMH ojpeleH oJ cTpaHe ayTopa WM JaBaolla JHIICHIIE,

Jak ¥ y KomepijaiaHe cBpxe. OBo je Hajco00 HH]ja 01 CBUX JIUICHITH.

2. AyrtopcTBO - HekomepuujanHo. Jlo3BoJpaBaTe yMHOXAaBame, ITUCTPUOYIH]Y U jaBHO
caomIlTaBame JIeNia, U Mpepaje, ako ce HaBelle MMe ayTopa Ha HayuH ojapeheH oj crpaHe ayropa

WM AaBaoria JuieHie. OBa JUIIeHIIa He J03B0JbaBa KOMEPILIHjaJIHY YIIOTpeOy Aena.

3. AyTopcTBO — HEKOMepIMjaaHo — 0e3 mpepana. Jlo3BosbaBaTe yMHOXKaBame, JUCTPHOYIU]Y U
JaBHO caomINTaBame Jena, 6e3 mpoMeHa, MPeoOIMKOBama WK YIOTpede Jenia y CBOM ey, aKo ce
HaBe/le MME ayTopa Ha HauuH oapeheH ox crpaHe ayTopa wiu naBaoua jurenne. OBa JUICHIA HE
J103BOJbaBa KOMEpIIMjaJIHy ynoTpeOy nena. Y oJHOCY Ha CBE OcCTaje JHIICHIIE, OBOM JIMIICHILIOM Ce

orpanuyaBa HajBehu oOuM mpasa kopunihema aena.

4. AyTOpCTBO - HEKOMEPIIMjalTHO — JICJIUTH IO/ UCTHM yciaoBuMa. J[03BoJbaBaTe YMHOXaBambe,
aMCcTpuOyILUjy M jaBHO CaolllTaBame Jeja, U Mpepajae, ako ce HaBele MME ayTopa Ha HA4MH
oapehen o cTpaHe ayTopa WM JaBaolia JHICHIIE U aKo Ce mpepaja JUCTPUOyHpa Mo HCTOM WIIH

cimyHOM JureHnoM. OBa JUIeHIIa He J03BOJbaBa KOMEPLHjaIHy YIoTpeOy jaena u mpepaja.

5. AyrtopcrtBo - 6e3 npepana. Jlo3BojbaBaTe YMHOXKaBawke, NUCTPUOYIIM]Y U jaBHO CAOMILTABAKE
nena, 6e3 MpoMeHa, MpeoOJINKOBamba WIN yrnoTpede Jiesia y CBOM JIelly, akO ce HaBeJle MMe ayTropa
Ha HauumH onpeheH ox cTpaHe ayTopa WM JjAaBaoua JjuneHue. OBa JMIEHIA 103BOJbaBa

KOMEpIIH]jaJIHy YyoTpeOy aena.

6. AyTOpCTBO — JIeIUTH MO UCTUM yciioBuMa. /03BosbaBaTe yMHOXKaBamhe, TUCTPUOYLIH]Y U jaBHO
caolllITaBame Jieja, U Mpepaje, ako ce HaBeJe MME ayTopa Ha HauMuH ojapeheH oj cTpaHe ayTopa
WIM JlaBaolla JIMLEHIE U aKo ce Mpepaja AUCTPUOyHpa MoJ MUCTOM WM CIMYHOM JnueHinoMm. OBa
JMIIEHIA J03BOJbaBa KOMepIUjaiHy ynorpeOy aena u mnpepaga. CauuyHa je codTBEepcKUM

JIMIICHIIaMa, OAHOCHO JIMIICHIaMa OTBOPCHOT KOJa.
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