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UMESTO UVODA

Rec recenzentkinje prof. dr Vesne Dukic

Rukopis monografske studije se jednim delom zasniva na doktorskoj disertaciji autorke
Milice Kocovic, uspesno odbranjenoj 2017. na Fakultetu dramskih umetnosti Uni-
verziteta umetnosti u Beogradu u naucnoj oblasti menadzment i biznis, uZa naucna
oblast — menadzment u kulturi i kulturna politika.

Kaoidisertacijuiovustudijuodlikuje doslednaprimenainterdisciplinarnog pristupa
u proucavanju alternationih nacina sagledavanja postojecih i buducih post-kapita-
listickih, odrZivih sistemskib resenja javnib prakticnih politika u oblasti kulture,
ekologije i turizma.

U prakticnoj primeni krozx meduresornu i medusektorsku saradnju kultura-ekologi-
Ja-turizam, te nova sistemska resenja mogu dovesti do efikasnije i efektivnije sinergije
na osnovu transdisiplinarnih naucnih zakljucaka ove monografske studije.

U tom smislu, rukopis ove monografske studije otvara nova polja teorijskog
istrazivanja i prakticnog delovanja menadzmenta i javnih prakticnih politika —u
oblasti turizma, kulture i ekologije. Buduci da su kultura i umetnost po svojoj prirodi
neprofitno orjentisaniiusmereni xnatno vise na estetske vrednostii podizanje kvaliteta
Zivota gradana nego na sticanje profita, teorija odrasta koju Kocovic de Santo prime-
njuje na «zelenije kulturne, ekonomske, ekoloske, energetske i dr. javne prakticne poli-
tike» ima univerzalni karakter jer, kako istice: ,potrebne su brze teorijske, narativne i
sustinske strukturne promene na planeti, ciji su limiti, resursi i kapaciteti potroseni u
profitno orijentisanim idejama”.

Sdruge strane, studija je od narocitog znacaja za razumevanje brojnih tranzicionih
konfuzija i dilema u Srbiji za koje nudi konkretna alternativna resenja. lako njihova
delotvornost i prakticna primenljivost zavise od politicke volje i spremnosti donosilaca
odluka da se promeni nasledena paradigma stvorena u proslom veku, primeni novi
model integrativnog menadzmenta i donesu nova sistemska resenja javnih prakticnih
politika, jedno je sigurno, a to je da ova monografska studija nudi naucno utemeljena-
resenja za buducnost koja ce toliko brzo doci da kao drustvo necemo moci da pruzimo
odgovarajuci odgovor ako vec sada odlucivanje o daljem razvoju ne bude zasnovano na
naucnim rezultatima.

Doprinos nauci ovog monografskog dela se ogleda u sveobuhvatnostiijedinstvu saz-
nanja o proucavanom predmetu koje je ostvareno sintetizovanjem postojecih naucnih
teorija odrasta, kritickih razvojnih studija, kulturne politicke ekonomije, ekonomike
kulture, ekoloske ekonomije, dekolonijalnih studija i teorija komonsa, Sto prosiruje pos-
tojeca znanja i podstice dalji razvoj transdisciplinarnih istraZivanja uopste, a posebno
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u Srbiji koja se susrece sa brojnim konfuzijama i dilemama strateskog promisljanja
buducnosti koja vec kuca na vrata.

Doprinos je ostvaren otvaranjem novih perspektiva u nacinima i metodama
interdisciplinarnog i transdisciplinarnog istraZivanja i naucnog misljenja o razvoju
ekokulturnog turizma shvacenog kao odrast turizam.

Zarazliku odvecine koriscenih teorija koje odredene aspekte problema pretezno pos-
matraju monodisciplinarno, ova monografska studija se odlikuje transdisciplinarnim
nacinom misljenja koji ni jednog trenutka ne gubi iz fokusa istraZivanja slozene i iza-
zovne relacije izmedu kljucnib fenomena ( npr. privoda-kultura, ekokulturni turizam,
odrZivost-rast-odrast, menadzment-javna politika itd /).

Kako autorka s pravom istice, poziv na postepeno odustajanje od konzumer-
isticko-produktivistickog obrasca, fundamentalna je ideja teorije o odrastu.
Redukovanjem uspostavijenih obrazaca, moguce je postepeno doprineti najvecim
savremenim izazovima za postizanje odrZivosti koja je limitirana logikom eko-
nomskog rasta. U tom smislu je kreiran novi efikasniji i efektioniji model upravljanja
privodnim i kulturnim nasledem zasnovan na promeni razvojnih paradigmi. 1ij novi
model «odozdo» zasnovan je na brojnim inicijativama lokalnih zajednica i drustvenih
pokreta koji tokom poslednjih decenija intuitivno razumeju negativne posledice kapi-
talizma i konzumerizma koji se na njih neposredno odnose. On nudi drugaciji pogled
na drustveno organizovanje, fokusiranje na lokalne prakse, ekonomiju nizeg obima kao
$to je, na primer, kreativno preduzetnistvo, ekonomiju deljenja, nemonetarnu razmenu
i uspostavljanje drugacije drustvene organizacije.

Owako postavijen teorijski okvir odrasta je u ovoj naucnoj monografiji znacajan i
stoga sto podrzava svrbu ekokulturnog turizma, koja treba da obezbedi uspostavijanje
corscih i pravednijih relacija izmedu ljudskog-drustvenog-kulturnog-prirodnog kap-
itala cije su prirode komplementarne i neodvojive.

Na osnovu svega navedenag, kao mentor doktorske disertacije koju je dr Kocovic De
Santo koristila u sprovodenju novih naucnih istrazivanja koja su ukljucena u rukopis
ove monografske naucne studije, sa posebnim zadovoljstvom predlazem da se ona objavi
pod naslovom ,Eko+kulturni=odrast turizam".

U Beogradu, 29. 2022. Vesna Dukic, red.prof- FDU



Rec recenzenta prof. dr Boza Draskovica

Knjiga Milice Kocovic De Santo, po sadrZaju, strukturi i kompleksnosti izlaganih
pitanja o problemima savremene ljudske zajednice, predstavija znacajan doprinos afir-
maciji novog pristupa problemima odrZivog rasta i razvoja.

Za razliku od klasicne, éesto jednodimenzionalne literature koja se bavi ovom
materijom, knjiga autorke Kocovic De Santo se na zanimljiv i celovit nacin hvata u
kostac sa visedimenzionalnim multidisciplinarnim pitanjima ekologije, ekonomie,
razvoja i kulture. I posebno turizma, kao kompleksne oblasti koja ukljucuje ekonomiju,
ekologiju i kulturu.

Imajuci uvidu napredizlozeno, smatram potrebnim da knjigu preporucim za izda-
vanje. Korist od ove monografije e imati studenti zavrsnib godina osnovnih i posebno
master studija. Dodatni kvalitet predstavija o Sto se sadrzaj knjige hrabro suceljava
sa kritikom tradicionalnih i reklo bi se konzervativnih pristupa ekologiji, ekonomskom
rastu, kulturi i turizmu.

Monografija predstavija doprinos nauci u sledecim aspektima:

Sadrzi kriticku analizu do sada preoviadujucih teorijskih koncepcija o odrZivom
razvoju i definisanje alternativnog teorijskog koncepta ,odrasta“.

Naucna analiza i sinteza uzajamne povezanosti ekologije, ekonomije, kulture i tu-
rigma uz radikalniji pristup kroz teorijski koncept ogranicavanja ekonomskog rasta
definisanog u koncepciji ,odrasta’, otvara prostor za nova istrazivanja u cilju traganja
za odgovorima na pitanja teorijskih i empirijskih kontroverzi povezanih sa nejedna-
kostima u razvoju, usporavanjima ekonomskog rasta razvijenih zemalja i podsticanja
ekonomskag rasta sada nerazvijenih zemalja, do tacke preseka, odnosno susretanja
nivoa drustvenog razvoja i rasta, a sve u cilju ocuvanja planete Zemlje kao jedinstvenog
stanista stanovnika i razvijenih i nerazvijenih zemalja.

Monografija autorke Milice Kocovic De Santo pod, na proi pogled, zagonetnom

formulacijom Eko + Kulturni = Odrast Turizam podseca na matematicku formula

odnosno jednacinu na cijoj levoj strani se nalazi ,Eko* plus ,Kulturni®, a na desnoj
strani jednacine zagonetna sintagma ,Odrast Turizam®. Ovako zagonetan naslov
knjige ce povrsnog citaoca odbiti, a one koji tragaju za otkrivanjem komplikovanih
rebusa odnosa ekologije, ekonomije, kulture i razvoja privuci, da se uhvate u kostac sa
obiljem ideja i objasnjenja koje autorka nudi upornom citaocu.

Moguce da je autor, negde u uvodu ove knjige, trebalo da u nekoliko pasusa obja-
sni sadrZinupojmova i relacija koje cine naziv knjige kao kljuc za lakse razumevanje
osnovnih polazista i nalaza izloZenih u ovom radu. Na proi pogled, to bi moglo da se
stavi kao jedna od primedbi autorki. Medutim, kasnije u samom tekstu, autorka pre-
cizno, argumentovano i temeljito pojasnjava sve kljucne kategorije, sadrZaj pojmova,
njihovu strukturu imedusobnu povezanost. Pri tome autorka pokazuje ne samo zavidno
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uskostrucno poznavanje relevantne literature vezane za odnose ekologije i turizma,
ekonomije, kulture i turizma, ekonomije i ekologije, nego i Sire naucne i filozofske korene
i1zazove kontroverze izmedu odrZivog rasta i razvoja;bolje receno, zamki koje nastaju
usled favorizovanja ekonomskograsta i razvoja na stetu prirodnog kapitala i Zivotne
sredine. Ova protivurecnost stoji u sustini samaog pojma ,odrast‘. SadrZini pojma i
mogucnostima traganja u srpskom jeziku za nekim boljim pojmom cemo se vratitinesto
kasnije.

Posle uvodnog dela u kojem su izlozena polazista i struktura pojmova ove komplek-
sne materije, u prvom poglaviju autorka se bavi pitanjima ekonomskog razvoja i rasta.
Pri tome ona jasno zauzima i izlaze svoju kritiku preoviadujuce paradigme po kojoj je
ekonomski rast zasnovan na pohlepi za stvaranjem profita, na stetu prirode i Zivotne
sredine. Izlaziz tog jednosmernog toka pretvaranja prirode u profitautorka nalazi i
preporucuje uogranicavanju rasta.

Autorka se nedvosmisleno svrstava uz teorijski pristup koji je proi put celovitije

formulisan sedamdesetih godina proslog veka u Izvestaju Rimskog kluba. Autorka
upotrebljava specifican pojam novijeg datuma, odnosnoteorijski koncept odrasta
(degrowth). Sustinski sadrzaj pojma ,odrast“se zasniva na teorijskoj i empirijskoj
sumnyji u beskonacni ekonomski rast zasnovan na akumulaciji kapitala. U temelju
koncepcije se nalazi izmena nacina upotrebe prirodnih resursa, pa sledstveno tome
promena i razumevanja uloge rada, stvorenog i novéanog kapitala i na kraju same
sustine vlasnistva.

U pojednostavijenom obliku sadrZine kompleksnog pojma ,odrasta“nalazi se neg-
acija tradicionalno nasledenog i sadasnjeg kapitalizma. Nasuprot tome,autorka razvija
teorijsko koncipiranje drustva koje ima granice i svesna ogranicenja rasta i razvija u
koegzistenciji sa prirodom. Koren ovog pristupa se nalazi u rezultatima istraZivanja
Rimskog kluba sedamdesetib godina proslog veka, koja su izlozena u studiji Granice
rasta.

Nesto kasnije, osamdesetih godina, dalje je razvijen koncept ,odrZivog rasta‘. Al tu
se radi samo o etickom pozivu na ocuvanje Zivotne sredine i medugeneracijsku odgo-
vornost sadasnjih prema buducim generacijama,a u vezi za stanjem Zivotne sredine i
moralnom obavezom da nesto od nasledenog ostavimo i buducim generacijama. Realno,
koncept odrzivog razvoja je de facto dominanitno eticki, u minulim decenijama veoma
malo i empirijski ostvarivan.

Autorka u ovoj knjizi zauzima beskompromisno stanoviste. ,Odrast“ mora postati
ne samo eticki poziv na ogranicavanje ekonomskog rasta naustrb prirodnog kapi-
tala, vec i neodlozna praksa savremenih ljudskih zajednica. Kao i drugi zastupnici
teorije yodrasta“ koje autorka citira u ovoj knjizi, fako ni ona sama ne izvodi do kraja
konsekvence empirijske primene teorijskog koncepta ,odrasta“. Citaocima koji su osetl-
Jivi na savremeneekoloske probleme koncept je teorijski prihvatljiv. Ostaje otvoreno
pitanje da li u stvarnosti ,odrast” pretpostavija ne samo ogranicenje ekonomskog rasta,



ved, u pojedinim segmentima, i obrnut tok ili povratak u ,ekonomsku proslost“? Ovo
Je otvoreno pitanje, koje ce ubuduce zahtevati odgovor kako autora ovog rada, tako i
drugih zastupnika ove teorije.

Drugo pitanje proistice iz cinjenice enormnih razlika u nivou razvoja izmedu
zemalja i regiona u svetu. Saglasno toj cinjenici, neophodno je dati odgovor na pitanje
koliko je samkoncept ostvarljiv, imajuci u vidu nejednakosti u razvoju i potrosnji u
svetu. Da li oni koji su na niskom nivou razvoja, na primer u pogledu potrosnje ener-
genata i hrane, treba da ostanu na tako niskom nivou, a da se razvijeni polako vracaju
u susret tom nivou. Ili obrnuto, razvijeni treba da uspore i zaustave ekonomski rast i
razvoj sve dok njihov nivo ne dosegnu trenutno nerazvijene zemlije. U ovom slucaju,
u buducnosti, tacka preseka bi bila ekolosko-ekonomska ravnoteZa u stvarno odrZivom
rastu i razvoju. Cini se da bi u srpskom jeziku trebalo traZiti bolji izraz od pojma
»odrast’, kao, na primer, ,ogranicen rast“koji nalaZu ekoloski imperativiili, recimo,
Logranicavanje rasta“razvijenim zemljama.

Ekonomski rast se moZe bazirati iskljucivo na ekstrakeiji prirodnih obnovljivih i
neobnovljivih resursa, a ekonomski razvoj na S umpeterovskoj ,kreativnoj destrukeiji’,
ili unistenju prethodnog nacina proizvodnje od strane tehnoloski inoviranog novog
nacina proizvodnje. Pri tome sam Sumpez‘er nije posvetio posebnu paznju problemu
iscrpljivanja resursa i zagadenju Zivotne sredine kao protivtezi celog procesa razvoja.
Koncepcija ,odrasta“ podvrgava kritickom prosudivanju merenja ekonomskog rasta
i razvoja iskazano kroz rast BDP-a. Posebno sa stanovista ukljucivanja proracuna
degradacije Zivotne sredine i resursa, koji ne ulaze kao odbitne stavke, vec se, nasuprot
tome, troskovi za otklanjanje zagadenja ukljucuju u obracun rasta BDP-a.

Trece i cetvrto poglavije knjige sadrZe iscrpnu analizu odnosa ,odrasta“ prema
turizmu zasnovanom na kulturnim dobrima i odustajanja od koncepcija masovnog
turizma i specificnostima odnosa ,odrasta® i alternationih turistickih trzista. Pojam
wodrast®je centralni pojam i gravitaciona tacka razmatranja pitanja novog pristupa
turizmu, ekologiyi i turizmu podstaknutom traganjem za kulturom i ka njoj.

U petom poglaviju, autorka se vraca na raxmatranje istorije ekonomskih teorijave-
zanih za kapital, rad, tehnoloski napredak, rast i razvoj. Zajednicki nedostatak ovih
teorija je zapostavijanje pitanja i problema eksploatacije privodnih resursa i zagadenja
Zivotne sredine. 1o predstavija uvod u Sesto poglavije koje se odnosi na vrednovange
prirodnog i kulturnog kapitala.

U sedmom poglaviju je predstavijena teorija komonsa kao okvir za promisiljanje o
integrativnim menadZment pristupima, znacajan zbog fundamentalno slicne prirode
prirodnog i kulturnog kapitala. Na kraju, poglavlja osam i devet predstavijaju sintezu
znanja o integrativnim menadZment pristupima, koja su dale medunarodne organi-
zacije, a koja se oslanjaju na zakljucke doktorata autorke.

U Beogradu, 29. septembra 2022. Prof.dr BoZo Draskovic
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Rec recenzentkinje doc. dr Danijele Milovanovic Rodic

Monografija EKO+KULTURNI=ODRAST TURIZAM autorke Milice Kocovic
De Santo predstavija znacajan prilog diskusiji o poZeljnom modelu razvoja, preispitu-
Juci i kritikujuci postavke savremene razvojne paradigme, ali i konstruktivno nudeci
vise razlicitih izlaznih strategija za kompleksne razvojne probleme sa kojima se cove-
canstvo danas suocava, olicenim, izmedu ostalih, u klimatskim promenama, unista-
vanju prirodnih i kulturnih dobara, zagadenju Zivotne sredine, porastu jaza izmedu
razvijenth i nerazvijenih, gubitku bio i kulturnog diverziteta i identiteta.

Polazeci od kritike aktuelnib paradigmi koje razvoj zasnivaju na ideji o
neogranicenom rastu, autorka traga za ekonomski opravdanim i mogucim alternati-
vamaigradi argumentaciju u prilog integrativnog i policentricnog modela upravljanja
privodnim i kulturnim nasledem na primeru ekokulturnog odrast turizma. Postavilja ga
kao antipod masovnom turizmu i njegovim negativnim efektima na Zivotnu sredinu,
kulturu i drustvo,odnosno sektorskom i hijerarhijski ustrojenom modelu upravljanja
koji privodu, ljude i zajednice tretira resursima ekonomskog razvoja i rasta, ciji je on
ishod.

Razumevanje da je potrebna sistemska promena kriterijuma pracenja uspesnosti,
nacina upravljanja i ciljeva razvoja, generise na osnovu rezultata teorijskih raz-
matranja, ali i na osnovu pracenja promena koje donose mnaoge i raznolike samostalne
i nezavisne od sistema gradanske inicijative Sirom sveta. Neophodnost preobraZaja
savremenih modela upravijanja i razvoja potvrdenaje i analizom posledica pandemije
Kovid-19 na primerumasovnog turizma. Teorijski i vrednosni okvir potrage za alter-
nativom paradigmi neogranicenog rasta predstavija kompleksna mreZa teorija ciju
okosnicu predstavlja teorija odrasta, a cine je teorija komonsa, institucionalna teorija i
set kritickih razvoinih studija iz oblasti kulture, politicke ekologije, ekonomike kulture,
ekoloske ekonomike, dekolonijalne politike i heterodoksne ekonomije.

Ponudeni teorijski okvir daje uvid u evoluciju kapitala, turizma i trzista i omo-
gucava razumevanje prirode fizickog, finansijskog, humanog, socijalnog, kulturnog i
prirodnog kapitala, kao i neophodnosti uspostavijanja relacija izmedu njib u funkciji
ostvarivanja ekokulturnog odrast turizma zasnovanog na prirodnom, materijalnom i
nematerijalnom kulturnom nasledu.

Novi model karakterise eticki odnos - neinvazivnost, uvazavanje i odgovornost
- u odnosu na zajednice i prirodu, cime se doprinosi razvoju saznanja svih ukljucenih
aktera i time potencijalno doprinosi sagledavanju novih odgovora na klimatske,
ekoloske, drustvene i ekonomske izazove naseg doba.

Autorka dosledno i disciplinovano koristi naucni metod u predstavljanju, ana-
lizi i generisanju zakljucaka u vise razlicitih naucnih oblasti i time omogucava
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interdisciplinarno i transdiciplinarno povezivanje i uvide.

Sa druge strane, uvodeci teoriju odrasta kao dopunu i korektiv koncepta odrzivog
razvoja, kao i teoriju komonsa kao podsetnik o izgubljenim znacenjima i podsticaj po-
novnom promisfjanju o sadrzajima iulogama zajednickog i javnog dobra i interesa u
kreiranju javnih politika, autorka snazno iznosi Zapazanja i vrednosne stavove koji
omogucavaju uvid u njenu duboku licnu upitanost i posvecenost traganju za boljim,
pravednijim i pametnijim nacinima upravljanja razvojem.

Stoga, iz perspektive arhitekte-urbaniste, delo predstavlja veoma znacajan izvor
saznanja, ali i inspiracije za sve istrazivace i delatnike koji tragaju za odgovorima na

pomenute izazove.

U Beogradu, 30. septembra 2022. Doc. dr Danijela Milovanovic Rodic,
Arhitektonski fakultet



Rec autorke dr Milice Kocovic De Santo

Ova monografija predstavlja zaokruzenu logi¢nu celinu koja je proizasla kao odraz
kontinuiranih desetogodisnjih istrazivanja i zakljucaka.

Sadrzaj polazi pre svega od teorija, na koje sam se kao autorka pozivala za
potrebe istrazivanja i izrade doktorata pod naslovom,Doprinos eko-kulturnog
turizma odrZivom razvoju zasticenih podrucja i pripadajuceg prirodnog i kulturnog
nasleda (Kocovic, 2017).

Sa ciljem nalazenja utemeljenijih okvira za buduéa promisljanja i integra-
tivne menadzment pristupe za upravljanje prirodnim i kulturnim kapitalom,
ekokulturni turizam je postavljen u kontekst odrast teorije, kao primer odrast
turizma. Prema tome, eko-kulturni turizam kao odrast turizam je interdisciplin-
arni fenomen, koji je predmet svojstvene interdisciplinarne analize u teorijskom
trouglu izmedu politicke ekonomije, politi¢ke ekologije i studija kulture. Takode,
odrast teorija, kroz koju se razmatraju razlicite vrste kapitala,izazova i upravljackih
modela, predstavlja centralno zna¢ajnu teoriju u ovom i drugim istraZivanjima
koje sam sprovela.

Rec odrast zazivela je tamo gde se govore ,nasi jezici“ bivse Jugoslavije u takvom
obliku i prevodu,a najpre ju je upotrebio zagrebacki Institut za politicku ekologiju
(IPE). U pitanju je izraz koji na svakom jeziku sa sobom donosi kriti¢ku notu
prema rastu i subverzivnu nit, usmerenu na dekonstrukeiju savremenih razvojnih
paradigmi—u potrazi za sustinom i drugacijim na¢inima drustveno-ekonomskog
organizovanja.

Dakle, re¢ odrast ne odrazava prosto zagovaranje necega §to je suprotno
ekonomskom rastu, $to bi naizgled vodilo drustveno-ekonomskoj degradaciji
ili ,odricanju od civilizacijskih tekovina“. Naprotiv, odrast zagovara drugacije
promisljanje u vezi sa neophodnim radikalnim zaokretima u drustvenom i ekon-
omskom organizovanju, koje strukturno treba da obezbedi pravedniju raspodelu
bogatstva ibolji odnos prema zivotnoj sredini i ljudima u njihovim svakodnevnim
praksama (kao odrazu kulture).

Postoje autori koji su na tragu zagovaranja zero growth, ili steady state growtha.
Takode, ima i onih koji smatraju da od rasta treba da odustanu razvijene i bogate
zemlje, kako bizemljama u razvoju pruzile moguénost da dostignu nivo razvijenih.
Ipak, ne postoji jedinstveni konsenzus o pravcu, nastupu i operacionalizaciji
odrasta u praksi, iako se (makar implicitno) veéina autora slaze da je potrebno
podstaknuti politicku demokratizaciju demokratije, prema direktnim oblicima,
pracenu decentralizacijom vlasti (i mo¢i) na drustvo, kako bi politicke odluke
postale drustveni konstrukt, a ne konstrukt politickih elita. Na takav nacin bi se
postigao §iri drustveni konsenzus o mogudim pravcima razvoja, uz uvazavanje
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endogenog konteksta na putu ka pluriverzumu - umesto univerzalnosti u pro-

misljanju o razvojnim politikama.

Pojam odrasta (engl. Degrowth, fra. Décroissance, ita. Decrescita) — uvek ima
znalenje redukcije (u konzumiranju i proizvodnji, navikama i sl.), a usmeren je
prema trazenju smisla—za ta je potrebno od-rast-anje—na individualnom i kolek-
tivnom planu.

Izbor odrast teorija kao sireg teorijskog okvira za istrazivanja o ekokulturnom
turizmu, prirodnom i kulturnom kapitalu i nasledu proizlazi iz nekoliko ¢injenica:
- Odrast nudi argumente za zelenije kulturne, ekonomske, ekoloske, energetske

i druge javne prakticne politike;

- Odrast isti¢e vaznost razumevanja razloga i argumenata za ukrstanje resornih
ekonomika i politika kulture i ekologije, zbog fundamentalno sli¢ne prirode
kapitala i nasleda prirode i kulture, kao komonsa, u potrazi za smislom
izvan modela savremene ekonomije. Takva perspektiva donosi moguénost
oblikovanja ,zelenijih“ javnih prakti¢nih politika, koje su u konstantnoj
medupovezanosti sa sociokulturnim pitanjima koja su usmerena ka smislu i
kvalitetu Zivota, drustveno-ekonomskoj jednakosti i vitalnosti, pravednosti za
Zivotnu sredinu i nedvosmislenom pravu na kulturu;

- Odrast, takode, predlaze teorijsko-prakti¢ne argumente koji podrazume-
vaju principe redukcionizma i uzdrzavanje u konzumeristickom ponasanju
Coveka kao potrosaca, uz fokus na otkrivanje sustinskih potreba ¢oveka kao
bica. Princip redukcionizma uz apstinenciju u konzumerizmu, najbrze moze
dekonstruisati odnos - konzumerizam/produktivizam, koji savremene sisteme
odrzava u nepromenjenom obliku;

- Efekti principa redukcionizma objasnjeni odrast teorijom ¢e implicirati poste-
peno smanjivanje proizvodnje/potro$nje svega nepotrebnog, uz paralelni fokus
na eticke odabire, aktivno promisljanje o sustinski vaznim temama, vrlinama,
kvalitetu Zivota, blagostanju, manjem obimu rada i ve¢em prostoru za promisl-
janje u slobodnom vremenu, ka Zeljenom iskustvu.

Poziv na postepeno odustajanje od konzumeristicko-produktivistickog obrasca
jeste fundamentalna ideja odrast teorije. Redukovanjem uspostavljenih obrazaca,
moguce je postepeno doprineti najvedim savremenim izazovima za postizanje
odrzivosti — jer je odrzivost ograni¢ena logikom ekonomskog rasta. Drugim
rec¢ima, ideja o nekontrolisanom i beskona¢nom ekonomskom rastu nije polazna
osnova i cilj, jer je neprihvatljiva.

Rast opravdava paradigmu drustva orijentisanog na profit, dok uporiste ima
u teorijama koje su zasnovane pre jednog do dva veka, od kada se svet znacajno
promenio. Zbog toga su nam potrebne brze teorijske, narativne i sustinske struk-
turne promene na planeti ¢iji su limiti, resursi i kapaciteti potroseni u idejama i
praksama usredsredenim na profit.



Od sedamdesetih godina proslog veka (sa intenzivnim porastom u poslednjih
deset godina), kriticke teorije rasta i razvoja, pored tradicionalnih aktivistickih i
drustvenih pokreta, nova saveznistva pronalaze sve vise i u konzervativnim insti-
tucijama: Vatikanu, Svetskom forumu za demokratiju i Savetu Evrope. Prema
tome, tranzicija misli o neophodnosti promena razvojnih paradigmi, evidentno se
kre¢e odozdo navise (,bottom up ‘) - od lokalnih autohtonih zajednica i drustvenih
pokreta koji visedecenijski neposredno i intuitivno razumeju izazove kapitalizma
kroz ekstraktivizam i negativne implikacije, pa sve do institucionalizovanog pri-
hvatanja ¢injenice o neophodnosti urgentnih sistemskih promena.

Stoga odrast kao antikapitalisticka radikalna teorija i praksa predstavlja funda-
mentalno znacajan okvir za promisljanje o istinski odrzivim sistemskim
alternativama.

Odrast nudi drugost u pogledu na drustveno organizovanje, usredsreduje se
na lokalne prakse, ekonomiju nizeg obima (kreativno preduzetnistvo, ekonomiju
deljenja, nemonetarnu razmenu i uspostavljanje drugacije drustvene organi-
zacije, drustvene lokalne valute, univerzalna osnovna zarada i dr). Odrast pristupi
na makroekonomskom nivou zagovaraju pronalazenje prikladnijih indikatora
uspeha (objektivnih i subjektivnih),od BDP-a,koji ¢e analizom mo¢i da obuhvate
Zivotnu sredinu, drustvo, kvalitet Zivota i blagostanje. Takode, pomenute ideje su
primenljive i na individualnom planu ¢oveka koji traga za smislom.

Odrast pruza uporiste za dekomodifikaciju svih sfera savremenog Zivota koje
su pod sistemskim pritiscima privatizacije. U vezi sa prethodnim, odrast teorija je
od izuzetnog znacaja za formulisanje javnih prakti¢nih politika, turistickog trzista
novog doba koje nudi odrzive forme turizma, sa ciljem dekomodifikacije turis-
tickog trzista.

Princip redukcionizma je sustinski znacajan jer vodi smanjenju emisija gasova
,kroz drugacdije Zivotne prakse i obrasce ponasanja, ne ugrozavajudiideje odrzivog
turizma (naprotiv).

Priroda posmatranog kulturnog i prirodnog nasleda je komons; zajednicko
tj. javno dobro, ¢ije pozeljno upravljanje ukljucuje participativne i policentri¢ne
upravljacke oblike sa aktivnijim angazovanjem lokalne zajednice (community based
managemenz‘approacbes, common paol resource management idr),i demokratizacijom
demokratije, prema oblicima direktne demokratije i participacije, $to predstavlja
per se alternativni i odrziviji pristup u sagledavanju postkapitalistickih sistemskih
reSenja.

Princip redukcionizma nudi oslobadanje ¢oveku i od rada, da i ne govorimo o
oslobadanju od nezeljenih sistemskih pritisaka,dajuciizbor za ostvarivanje smisle-
ne nadgradnje.

U oblasti turizma, kulture, Zivotne sredine i drustva, Stetne sistemske dina-
mike su intuitivno jasne, i bez previse teorijskih refleksija. Rast vlasni¢kog profita
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u masovnim turisticko-infrastrukturnim projektima je siguran rast za vlasnike
nad kapitalom, dok za ostale interesne grupe (okupljene oko takvih projekata)
on znadi nove oblike eksploatacije, Cesto pracene katastrofalnim rizicima i nega-
tivnim efektima po Zivotnu sredinu, prirodno i kulturno naslede.

Nakon masovne privatizacije javnih i drustvenih preduzeca u procesima

tranzicije i posttranzicije, pritisak se preusmerio na javna dobra, gde i ljudi, kroz
drugacije oblike rada, podlezu pritisku komodifikacije.
Odrast teorijski okvir znacajan je i zato §to podrzava svrhu ekokulturnog tu-
rizma, koja treba da obezbedi uspostavljanje ¢vrséih i pravednijih odnosa izmedu
ljudskog, drustvenog, kulturnog i prirodnog kapitala, zbog njihove veoma kom-
plementarne prirode.

Kako se ekokulturni, odnosno odrast turizam, oslanja na prirodno i kulturno
naslede, resurse i kapital, bilo je vazno ponuditi nacelni teorijski okvir za razume-
vanje evolucije kapitala, izmirujuéi perspektive ekonomskih kulturoloskih i
ekoloskih vizura.

U tom smislu, bilo je neophodno definisati delokrug kulture, kulturno naslede,

kulturniidrustveni kapital, uvazavajuéi antropoloska promisljanja, kulturnu poli-
tiku, menadZment u kulturi i ekonomiku kulture.
Prirodni kapital, prirodno naslede, ekosistemske usluge su uokvireni pers-
pektivama ekoloske ekonomije, koje su utemeljene na njihovom ukrstanju sa
politickom ekologijom i odrast teorijskim okvirom. Time se obezbeduje razume-
vanje fundamentalno sli¢ne prirode kulturnih i prirodnih dobara, zbog ¢ega je
okvir za integrativni menadzment - teorija komonsa, kroz koju se istice vaznost
sagledavanja i situiranja prirodnog i kulturnog kapitala, dobara i usluga — u okvir
zajednickih dobara.

Imajudi sve ovo u vidu, knjiga obuhvata preduslove za razumevanje i dalje
oblikovanje novih okvira za integrativna promisljanja i menadzment pristupe.

Eko-kulturni turizam se javlja kao vrsta alternativnog;, etickog neinvanzivnog
turizma, koji posetiocima obezbeduje bolje razumevanje raznovrsnog prirodnog,
kulturnog i Zivog nasleda. Time se kroz narative, komunikaciju i interpretaciju
nasleda na ekokulturnim rutama omoguéava pozitivna percepcija posetilaca
o dinamikama sadrzaja autenti¢nih prostora.To znaci da je delovanjem eko-
kulturnog turizma moguce uspostaviti model upravljanja nasledem koji ukljucuje
alternativno drustveno organizovanje i ekonomiju. To za cilj ima da uspostavi
odrzivost Zivotne sredine sa vitalnim dru§tvom, kulturnim praksama, u okvirima
odrzive i fer ekonomije.

Kontekst izu¢avanja alternativnih formi turizma koje mogu biti pokretadi inte-
grativnih menadzment praksi u komonsima, pre svega na primeru ekokulturnog
turizma, sa prirodnim i kulturnim nasledem, dovodi do potrebe za problemskim
oblikovanjem centralnog pitanja:



Dali je na izazove masovnog turizma sa kojima on suocava Zivotnu sredinu,
kulturu i drustvo, potrebno gledati kao na negativne eksternalije savremene
ekonomije? Pozitivan odgovor na postavljeno istrazivacko pitanje ¢e biti dosledno
argumentovan u poglavljima knjige.

Osnovna hipoteza glasi: ekokulturni jeste odrast turizam.

Kriticki odnos prema savremenim razvojnim paradigmama ima za cilj da
rasvetli moguce i konkretne (ekonomske) alternative, iako je postizanje odrast
turizma moguce i u nepromenjenom sistemu i paradigmama.

KOVID-19 je rasvetlio izazove i ranjivost savremenih ekonomskih sistema
koji dele osobine i izazove sa masovnim turizmom, pre svega zbog logicke kom-
patibilnosti masovnog turizma sa savremenim sistemima. T'ime je otvorena
urgentna potreba za trazenjem razvojnih alternativa. Na primeru resora turizma,
to podrazumeva meduresornu, medusektorsku saradnju i razvoj alternativnih
turistickih (odrast) trzi$nih nisa, koja ¢e pozitivno doprineti resavanju klimatskih,
ekoloskh, drustvenih, kulturnih i ekonomskih izazova savremenog doba.

Sredi$nji problem ekonomske razvojne paradigme je ideja o neograni¢enom
rastu. Rast se i dalje oslanjana ogranicene prirodne, drustvene i kulturne resurse.
Svi ispoljeni problemi u sferi masovnog turizma, proizlaze iz ideje imperativa
beskonac¢nog ekonomskog rasta. Prema tome, teznja promisljanja o alternativama
masovnom turizmu jeste pronalazenje pravca koji prevazilazi okvire diskursa
savremenog odrzivog razvoja.

Jedan od dodatnih ciljeva ove monografije jeste i predlaganje uvida o implik-
acijama paradigme ekonomskog rasta, kroz odnose uticaja savremene ekonomske
politike na kulturu, Zivotnu sredinu i drustvo. U prakti¢no-teorijskom smislu,
odgovore na paradigmu rasta na primeru turistickog resora, pronalazim u vidu
alternativa masovnom turizmu, i alternativama (dominantnim) neo-klasi¢nim
razvojnim paradigmama.

Fakticke trzisne transformacije na #r2istu turizma novog doba (NAT) koje
su nastupile, zbog svoje univerzalnosti uzete su za veoma znacajne u postkap-
italistickim promisljanjima o odrzivim tranzicionim trzistima. U tom smislu,
oslanjanje na istrazivanja i zakljucke ove monografije ¢e, u najoptimisti¢nijem
scenariju, omoguditi primenu zakljucka i u drugim resorima.

Ostali znacajni teorijski okviri koji potkrepljuju kriticku analizu jesu: kriticke
razvojne studije, kulturna politicka ekonomija, ekonomika kulture, ekoloska
ekonomija, dekolonijalne studije i teorija komonsa, institucionalna i hetero-
doksna ekonomija, §to je sve doprinelo oblikovanju integrativnih teorijski okvira
za promisljanje o prirodnim i kulturnim dobrima, nasledu i kapitalu na drugacije
nacine.

Negativne implikacije turizma ispoljavaju se kroz njegov ekspanzivni rast, koji
je posledica prekomernog masovnog turizma. Kao odgovor na negativne ishode
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izazvane masovnim turizmom, javljaju se alternativne forme turizma, na koje se
pozivam u literaturi. To znaéi da je turizam — kao ,motor ekonomskog rasta“-
savrien resor za promisljanje u odrast okvirima, kao ,pokazna vezba“ necega
drugacijeg, ¢cime bi se uspesno izbegla neoliberalna destruktivnost. Drugim
re¢ima, promisljanja i prakse o alternativnim oblicima turizma, koje se nalaze
izvan neoliberalnih ekonomskih promisljanja,imaju preobrazajni i emancipator-
ski potencijal za izgradnju pravednijeg ekonomskog sistema u celini, ¢ija se pravila
igre moraju menjati.

Sagledavanjesistemskihresenjakrozalternativne pogledenaeckonomiju,zivotnu
sredinu, kulturu, javni prostor, ljudska prava, predstavlja alternative - u odnosu na
neoklasi¢ne razvojne modele. Takav pristup predstavlja svojevrsnu dekolonija-
lizaciju znanja, koja se uspostavlja kroz istrazivanja, teoriju i praksu. Oslanjanje na
dekolonijalizovano znanje, odnosno znanje izvan zone opsteprihvacenih teorija,
ponudice argumente za kriticko sagledavanje i dublje razumevanje sistemski i
prakti¢no neodrzivih savremenih razvojnih paradigmi. Pristup koji skrece sa puta
»oprobanih praksi egzogenih znanja“ predstavlja alternativni put za sagledavanje
buduc¢ih postkapitalistickih, odrzivih sistemskih resenja koja mogu dovesti do
efekata sinergije kroz meduresornu i medusektorsku saradnju, uvazavajudi endo-
geni kontekst.

U slucaju szatus quo, liberalizacija i demokratizacija kao koncepti u funkciji
savremenog sistema instrumentalizuju savremenog coveka, ¢ine¢i mu dostupnim
sve §to mu nije potrebno, kako bi se podrzala razvojna paradigma i rast privrede u
celini.

Prethodno kao rezultat ima postojan antagonizam u drustvu, kulturi, Zivotnoj
sredini i ekonomiji. Takav sled ne pogoduje zajednistvu, zajednicama i javnom
interesu, ve¢ naprotiv — time se jacaju partikularni interesi manjinei osnazuje
njena mo¢. U vezi sa prethodnim, ostaje prostor za reagovanje na postindustrijske
tehnokratske krize, na ¢ije Stetne posledice ¢e se u tako uspostavljenom sistemu
odgovoriti u ex post maniru, odnosno po nastanku Steta.

Zbog svega navedenog, u fokus istrazivanja je bilo potrebno dovesti najran-
jivije, a istovremeno i najvrednije elemente - drustvo, kulturu, prirodu, coveka,
u neodvojivim mrezama relacija, za zajednicki interes i zajednicko (dobro). U
pogledu na upravljanje, potrebni su integrativni menadzment pristupi u kojima je
zajednica nosilac procesa, saljudima, prirodnim i kulturnim nasledem, gde interesi
pojedinaca, moraju biti dobri za sve, kako bi Zeljene ekonomske i turisticke aktiv-
nosti, kroz promenu mo¢i, bile uistinu zasnovane na pravednosti, solidarnosti,
drustvenoj, ekonomskoj i ekoloskoj pravdi.



1. IZAZOVI SAVREMENIH
RAZVOJNIH PARADIGMI

Istorijski posmatrano, promene koje su se u svetu desile krajem 19.1 pocetkom

20. veka i koje su nastupile kao podrska industrijskom razvoju, predstavljale su

institucionalnu potporu aktuelnim razvojnim paradigmama. Ove promene su pre

svega vidljive kroz razvoj tehnologije, komunikacionih sistema i transporta. Svet
ulazi u eru progresivnog ekonomskog razvoja, stvaranja novih i evolucije posto-
je¢ih (pobo¢nih) resora i institucionalnog ambijenta podrske.

Kada govorimo o izazovima savremenih razvojnih paradigmi, paznju pre svega
usmeravamo na izazove koji proizlaze iz savremene ekonomije. U tom smislu,
Kocovi¢ De Santo sugerise dva osnovna pravca za argumentaciju:

Neodrziv je i izuzetno ranjiv savremeni ekonomski poredak u pogledu na ideje,
ideologiju, narative, vlasnicku strukturu, obaveze i prava u odnosu na ugrozene
resore, sektore i organizaciju rada;

Takode su neodrzive i ekonomske politike i instrumenti kojima se pribegava.
Uobicajeni koncepti koji odrazavaju logiku savremene ekonomije - razvoj, rast,
javni dug, strana direktna ulaganja (SDU) su funkcionalno neodrzivi (Kocovi¢
De Santo, 2020).

U dosadasnjoj ekonomskoj teoriji i praksi vlada konsenzus u vezi sa ¢injenicom

da destruktivnosti (nove) krize precizno svedo¢imo tek kada ona nastane. Uprkos

znanjima u vezi sa cikli¢nim kretanjima koja se smenjuju (ciklusi ekspanzije i

recesije) i tehnikama ekonometrijskog modelovanja, ne postoje (ili nisu dovoljno

precizni) alati za predvidanje scenarija koji ¢e se desiti sa potpunom izvesnoscu. Pre
svega, model je nesavr$en, a istovremeno predstavlja neophodnu skicu stvarnosti

i mogucih ishoda. Svaki drugi nacin interpretacije modela odrazava tenden-

cioznost i argumentaciju u funkciji ideologije. Prilikom modelovanja, ispravan

put u predanalitickom promisljanju jeste da se fokusiramo na varijable, kojima ¢e

modelovanje kao kontinuirani proces najsvrsishodnije odrazavati nasu sustinu u

svetu u kome se vrednosni sistemi postojano menjaju.

U ekonomskim teorijama se privredni i drustveni razvoj objasnjavaju gotovo
uvek na isti nacin. Istorija prepoznaje duze i krace cikluse, odnosno desetogodisnje
cikluse koji su najcesce prekinuti kratkoro¢nim ciklusima. Ponavljajuéi cikli¢ni
dogadaji u kojima godine oporavka najpre teze izjednac¢avanju, a potom na-
doknadivanju recesionih gubitaka, jesu periodi ekspanzija. Ukoliko recesioni
ciklus ponisti prethodni dobitak (proizasao iz ekspanzije), re¢ je o periodu pada.
Uravnotezenost u smislu efekata koje za sobom ostavljaju pomenuti ciklusi uka-
zuje na stagnaciju (Musi¢, 2012, Kocovi¢ De Santo, 2020).
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Menjaju se uzroci, a takode i isprepletanost dodatnih efekata koji na krize utic¢u
i tesko je izolovati samo jedan ili glavni uzrok buduéih problema. Svet na global-
nom nivou svedoc¢i novom dobu ekonomske neizvesnosti. Krize su svojstvene
kapitalistickom nacinu proizvodnje i razmeni koju prati novac (Kocovi¢ De Santo,
2021a): Kriza kao nugnost; kreativna destrukcija; preduslov za novi rast; periodicni
poremecaj ekonomske reprodukcije drustva; teske smetnje u ekonomskoj reprodukciji
drustva; posledica novéane razmene (Heinrich, 2015, Schumpeter, 1954, Kocovi¢
De Santo, 2020, 2021, 2021a). Autor Kuruma je ponudio objasnjenje krize kao
kolektivne eksplozije svih kontradikcija kapitalisticke proizvodnje (Kuruma, 1965).
Teorija drustvenog totaliteta koju predlaze Kulenberg u konstruisanju alternative
prepoznaje da je savremena ekonomija konstituisana u kontradiktornim politickim,
kulturnim, prirodnim i ekonomskim procesima, koji ¢e postojati i dalje (Cullenberg,
1994).

Ideje neoliberalizma, karakteristicne za sve savremene ekonomske sisteme,
integrisane su i artikulisane kroz monetarizam, ekonomiju ponude, racionalnu
teoriju, teoriju izbora (Beaud i Dostaler, 1997); kreativne gradove (Peck, 2010);
preduzetnicki dub (Mirowski, 2013); nacionalni brend (Phelan, 2014); deljenu
ekonomiju(Hall,2016,Kocovi¢ De Santo, 2020, Kocovi¢ De Santo,2021, Kocovié
De Santo 2021a). Liberalne ideje su se javile u prosvetiteljstvu kroz princip publi-
citeta, kasnije kodifikovane kao liberalna teorija slobode stampe koja je politiku
udinila javnom sferom, obecavajudi trzisne slobode u pogledu na ideje (Habermas,
1989). Na pojmovno spajanje liberalizma sa pojmom demokratije u dvadesetom
veku Fukujama gleda kao na ideolosku pobedu hladnog rata (Fukuama, 2006),
dok Bel pojam liberalne demokratije, opisuje kao najautenti¢niju fazu i pam-
flet (Bell, 2014). Visedecenijsko negovanje individualnog u odnosu na kolektivno
dodatno je osnazivalo mo¢ kapitalizma kroz konstantne promene u procesima
restrukturiranja, decentralizacije, slobodne trgovine, deindustrijalizacije, priva-
tizacije, tranzicije, posttranzicije i tako dalje. S ovim u vezi, treba imati u vidu da su
razvojni pristupi unificirani, bez obzira na nivo razvijenosti drzava. Tako, razvoj-
ni pristupi dolaze u zemlje u razvoju kao egzogeni uvoz ,,oprobanih praksi“i kao
nekriticko prihvatanje savetodavnih receptura od strane Medunarodnog mone-
tarnog fonda, Evropske banke i Evropske komisije (TROJKA: MME, EB, EK)
i procese tranzicija svih drugacijih privrednih sistema u jedan te isti (Kocovi¢ De
Santo, 2020).

Sirenje ideologije slobodnog trzista dovelo je do redukovane verzije
slobode $tampe, javnog prostora, interesa i okupljanja, uz paralelni proces
institucionalizacije svojinskih prava. Svojinska prava su Cesto zasticena od bilo
koje forme javne intervencije, kroz argument garantovanih sloboda (Kocovi¢ De
Santo,2020). Uz garantovane slobode se provlace i neprikosnovena prava medija
na sve drskije napade na privatnost, §to ¢ini selektivnim prethodno pomenuta



neprikosnovena ljudska prava i slobode. Medijska produkcija postaje alat u funk-
ciji ekonomskih interesa i politike, ostavljajuci snazan uticaj na kulturu i drustvo
kroz privilegovano plasirane vrednosti, diskurse i norme podrske savremenoj par-
adigmi (Chakravartty, Schiller,2010). Tranzicioni i posttranzicioni procesi no$eni
privatizacijom, deregulacijom, liberalizacijom i globalizacijom postaju jedinst-
veni principi zvani¢nih drzavnih i medijskih politika (Pickard, 2007; Kocovi¢ De
Santo, 2020, Kocovi¢ De Santo 2021a).

Novi liberali sa pocetka 20. veka dovode u pitanje vezu izmedu slobode, integ-
riteta, vlasni$tva, kao i individualnog i drustvenog, uvodeci kritiku slobodnog
trziSta kroz fokus na drzavu kao pokretaca pozitivnih promena (Polanyi, 2001).

U narativnom smislu liberalizam, a kasnije i neoliberalizam,ve¢ desetinama
godina uspostavljaju stabilna sistemska uporista kroz eksproprijaciju i komodi-
fikaciju re¢i demokratija, pluralizam i slobode. Demokratija, jednostavno receno, ne
pripada ni jednoj ideologiji, iako su je prisvojili liberalizam i neoliberalizam koji
ga je nasledio.

Sve do pojave Frankfurtske $kole, na liberalizam se gleda kao na uzorni
ideoloski model, koji oznacava politicku vrednost neodvojivu od rada i klasne
dinamike kapitalistickog sistema (Phelan & Dawes, 2018).Hal razvija kriticku
analizu koja premasuje marksisticka ogranicenja ekonomizma, uvode¢i u analizu
drustvene formacije (Hall, 1988). Ukratko, doprinos kritickih studija usmeren je
podjednako na politicku i kulturnu sferu, jer su obe dinamicki ukljuc¢ene u stva-
ranje drustvenog poretka. Po¢ev od osamdesetih i devedesetih godina dvadesetog
veka, u analizama kulturnih kritickih studija polako blede rigidne klasne pret-
postavke klasi¢nog marksizma. Fokus se sa marksistickog politickog vokabulara
kapitalizam, klasa,pomera ka novom identitetskom vokabularu koji ukljucuje po/,
rod, feminizam, seksualnost, rasu, etnicitet (Ko¢ovi¢ De Santo, 2020).

Cesto se kao protivna slobodnom trZistu postavlja ideja da je drzavni intervenci-
onizam ekskluzivno socijalisticki ili levicarski princip i instrument, §to je zapravo
zamka u rukama krupnog kapitala. Drzavni intervencionizam istorijski pos-
toji u svakoj ideoloskoj opciji, a potreba za intervencijama sa ciljem ,spasavanja“
krupnog kapitala se posebno pojacava tokom kriza. U liberalnim i neoliberalnim
teorijama ne postoji ¢vrst konsenzus u vezi sa stavom u pogledu na drzavni inter-
vencionizam, kao ni u pogledu na slobode i vlasnistvo.

Pocev od 2020. godine, svedoci smo nove eskalacije u savremenom sistemu
permanentnih kriza. KOVID-19 je doveo do globalnog domino-efekta multi-
plikovanih kriza, pokrenutih krizom nastalom u zdravstvenim sistemima koja
se prelila na sve ostale sfere. Time je aktuelizovan prostor za promisljanje o iza-
zovima nad upravljanjem, vlasni$tvom i odgovornostima za pitanja od javnog
interesa i komonsima. Sustinski vazna pitanja su usla u fokus kriticke analize na
planetarnom nivou, po¢ev od zdravstvenog sistema. Moze se re¢i da je eskalacija
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krize savremenih sistema, izazvana pandemijom KOVID-19, dovela do masovne
emancipacije drustva u pogledu na potrebu da se promislja u postkapitalistickim
okvirima.

Prethodni sled okolnosti je doveo do ¢vrs¢ih argumenata o neophodnosti sagle-
davanjamedusektorskogimeduresornih odnosanaintegrativniji nacin,uukupnom
upravljanju kompleksnim sistemima i boljem razumevanju evolucije kapitala.
U prvom talasu (mart/april 2020.godine) KOVID-19 krize, vlade su se opredelile
zarazlicite pristupe u upravljanju krizama sa kojima je suocen zdravstveni sistem.
U Spaniji su nacionalizovane privatne bolnice, a hotelska infrastruktura koja se
relativno lako mogla pretvoriti u bolnice je stavljena u funkciju drustva. U Italiji je
drzavni sektor zdravstva bio pod najve¢im pritiskom,bududi da privatni sektor ne
raspolaze neophodnom tehnikom. Privatne Zeleznice u Velikoj Britaniji i Sjedi-
njenim Americkim Drzavama su stavljene pod drzavno upravljanje jer je doslo
do naglog pada traznje za ovim vidom prevoza. U prakti¢nom smislu, KOVID-
19 implicirao je efektivnu nacionalizaciju (kao suprotni proces privatizaciji) u
nekim slucajevima sa ciljem uspostavljanja podrske drustvu, u drugim sa ciljem
spasavanja privatnog krupnog kapitala. Istorijski pomenuti proces podrzavljenja
privatnog je jedinstven, buduéi da KOVID 19 uzrokovanim primerima nacional-
izacijaiuspostavljenim novim dru$tvenim prostorima - nije prethodila revolucija,
kako je istorijski uobicajeno za procese suprotne privatizaciji.

U savremenoj ekonomiji, insistira se na individualizmu, privatnom vlasnistvu,
eksproprijaciji, komodifikaciji i ekstraktivizmu javnih dobara, produktivizmu i
konzumerizmu. Krize ukazuju na nemoguénost privatnog sektora da samostalno
obezbedi funkcionisanje sistema, uz nespremnost da se obaveze na slobodno
trzisnu utakmicu.

141. Razvoj i rast — mantre semanticke praznine
sa pozitivnim konotacijama

Odrzivi razvoj, je kao teorijski koncept iniciran sa ciljem postizanja ,balansiranog*
razvoja, koji teZi paradigmi odrZivosti. Svoje doprinose da se ideja razvoja smisaono
izjednacava sa idejama ekonomskog rasta i progresivizma davali su kontinuirano
teoreticari, alii predstavnici UN u okviru samita posvecenih pitanjima odnosa raz-
vojaizivotne sredine 80-tih i 90-tih godina XX veka. Istorijski sled dogadaja koji
prethode pomenutim samitima se nije dovoljno uzimao u obzir. Osnovne defi-
nicije u vezi sa fenomenom odrzivog razvoja postavljene su nakon izvestaja pod
naslovom Granice rasta (engl. The Limits of Growth), koji predstavlja inicijalnu
kapislu za debate odnosa Zivotne sredine, ekonomije, urbanog, demografskog
rasta, konzumerizma idr. U aprilu 1968. godine sastala se interdisciplinarna grupa



industrijalaca i nau¢nika, koji su se vodili istrazivanjem Aurelija Peceija (Aurelio
Peccei), sa ciljem da ukazu na ekonomske, politicke, prirodne i drustvene kompo-
nente koje ¢ine globalni sistem u kojem zivimo. Njihova osnovna namera je bila
da se saznanja i nova promisljanja priblize donosiocima odluka sirom sveta i da se
promovisu nove inicijative i aktivnosti (Meadows,1972). Osnovnih pet elemenata:
populacija, proizvodnja hrane, industrijalizacija, zagadenje i potrosnja neobnov-
ljivih prirodnih resursa vaznih za studiju, razmatrani su u kontekstu vremena, sa
datim projekcijama. Tada postavljene projekeije (pocetkom sedamdesetih), gde je
obrazac rasta predstavljen eksponencijalno, kroz vreme su se dramati¢no pokazale
ta¢nim. Skoro sve ljudske aktivnosti u momentu istrazivanja (kraj 60-ih i pocetak
70-ih godina XX veka), pocev od upotrebe dubriva pa do ekspanzije gradova, bilo
je mogucée predstaviti krivama eksponencijalnog rasta (Meadows et al., 1972).

Ovaj izvestaj je uticao na istoriju medunarodnih politika, mera i preporuka u
vezi sa Zivotnom sredinom. Na izvestaju je radio tim sa Instituta za tehnologiju
Masacusetsa, oslanjajuéi se na istrazivanja Rimskog kluba (engl. The Club Rome).
Krajem 60-ih i 70-ih, javlja se ,,radikalna struja“ koja govori o tome da se civiliza-
cijski nalazimo na kraju razvojnog doba, kao i da smo stigli do nivoa prosperiteta
kojinosi klice poremecajaineophodnostiza osvezavanjem i preispitivanjem drust-
venih i politickih pitanja na svetskom nivou. U ime Rimskog kluba, Aleks King
(Alex King) predlaze, u cilju osiguravanja budu¢nosti nasih unuka, da se mora
prestati sa bogacenjem, smatrajudi da se samo na takav na¢in mogu svetu obezbe-
diti resursi neophodni za preZivljavanje (Fuairytales of Growth, 2019). Rimski klub
je sprovodio pionirska istrazivanja ukazujuéi na stetnost produktivizma i konzu-
merizma, eksplicitno ukazujuéi na neophodnost uvodenja redukcionizma u
drustvo. U izvestaju Granice rasta, ukazuje se da postoje tri osnovne zajednicke
karakteristike koje se pojavljuju u svim drustvima: tehnicki, drustveni, ekonomski
i politicki elementi; i, §to je jo$ vaznije, da su ovi elementi u trajnoj interakciji
(Meadows et al., 1972). Potom su u obzir uzete najvaznije varijable, sa ciljem
predvidanja buduénosti ¢ovecanstva. Grupa Rimskog kluba polazi od hipoteze
da ¢ovek percipira problematiku, ali, bez obzira na njegova razumna znanja i
vestine, on ne razume poreklo, znac¢aj i medusobne odnose izmedu velikog broja
komponenti sistema, zbog ¢ega je nemocan da pruzi efektivne odgovore. Grupa
potom daje svoje projekcije buduénosti u vezi sa urbanom populacijom, $tednjom,
svetskim stanovnistvom, industrijskom proizvodnjom i svetskim ekonomskim
rastom, gde su sve projekcije predstavljene modelom eksponencijalnog rasta.

Pomenuta istrazivanja od pre pedeset godina, na koja se i danas pozivamo, zbog
njihove aktuelnosti i u danasnjem vremenu, nedvosmisleno su znacajna imajuéiu
vidu odrZivost energetskog sistema i Zivotne sredine.

Najpoznatije definicije u vezi sa fenomenom odrzivog razvoja i neophodno-
sti rasta u decenijama koje dolaze su obezbedile o¢uvanje ekonomskog sistema,
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ublazavajuéi radikalnu kritiku koja je dosla iz krugova predstavnika teorija Zivotne
sredine. Kao ocigledni odgovor na stavove postavljene 70-tih u vezi sa neophod-
noscu redukcije potrosnje i proizvodnje,odgovor sa samita UN 1992. godine u Rio
de Zaneiruglasio je daje rast motor promenai prijatelj Zivotne sredine. OdrZivi razvoj
pretpostavlja uravnotezenost u pogledu stubova ili tema koje ga ¢ine: ekonomija,
ekologijaidrustvo,kao i kultura kao naknadno prepoznata vazna kategorija. Istina
je,medutim, da se u ime argumenta o odrzivom razvoja u praksi sprovode mnoga
resenja, ideje 1 projekti koji su u osnovi neodrzivi. Druga vazna istina ogleda se u
¢injenicidasu prakti¢niishodivrlo nebalansirani,mada odrazavaju naizgled teorij-
ski pristojno postavljenu ideju o odrzivom razvoju, te da su ostali stubovi veoma
Cesto postavljeni u funkciju podrske ekonomskom stubu i ideji ekonomskog rasta.

Odrzivi razvoj sa sobom nosi mnogo pozitivnih konotacija, ali i semantickih
praznina. U ime argumenata odrzivog razvoja, izvrsavaju se projekti koji se odnose
na prisvajanje javnih i zajednickih resursa, kojima se ukidaju fundamentalna ljud-
ska prava (pravo na pristup vodi, pravo na rad dostojan Coveka, pravo na kulturu,
pravo na zdravu Zivotnu sredinu i dr). OdrZivost treba da bude paradigma za
razmisljanje o buduc¢nosti u kojoj su ekoloska, drustvena, kulturna i ekonomska
razmatranja uravnotezena u potrazi za poboljsanjem kvaliteta Zivota, kao sustin-
ske vrednosne kategorije u drustvenom, kulturnom i ekoloskom smislu (Kocovié
De Santo2019;2020).1deju o (beskonaénom) ekonomskom rastu, autorka Ravort
objasnjava metaforom kukavi¢jeg jajeta, kao ideju postavljenu na tron ekonomskog
smisla, koja nije predmet preispitivanja. Cak i da se uzme u obzir da je BDP tacno
izracunat kao pokazatelj ekonomskog rasta, kalkulacije BDP-a u pogledu na sus-
tinski znacajna pitanja i period oporavka posle pandemije Kovida-19 ne znace
mnogo. BDP je pokazatelj iz davno proslog vremena, jer je vreme u kojem je
nastao i prihvacen od svih, bilo znacajno drugacije od danasnjeg konteksta. Zbog
toga je zahtev za promenom ekonomske paradigme neophodan, kako u metri-
¢kom, tako iu politickom i sustinskom smislu - kako bi se postigla rezilijentnost u
sadasnjosti i u budué¢im vremenima. Koju god formulu uzeli u obzir, procentualni
rast BDP-a odrazava samo dve stvari: mo¢ drzave da proizvede i proda proizvode,
uz paralelnu snagu drustva da te proizvode kupi. Trziste polovnih proizvoda na
koje se oslanja ideja cirkularne ekonomije i novac bankarskih transfera nece obu-
hvatiti kalkulacije BDP. Kategorija BDP per capita govori o kupovnoj moéi coveka,
odrazavajuéi njegov Zivotni standard. Stoga je kategorija kvaliteta Zivota ona koja
bi trebalo da zameni kategoriju Zivotnog standarda' (Repetto 1986, Solow 1992,

1 Repeto (Repetto): Odluke koje se danas donose ne bi trebalo da ugrozavaju perspek-
tive za ouvanje ili pobolj$anje Zivotnog standarda u buduénosti (Repetto, 1985); Solov
o odrzivosti govori kao o moralnoj obavezi koja ima opsti a ne specifi¢ni karakter (...)
da se na naredna pokolenja prenese ma $ta §to ¢e im omoguciti da dostignu barem isti
nivo Zivotnog standarda koji imaju sadasnje generacije, kao i da brinu o generacijama



Koovi¢ 2017;2020). Zivotni standard je vrednosno monetarno orijentisana kate-
gorija izrazena kao BDP po glavi stanovnika, ukazujuéi na kupovnu moé osobe.
Ukoliko zaista verujemo da je to mera koja na odgovarajudi nacin predstavlja
Coveka, onda je lako zakljuciti da je osnovni smisao ¢oveka (u svakom drustvu) da
kupuje (Ko¢ovi¢ De Santo, 2020a). Time se vrlo jednostavno zakljucuje da je re¢
o opsteprihvad¢enom vulgarizovanom smislu ¢oveka, kao bi¢a koje konzumeris-
tickim navikama (p)odrzava produktivizam. BDP, prema tome, ne¢e dati sliku niti
uvid o vaznim pitanjima stanja u Zivotnoj sredini, drustvu ili kulturi, iako izrazito
zavisi od ograniCenih realnih resursa (prirodni, kulturni, ljudski kapital) i oslanja
se na njih. BDP ne daje informacije o procesu, ve¢ kvantifikuje proizvodnju i
potrosnju. BDP moze rasti na racun prljavih industrija ili onih ¢istih koje prave
ekoloske katastrofe, a zaposlene stavljaju u polozaj prekarnog rada, nedostojan
radnog ¢oveka (Kocovi¢ De Santo, 2020). Sve $to se proizvede mora se prodati
¢ak i ako nije potrebno, jer to nalaze logika rasta BDP. Tehnologija i marketing
povecavaju ponudu robe, §to za sobom povlaci vecu potrosnju, ali i nizu zaposle-
nost koja ¢e u duzem roku ponovo smanjiti potrosnju tj. traznju. Traznja se uvek
iznova podsti¢e marketinskim trikovima. Kako bi se odnos produktivizma i kon-
zumerizma sagledao kriticki, korisno je uvodenje potrosackog diskursa, odnosno
nametnute kolektivne zavisnosti od rasta koju je uveo autor Gretujsen (Griethuy-
sen, 2009). Naime, Gretujsen na potro§acki diskurs i informacije o ponasanju
potrosaca gleda kao na konstruisanu podrsku savremenoj ekonomiji, koja se
ogledau stvaranju i prisvajanju vrednosti kroz imovinu, kojoj se pridodaju eteri¢na
i simbolic¢ka znacenja, pretvarajuéi tako imovinu u centralnu instituciju drustva
(Griethuysen, 2009).

Treba imati u vidu da najrazvijenije zemlje Globalnog severa ne odustaju od
ideje rasta, kao i to da se njihov rast i dalje odvija na ra¢un ekoloskih, drustvenih
i kulturnih steta zemalja Globalnog juga. Autor Saks (Sachs, 2010) navodi da
ekonomski razvoj ima kanibalisticku prirodu jer se hrani prirodom i zajednicom,
vracajudi na njih neplacene troskove, dodajuéi da je u pitanju koncept monumen-
talne praznine, jer je semanticki konfuzan a smisaono neodreden, ali dajuéi nadu
kroz pozitivne konotacije i ishode koje esto prati mra¢na strana (raseljavanje,
oduzimanje imovine, pritisak na najranjivije ¢lanove drustva, resurse i dr).

Zbog Cestog teorijski i prakticno neodvojivog posmatranja pojmova razvoja
i rasta, neophodna pitanja koja bi vodila dekolonizaciji razvojnih alternativnih
pravaca glase: ko ima koristi, a ko trpi $tete od rasta i razvoja? Na osnovu Cega se
desava rast i razvoj? Ko raste u strukturi privrede, u pogledu na sektore? Da li su
u razvoj i rast ugradena drustveno odgovorna pitanja i teme? Da li je razvoj i rast
ekoloski,drustveno i kulturno robustan? Doprinosi li apsolutni rast fundamental -
nim pitanjima u vezi sa zdravstvom, obrazovnim sistemom, utice li na drustvenu

koje za njima dolaze (Solow, 1992; Kocovi¢, 2017).
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vitalnost i kvalitet Zivota, doprinosi li (i na koji na¢in) klimatskim promenama?

U praksi, najvisa stopa rasta se uglavnom belezi kod razvijenih i kapitalno jakih,
dok manyji i slabiji stagniraju, $to vodi ka dubljem drustvenom jazu i globalnim
dihotomijama. Na postavljena pitanja BDP ne daje odgovore, pa se intuitivno
namece zakljucak da nije svaki rast isti, pa samim tim ne bi trebalo da bude ni
prihvatljiv.

1.2. Javni dug kao nekriticko sredstvo
odgovora na krize

U potrazi za demistifikacijom $tetnih ideja, potrebno je krenuti od javnog
duga i mera $tednje. O temi javnog duga i drugim dogmatizovanim pitanjima
(ekonomski rast, rast BDP i stranih direktnih ulaganja) nije bilo pregovora u
politickom diskursu. Javni dug pretpostavlja sve finansijske obaveze ugovorene
od strane drzave ili javnog sektora (Fattoreli, 2016). Javnom dugu se pribegava
kao naj¢es¢em nacinu na koji zemlje u razvoju obezbeduju rast. Takode, javni dug
sadrzi mere za odgovor na krize.

Drzavni nacionalni dug predstavlja zaduzivanje svake zemlje i prema izvoru
moze biti spoljni ili unutrasnji, §to znaci da nastaje potpisivanjem ugovora i spo-
razuma (hartija od vrednosti: menica, nota, garancija i dr) ili emisijom drzavnih
obveznica (Kocovi¢ De Santo,2020).

Sa stanovista duznika, razlikuju se direktni dug i indirektni dug. Direktni dug
odnosi se na finansijske obaveze direktno ugovorene od strane drzave tj. formalnih
nosilaca vlasti, subjekata javnog sektora sa razli¢itim vrstama poverilaca. Direktni
dug moze biti unutrasnji ili spoljasnji (Kocovi¢ De Santo, 2020).

Indirektni dug odnosi se na preuzete drzavne obaveze kada vlada daje odredenu

vrstu garancije za zajmove ili finansijske obaveze koje su ugovorene sa tre¢im
licima, javnim ili privatnim finansijskim subjektima.
Iz perspektive izvora ili poverilaca, javni dug moze biti multilateralni (poverioci
su IMF;WB i druge multilateralne agencije), bilateralni (poverioci su vlade ili
drzavne banke drugih zemalja), komercijalni (poverioci su medunarodne privatne
banke) (Fattorelli,2016).

Takode, na odnos bruto i neto duga, kao i na izrazavanje duga, primenjuju
se razli¢ite metodologije koje dovode do iskrivljene slike 0 odnosu duga i bruto
domaceg proizvoda i daljih poredenja izmedu zemalja (Fattorelli, 2016, Kocovi¢
De Santo, 2020). Ozbiljnost problema koji dolaze sa javnim zaduzivanjem i
opasnosti ugroZenog suvereniteta, §to se tice izvora finansiranja, vidljivi su na
mnogobrojnim primerima, a najslikovitiji je primer krize u Gr¢koj i problema sa
kojima se suocila novoformirana vlada partije,Siriza“. Javni dug predstavlja jo$



jedan instrument odrzavanja rasta, koji na globalnom nivou, istorijski posmatrano,
nikada nije bio vedi. Javni dug je podrska mitoloskoj ideji o beskona¢nom rastu,
koja ujedno opravdava i dalji rast javnog duga (Kocovi¢ De Santo, 2020).

Logika duga usadena je na svakom drustvenom nivou. Tu logiku podrzava

finansijski sistem koji nameée i omogucava porodicama i pojedincima da trose
vise od svojih prihoda.Izmedu produktivizma i konzumerizma postoji ravnoteza.
Kada prevelika proizvodnja robe dostigne visok nivo zaliha, kriza usled prevelikih
zaliha bi mogla da dovede do urusenja sistema usled zastoja prodaje. Tada se pre-
velike koli¢ine neprodate robe kupuju na ,,dugove®.
Bankarski sistem se nalazi u funkciji poverioca ili finansijskog posrednika, u
pokretanju rasta, pove¢anju BDP-a, kroz kredite kao olaksice i podrsku u potrosnji
u granama koje je potrebno podrzati (npr: industrija automobila, gradevinarstvo
isl).

Takode, drzava kroz (fiskalne i monetarne) instrumente utice na privredni
ambijent. Drzavne intervencije, nakon $to je bankarska kriza pogodila Evropu
2008-2009. godine, bile su usmerene na spasavanje institucija finansijskog
sistema. U prakti¢nom i svojinskom smislu, ovo je znacilo da je javni novac
spasavao privatni kapital. Stavise, krivica za usporavanje ekonomije prebacena je
na nemarno ponasanje ljudi u smislu koris¢enja kredita, §to je potisnulo iz primar-
nog fokusa stetno ponasanje privatnih bankarskih institucija, dok je upravo ovakav
sled dogadaja ugrozio suverenitet duga na nivou EU i pojedina¢nih zemalja.
Fiskalne mere (i mere $tednje) primenjene u veéini zemalja predstavljale su poli-
tike usmerene na ogranicavanje sposobnosti vlade u borbi protiv nezaposlenosti
i pruzanje socijalnih usluga kroz ograni¢avanje javnih izdataka i ulaganja, pod
obrazlozenjem da je takva intervencija neophodna za odrzavanje poverenja u
finansijska trzista i samim tim solventnost drzavnih finansija (CADTM, EReN-
SEP,ELA,2018).Ovo je na nivou EU sprovedeno kroz uvodenje strogih fiskalnih
pravila; u drzavama evropske periferije, primenjivane su mere Stednje smanjivan-
jem potrosnje javnog sektora, neustavnim retroaktivnim smanjivanjem penzija i
drugih socijalnih davanja, uz istovremeno povecavanje indirektnih poreza i sma-
njenje direktnih poreza (Kocovi¢ De Santo, 2020).

Povecanje javnog duga ne pokrece nuzno rast, niti smanjuje procenat nezapos-
lenosti (naprotiv: stroga pravila privatizacije i investicija koje prate politiku javnog
zaduzivanja Cesto dovode do otpustanja u javnom sektoru kao sastavni deo mera
»pravila Trojke“). Logika javnog duga, usmerena na ostvarivanje drustvenih ciljeva
i promocije samoodrzive i suverene ekonomije, bila bi dobra. U praksi se, medutim,
desava da,umesto priliva resursa, javni dug postaje mehanizam za pljacku zemalja
(Fattorelli, 2016).

Veliki broj autora osporava legitimitet javnog duga, smatraju¢i da usvajanje mera
Stednje u vremenu recesije ima pogubne efekte na proizvodnju, zaposljavanje i
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blagostanje zemlje, te da je potrebno pokrenuti dinamiku koja revidira i odbacuje
drzavni dug (nastao sa ciljem spaavanja privatnog krupnog kapitala i finansijskih
institucija kao jedinih posrednika prema korisnicima) jer nije u funkciji drustva.

U narativu savremene ekonomske politike i smisaono, SDU su postavljena
gotovo isklju¢ivo u pozitivni kontekst - podrske rastu i razvoju. U stvarnosti, ima
teorijskih i prakti¢nih dokaza da SDU ne moraju nuzno pomod¢i privrednom
ambijentu na iskljucivo Zeljeni, politicko argumentovani i drustveno koristan
nadin.

Autor Radenkovi¢ izdvaja prepoznatljive narative u vezi sa SDU prilivima u
Srbiju, koji suu dnevno politickom smislu i realnosti u Cestoj kontradikeiji. Naime,
Radenkovi¢ prepoznaje ,,argumente® o dolasku stranih investitora u Srbiju zbog
Srbije, njenih ljudi, znanja i vestina, kao adut u diskursu politicara i medija (...).
SDU donose tehnoloski napredak stvaranjem pozitivnog efekta prelivanja (spill-
over efect), §to se tesko moze potvrditi kao ta¢no imajuci u vidu dominaciju radno
intenzivne proizvodnje (...) SDU pozitivno uti¢u na nacionalno trziste jaca-
njem konkurencije, dodajuéi da je opste poznato da su strane kompanije u Srbiji
deo mreze monopola i da skoro sve sirovine i intermedijarne proizvode uvoze
iz inostranstva, Cesto isklju¢ujuéi domace proizvodace i ekonomiju (...) SDU su
videna kao mehanizam koji ima ogromnu apsorpcionu mo¢ zaposljavanja, §to
pozitivno utice na stopu nezaposlenosti, §to, medutim,autor Radenkovi¢ u pot-
punosti osporava u istrazivanju (...) SDU poboljsavaju platni bilans, tj. balansiraju
nivo unutrasnjih i spoljasnjih finansijskih transakcija sa drugim zemljama, ali
istrazivanje dokazuje suprotno (...) Argumentacija da Srbija privla¢i SDU zbog
izuzetne ekonomske politike vlade koja je u stanju da obezbedi siguran i stabilan
poslovni ambijent, je nedokazana politicka spekulacija (Radenkovi¢,2016).

Na SDU se moze gledati kao na oblik autsorsinga koji menja strukturu rada,
procese i efekte kako na domacem, tako i na medunarodnom planu. Naime,
posredstvom SDU uspostavlja se prelivanje stvorenih vrednosti iz zemalja Global-
nog juga prema zemljama Globalnog severa. Radenkovi¢ ovaj proces objasnjava
tako Sto strani investitori domacu radnu snagu menjaju slabije pla¢enom radnom
snagom zemalja u razvoju, $to podsti¢e medunarodnu konkurenciju medu rad-
nicama i radnicima. Usled globalizovanih sistema, niske nadnice u zemljama u
razvoju i nerazvijenim zemljama ¢ine moguéim pad cena proizvoda robe siroke
potro$nje u razvijenim zemljama (...) dodajuéi da ustede u troskovima koje pro-
izlaze iz autsorsinga bivaju podeljene medu radnicama i radnicima razvijenog
sveta, obezbedujuéi stabilan Zivotni standard u ekonomijama razvijenih zemalja,
na ratun supereksploatisane radne snage zemalja u razvoju (Radenkovi¢, 2016).
Sto se tice Srbije, strani investitori su privilegovani u odnosu na domace, imaju
fleksibilnije uslove za poslovanje buduéi da dolaze na evropsku periferiju, zemlju
urazvojuizemlju Globalnog juga. Pitanje koje se namece glasi: za koga su korisne



SDU? Ukratko, nisu sva strana, a ni domaca ulaganja ista. Strani investitori u Srbiji
mogu poslovati sa prljavim i démodé industrijama, uz obezbedenu jeftinu radnu
snagu koja radi za minimalac u prekarnim uslovima u kakvim ne bi mogli radnike
tretirati u matici. Srbija subvencionise strane investitore, a investitori cesto odlaze
iz Srbije sa okon¢anjem subvencionisanog perioda (Kocovi¢ De Santo, 2020).

Mit o zelenom razvoju zasnovanom na novim tehnologijama je jo$ jedno
upitno resenje za ostajanje na kursu savremene ekonomske logike, sve dok je u
funkeiji novih tehnoloskih resenja i manje upotrebe fosilnih goriva. Cinjenica je
da se sva zelena resenja oslanjaju delimi¢no na fosilna goriva. Takode, emisija CO,
irast BDP su u prili¢no jakoj pozitivnoj korelaciji, ali se preporuke koje su ,zele-
nije“ u smislu cirkularne ekonomije, recikliranja i ponovne upotrebe u praksi ne
ostvaruju na nivou koji bi znacajnije uticao na trendove pomenute korelacije.

Rast ekonomije iziskuje vece ulaganje energije, Sto znaci da sistem koji treba da
uspostavi tranziciju prema zelenoj energiji takode raste (Hickel, Dokumentarni
intervju, Fairytales of Growth, 2019). Odgovornost za eventualne $tete nastale
neeti¢nim poslovanjem snosi drustvo. U prilog cesto pominjanoj Cetvrtoj teh-
noloskoj revoluciji ,kao izvoru resenja za sve probleme* treba dodati i to da je sve
manja potreba za ljudskim prisustvom po jedinici proizvoda, osim u I'T sektoru i
kreativnim i kulturnim industrijama. Nezaposlenost se, prema tome, Cesto kreée
u smeru suprotnom smeru od tehnoloske modernizacije koja je veoma skupa i
zahteva ozbiljna kontinuirana ulaganja.

Sa pojavom virusa KOVID-19 i fakti¢kim usporavanjem ekonomije, belezi se
pad emisije Stetnih gasova na planetarnom nivou. To je prakti¢ni dokaz koji ide u
prilog idejama da za planetu nema revitalizacije bez smanjenja potrosnje.

33






2.0DRAST KAO OKVIR
ZA KRITICKA RAZVOJNA
PROMISLJANJA

Odrast prepoznajemo kao kriticki teorijski okvir koji rasvetljava izazove i moguce
razvojne pravce za generalna sistemska reSenja. Odrast (engl. degrowrh) je
disciplina koja nastaje kao proizvod delovanja interdisciplinarnih i multiperspek-
tivistickih nau¢nih istrazivanja i aktivizma. U svojoj prirodi je viSedimenzionalan
jer kriticki preispituje ekonomske sisteme, ideologiju, implikacije neoliberalizma,
makroekonomske pokazatelje i dogmatski postavljene ideje koje imaju negativne
uticaje na drustvo, kulturu i Zivotnu sredinu. Istovremeno, odrast otvara diskusije
sa ciljem pronalazenja efektivnih alternativa, traze¢i reSenja za postizanje odrzivo-
stiu pogledu na resurse (prirodne, kulturne, drustvene), kroz postizanje drustvene
jednakosti i ekoloske pravde.

Kao centralna ideja odrasta, kroz set uzajamno dopunjuju¢ih ideja, postavl-
jen je izazov potrage za pravim smislom na koji, na duze staze, konzumerizam
i produktivizam ne mogu odgovoriti. U izgradnji alternativa, odrast se poziva
na fundamentalne nematerijalne vrednosti ¢ije ostvarivanje, usvajanjem reduk-
cionistickih pristupa, priblizava drustvo visem kvalitetu Zivota i blagostanju, kroz
solidarnost, brigu o ljudima, kulturi i Zivotnoj sredini. Odrast je potraga za real-
nom utopijom.

Krovna hipoteza u kontekstu teorije odrasta i ljudskih aktivnosti mogla bi da
glasi: da bismo izbegli klimatske katastrofe i oblikovali javne prakticne politike koje
su odraz drustvenih potreba, moramo dati prioritet Zivotu. To znaci da na takvim
osnovama polaziste su ljudii, Zivotna sredina i kultura, a ishod su kontinuirana
briga i napori u resavanju pitanja i izazova bliskih pomenutim prioritetima. Novi
prioriteti razvoja, tada o¢igledno zamenjuju univerzalno prihvaceni - ciljani ekon-
omski rast, koji sam sebi nije dovoljan niti nuzno doprinosi resavanju prioritetnih
izazova.

Iako odrast dozZivljava svoj puni oblik oko 2010. godine, istorijski posmatrano,
istrazivanja iz 70-ih godina dvadesetog veka se prepoznaju kao ona na kojima je
utemeljen odrast: od politicke i socijalne ekologije, ekoloske ekonomike, antro-
poloskih i politicko-ekonomskih pristupa koji su se odnosili na kriticka razvojna
istrazivanja i produktivisticka drustva iz 70-tih godina i na izazove progresivno
geometrijskog rasta sa kojima je u tom trenutku svet bio suocen.

Takode, kriticke kulturne i razvojne teorije koje dolaze iz marksistickih tradicija
i uklju¢uju teme koje zavise od istorijskog momenta drustvenih, ekonomskih, a
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kasnije ekoloskih i eko-feministickih pitanja, predstavljaju teorijska polja direkt-
nog uticaja na odrast. Pocev od izazova nepravedne raspodele, osnovnih potreba,
siromastva, obrazovanja, odrZivosti Zivotne sredine, upravljanja i pristupa obra-
zovanju, sanitarnim uslovima, zdravstvu, pristupu pijacoj vodi, ove teorije su
kriticki otvarale prostor za promisljanje o odbrani postojecih i predlaganju novih
osnovnih ljudskih prava. Veéina ovih pitanja se odnosi na egzogena ogranicenja
razvoja koja su prikazana kao ,univerzalna istina i dokazani put“ koji treba da
slede zemlje u razvoju i nerazvijene zemlje. Glavna mana takvog predloga raz-
voja ogleda se u ¢injenici da se njime iskljucuju endogeni konteksti kao $to su
specifi¢na kulturna, drustvena ili ekoloska dinamika. Kroz vreme se dokazuje da
egzogeni pristup razvoju, kao najceséa tranziciona i posttranziciona praksa, nije
siguran put za prevazilazenje siromastva i nejednakosti i ostalih vitalnih global-
nih briga (Munck,2021). Pokazalo se da razvojne paradigme veoma esto donose
neravnoteze,umesto da ih resavaju (Kapur, 2020); nejednakosti, eksploatacije kroz
homogenizaciju kulturne raznolikosti, buduéi da su u funkciji istog sistemskog
poretka - savremenog kapitalizma. Dok se objektivno znanje konstruise, para-
lelno se desavaju intervencije koje prosiruju drzavnu mo¢ koja ljude i prirodu
Treceg sveta pretvara u objekte (Castro, 2004, Rist, 2010, Kotari, Sale, Escobar,
Demaria, Acosta, 2018), u funkeiji tehnokratske katastrofe. Sa Eskobarove tacke
gledista, ,razvoj nije zamisljen kao kulturni proces, ve¢ kao sistem vise ili manje
univerzalno primenljivih tehnickih intervencija sa namerom da se neka ,,preko
potrebna“dobra isporuce ,ciljanoj“ populaciji‘. On je istakao da ekonomske ideje
nisu univerzalne istine, nudedi istorijski analiticki put da pokaze kako pomenute
ideje prodiru i konstituisu ,ekonomisticku kulturu modernosti“ (Castro, 2004).

U savremenom trenutku, vazno pitanje za anticipaciju buduéeg razvoja glasi:
daliikako teorije i prakse mogu da odgovore nasve pomenute izazove i prevazidu
ih. Autor Mank objasnjava prethodno pomenute izazove kroz evoluciju kritickih
razvojnih studija (CDS) kao teorijskog toka, od prvenstveno kriti¢kih studija
(CS). Kritika se bavi pitanjima modernosti (Munck, 2016,2021). Mank nudi
teorijsku evoluciju od CS ka CDS da bi objasnio ,$ta nije u redu sa trenutnim
drustvenim poretkom i ko su agenti drustvenih promena‘“. Pruzanjem prakti¢nih
ciljeva za drustvenu transformaciju, dodaje da , treba da pronademo novu teoriju
imperijalizma ako CDS nastoji da nade prostor za primenu u praksi“ (Munck,
2016). Kriticki razvojni uvidi koji su znacajni za mesto kulture dati su uglavnom
kroz postmarksisticke pristupe, analizirani na tragu odnosa moc¢-znanje u smislu
kritike evrocentri¢nog i mejnstrim diskursa. (Ibid).

Sa stanovista feministickog rasta, odrast se bavi pitanjem neophodnim za
sustinu svih nas ,kao aktivnih gradana koji oblikuju drustvo, a ne kao potrosaca®,
ujedno dovodecéi u fokus ,,autonomiju, participativno i kolektivno odlucivanje -
odozdo prema gore® kao sustinske procese zZeljene demokratizacije demokratije,



gde bisustina , kvaliteta Zivota mogla dalezi u potrebi da se zajednicko i drustveno
ponovo uvede u javni diskurs, sa naglaskom na znacaju konvivijalnosti (Dengler
i Seebacher, 2018, Ilich, 1973). Nedavno objavljeni Drugi konvivijalisticki mani-
fest je protiv neoliberalizma, produktivizma i populizma. Kroz njega se vrednuje
saradnja koja ljudima omogucava nove oblike drustvenosti i odnosa koji isklju¢uju
nasilna i ohola takmicenja, prosirujuéi brigu i solidarnost sa relacije ¢ovek-covek,
na relaciju Covek-priroda (International, Convivialist, 2020). Prema tome, odrast
je ukorenjen u kriti¢nim teorijama, granama i tokovima kao $to su CS, CDS,
dekolonijalne i postkolonijalne studije.

Kriticki znacajno pitanje o kome se promislja u ovoj knjizi glasi: kako u
prakticnom smislu postic¢i integrativni menadzment i alternativna politicka
promisljanja, izvan teorije modernizacije ka pravi¢nom razvoju? Da li je re¢ o
odrastu u praksi (Kocovi¢ De Santo, 2021a) kao drugoj strani delovanja na putu
ka dekolonizaciji razvoja i stvaranja znanja (Kocovi¢ De Santo, 2021a)?

Oderast je politicki slogan sa teorijskim implikacijama (Latouche, 2009);
odnosi se na pravednu i demokratsku tranziciju ka umanjenoj ekonomskoj aktiv-
nosti,sa manjom proizvodnjom i potrodnjom (Martinez-Alier et al., 2010, Kallis,
2011, Simonis, Victor, 2010, Jackson, 2009). Odrast ima slojevite teorijske osnove
(od kulturnih, ekonomskih, ekoloskih, politickih i drustvenih) koje se preklapaju i
najcesce analiziraju interdisciplinarno,dovodeéi do transdisciplinarnih integracija
znanja - koja inspirisu buduce sistemske pravce. Kulturni koreni odrasta su pov-
ezani sa radikalnom kritikom paradigme razvoja, gde se ekonomija posmatra kao
autonomna sfera koja kontroliSe proizvodnju znacenja i smisla, i trazi ,,dekoloni-
zacija imaginarnog” koju mora da vodi kulturna sfera (Latouche, 2014).

Ljudi su suoceni sa procesima instrumentalizacije na li¢cnom nivou tako $to
postaju objektivizovani u okviru teorije racionalnosti — kao sredstvo produk-
tivisticko-konzumeristi¢ckog mehanizma.Pomenuti procesi funkcionisu kao
tehnokratska katastrofa koja tezi da komodifikuje odnose medu ljudima i izmedu
ljudi i prirode (Martinez-Alier et al., 2010, Hauksnost, 2017, Ilich, 1973).

Dalje, odrast ima solidnu teorijsku osnovu u pionirskim istrazivanjima o grani-
cama rasta (Meadovs et al., 1972, Georgescu-Roegen, 1979, Ilich, 1973).To je
znacajno polaziste za, kao oslonac za odrast, kriticku paradigmu ideje beskona¢nog
ekonomskog rasta — koja ugrozava zivotnu sredinu, drustvo i kulturu, posebno od
vremena industrijske ere.

Rast u strukturnom smislu osvezava imperativ politickih promena kroz
rekonceptualizaciju autonomije i kriticke vizije koje traze ,demokratizaciju
demokratije“ kroz operacionalizaciju oblika direktne demokratije i ué¢esée u pro-
cesima dono$enja odluka (Castoriadis, 1975, Fotopoulos, 2010, Ilich, 19).

Ljudi, njihovi medusobni odnosi, vrednosti i izrazi, uvek nastaju u kontekstu i
prostoru prirode. To nas vodi ka neophodnosti preispitivanja razvoja kakav jeste,
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kroz pozicioniranje Zivota u centar planiranja - predstavljanjem koncepta razvoja
usmerenog na zivot (Engl. Life-centred development) (Kocovi¢ De Santo, 2021a).
Ovaj proces se odnosi na dekolonizaciju savremenog znacenja odrzivog razvoja
kako bi se ublazile sve prepoznate prepreke.

Kulturni razvoj podrazumeva kontinuirani napredak ljudskih delatnosti i
Zivota u kulturi, umetnosti i drugim oblastima. Hitna potreba za rekonceptual-
izacijom razvojne paradigme kao integrativne prema rodu, autohtonom narodu,
autenti¢noj kulturi, rasi, pravdi i jednakosti i drustvenosti u Zivotnoj sredini, pris-
tupu pravdi, materijalnoj bazi, dugoro¢no bezbednim energetskim politikama
- jesu strateski zadaci za resavanje u buduénosti. Ovi izazovi su prepoznati i na
odgovarajuéi nadin integrisani u odrast teoriju koju trajno oblikuju povratne infor-
macije iz prakse, sa terena i iz delovanja drustvenih pokreta.

Slika 1: Konceptualizacija odrasta

SRODNI I KONCEPTI U FOKUSU

i i PRAVICNO SMANJIVANJE POTROSNJE,
KVALITETA ZIVOTA
R Konzumsnfgﬁfgmﬁ\mwsnm
ENERGETSKE ODRZIVOSTI 25
VECE DRUSTVENE | EKONOMSKE
JEDNAKOSST! | PRAVDE ANTIKOMODIFIKACIONI
FUNDAMENTALNO DESTRUKTIVAN PRISTUPI

MAKROEKONOMSKI
POKAZATELJ BDP, PROMISLIATI
O DRUGIM KOJI CE OBUHVATITI STRUKTURU
| EKSTERNALIJE PO DRUSTVO |
ZIVOTNU SREDINU U POTRAZI ZA SMISLOM
NPR. GPI (genue progress indicator)

Izvor: Autorski doprinos na osnovu literature o teoriji odrasta



Na osnovu Slike 1, moguce je prepoznati nekoliko osnovnih tema koje odrast
kriticki preispituje:
1) Ideja o (beskona¢nom) ekonomskom rastu

Prema socioekonomskim pristupima Demarije i Rista, odrast preispituje hege-
moniju rasta pozivajuci na pravednu idemokratski vodenu redistribuciju i smanjenje
proizvodnje i potrosnje (najpre) u industrijski razvijenim drustvima (Globalnog
severa), sa ciljem postizanja odrZivosti Zivotne sredine na globalnom i lokalnom nivou,
drustvene pravednosti i blagostanja, u kratkom i dugom roku (Schneider, Kallis, &
Martines-Alier, 2010,Demaria et al., 2013; Rist, 1997). Odrast je usmeren na
demistifikaciju ideje ekonomskog rasta, kroz kritiku monopolizovanih ideja
savremene ekonomije u kojima su drustvo i priroda postavljeni u funkciju rasta.
Prema grupi autora, fundamentalni argument odrasta leZi u ¢injenici da je rast
nepravedan u gotovo svim sferama ekonomije, drustva, ekoloski neodrziv i da
ga nikada nece biti dovoljno (Kalis, Demaria, D’Alisa, 2015). Ideje odrasta ne
sugeri$u pad ili stagnaciju, ve¢ predstavljaju promisljanja o drugacijem sistemu, za
koji se prvenstveno smatra da je mogu¢ i ostvarljiv, kroz apstinenciju u potrosnji,
redukciju, redistribuciju, usporavanje proizvodnje i potro$nje, dekomodifik-
aciju.Odrast u pogledu na praksu pretpostavlja jednostavnost u smislu deljenja
resursa, na individualnom i grupnom nivou, kroz nove forme organizovanja koje
su drugacije i protive se ekonomizaciji i konzumerizmu (Martines-Alier, Pascual,
Vivien, Zaccai, 2010, Kallis, Demaria, D’Alisa,2015). U tom smislu, odrast se raz-
vijao na dva koloseka kao revolucionarni odgovor na permanentne sistemske krize
i kao eksplicitna politicka agenda za izgradnju alternativnih socioekonomskih
sistema koji su nam neophodni u savremenom kontekstu (Demaria, D’Alisa,
Kallis,2015).Odrast je revolucionaran jer zagovara stvaranje i Sirenje ideja i reSenja
na strukturno drugacije nacine. Samim tim, odrast nije ekskluzivno reformistickii
redukcionisticki usmeren. Mnogi autori smatraju da je re¢ o kulturnim aspektima
promena u paradigmi razvoja (Latousche, 2009, Kocovi¢ De Santo 2020). Autor
Kalis sugerise da je neophodno do¢i do kritickog razumevanja i dekonstrukcije
fenomena rasta sa elementima — materijalni, ekoloski, istorijski, diskurzivni i insti-
tucionalni (fenomen), koji je u srcu Zapadnog imaginarijuma i njegove kolonijalne
dominacije (Fairytales of Growth, 2019).Mnogi teoreti¢ari odrasta smatraju da
dekolonijalizacija znanja i decentralizacija zapadne mo¢ilezi u osnovi institucio-
nalnih promena kao podrske za razvojne vizije odrasta. Teoreti¢ari i prakticari
odrasta smatraju da je potrebno paralelno voditi makro? i mikro inicijative®. Ideje

2 Klimatske promene, resursna i ekstraktivisticka ogranicenja, emisije gasova, radno
pravo i kvalitet rada, univerzalna osnovna zarada, podrska za inovativne lokalne modele
organizovanja Zivota i rada, lokalne valute, eti¢na ekonomija, bankarstvo i investicije i

dr.

3 Uzdrzavanje u kupovini, aktivisticki potrosac — ¢ita deklaraciju o poreklu proizvoda

39



40

odrasta teze postizanju odrzive tranzicije prema drustvima i ekonomiji, koja nece
biti u konfliktu sa drustvenom pravdom ili odrzivo$éu Zivotne sredine, $to povlaci
sa sobom neophodnost stvaranja novih institucija, struktura, i modela ekon-
omskog organizovanja (Kallis, D’Alisa, Demaria, Kalis, 2015). Prethodno je na
tragu istrazivanja o konvivijalnosti — druzeljubivosti, koja je Ili¢ uokvirio pocet-
kom sedamdesetih godina proslog veka kao koncept koji se odnosi na sposobnost
ljudi da kontrolisu i kolektivno izgrade lokalne sisteme, kao odgovore na moderne
alate podrske industrijsko-kapitalistickom sistemu i razvojnim paradigmama
(llich,1973).1li¢evo polaziste zasnovano na kritici industrijske proizvodnje i a/ata,
koje odrzava razvojne paradigme, esencijalno je vazno za promisljanja o odrastu,
jer se njime ukazuje na znacaj drustvene participativne i kolaborativne prakse
u kojoj organizovani ljudi treba da prepoznaju i dekonstruisu alate u funkeiji
sistema, stvarajuci druzeljubiv svet u kome je mogucée ostvariti individualni rast u
kolektivnom interesu (Ilich, 1973).
2) Odustajanje od BDP, kao osnovne mere ekonomskog progresa
BDP kao makroekonomska mera je sustinski destruktivna jer se poziva na
produktivizam i konzumerizam, doktrine prepoznate kao one koje se moraju
dekolonizovano promisljati kroz redukcionisticke pristupe. BDP per capita kao
mera Zivotnog standarda ne ide u prilog sustinski vaznim pitanjima za drustvo
(pristup kvalitetnom zdravstvu, obrazovanju, obezbedenom miru, bezbednosti,
krovu nad glavom, slobodnom vremenu, fer radnim uslovima, objektivnoj i sub-
jektivnoj sredi, i dr). Sekulova navodi da su zaposlenje i plata vazni preduslovi za
zadovoljstvo, medutim, kada pokrijemo bazi¢ne potrebe i dostignemo prag zarade
koja obezbeduje primarno vaznu nadgradnju, nijedna dodatna zarada neée dopri-
minutima i posledica su kupovine (Fuairytales to Growth, 2019). Neodrziva je
nov¢ana metrika kao poslednji, najvisi i univerzalni vrednosni standard (ID’Alisa,
Demaria, Kalis, 2015).
3) Redukcija, redistribucija i realokacija

Prema Snajderu,odrast odrazava praviéno smanjivanje proizvodnje i potrosnie koje
e postepeno smanjiti drustvenu potrebu za energijom i sirovinama (Schneider
et al., 2010). Ideje o redukeiji potro$nje prati i redukcija radnog vremena.U
periodima kriza, recesije i kontrakcija na trzistu rada raste nezaposlenost. Hikel
navodi da se mogudi pravac ogleda u regulaciji broja radnih sati na nedeljnom
nivou (Fairytales to Growth, 2019). Na primeru Kanade, autor Viktor pred-
laze model gde skraceno radno vreme dovodi do sinergije pozitivnih drustvenih,
ekonomskih i ekoloskih implikacija (Victor, 2008). Skraceno radno vreme moze

(uslovima proizvodnje), popravljanje, biciklizam, deljenje, recikliranje, cirkularnost,
dodavanje novog smisla, veganstvo, vegetarijanizam, zajednicko stanovanje, kooper-
ativnostidr.



imati vazne pozitivne implikacije na odrzavanje kontinuiteta kvaliteta Zivota,
praceno drugim instrumentima®, sa ciljem ostvarivanja kvaliteta Zivota, blagos-
tanja, ekoloske i energetske odrzivosti, drustvene jednakosti i pravde. Autor Kalis
navodi da je neophodno sagledati i razumeti, a potom i promeniti nacine na koje
se novac proizvodi, koristi i cirkulise. Novac je kreiran kao dug i kao takav nalaze
imperativ rasta sa ciljem otplate duga. Autor se poziva na pozitivne alternative
koje se preusmeravaju direktno u drustveno i ekoloski korisne projekte (Fuiry-
tales to Growth, 2019). Lada objasnjava perpetum mobile efekat koji se desava u
ekonomiji zasnovanoj na dugu, gde stopa rasta mora stalno biti ve¢a od kamatne
stope duga, kako bi se dug servisirao. Tako se desava globalni perpetum (Fuiryzales
to Growth, 2019). Poseban poziv iz perspektive odrasta je upucen prepoznavanju
i otplati ekoloskog duga. Globalni ekologki dug je nastao kao proizvod ogromne
redistribucije i realokacije resursa realne ekonomije. Ovaj dug je potrebno pre-
poznati kao dug Globalnog severa i razvijenih industrijalizovanih zemalja, ¢iji
se rast odvijao na racun resursa Globalnog juga (§to se &ini i dalje), kroz upotrebu
prostora nerazvijenih zemalja za odlaganje prevazidene tehnologije i industrijskog
otpada. Potrebno je dekolonizovati pogled na odgovornost razvijenih zemalja u
ukupnom ekoloskom otisku na planetarnom nivou. Bogatstvo razvijenih zemalja
i pojedinaca dovodi do neophodnosti promisljanja o moguéim transferima zarada
najbogatijih ka siromasnima. Na tragu prethodne ideje, Hikel navodi da se, bez
dodatnog agregatnog rasta, transferom svega 7% ukupne zarade koju ostvari
najbogatijih 10% ljudi na svetu, moze osigurati trajno poboljsanje Zivota i posto-
jec¢ih elementarnih potreba najsiromasnijih (Fairytales to Growth, 2019). Ovakva
mera realokacije novca bi trajno resila problem globalnog siromastva. Prema
Latusu, cilj odrasta se ogleda u izgradnji drustva u kojem ¢e se ziveti bolje, sa
manje rada i manje konzumiranja (Latouche, 2010); u pitanju je ekoloska racio-
nalizacija — ,manje ali kvalitetnije“ (Gorz, 1994; 1991, Latouche 2010). Imajuciu
vidu osnovne postulate odrasta,jasno je da ideje odrasta teze ka pronalazenju dru-
gacijih resenja u pogledu na sistem, organizaciju rada, odgovornosti koja se ¢vrsto
oslanja na drustvene, kulturne i ekoloske vrednosti, ¢ije obezbedivanje je u fokusu.

Prethodni teorijski stavovi rasvetljavaju najveée izazove u funkcionisanju
savremenih ekonomskih sistema koji se uo¢avaju na relaciji energija — ekonomija —
Zivotna sredina—kultura—drustvo.lzvori energije i njihova odrzivostdirektno uticu
na klimatske promene, ¢ija su dinamika i struktura uslovljene projekcijama ekon-
omskog rasta (zavisnim od fosilnih goriva i posledi¢no emisija gasova staklene

4 Prepoznati univerzalni instrumenti kao $to su osnovni prihod(basic income), prihod
domacinstva (household income), koji se konceptualno javljaju sa ciljem podrske lju-
dima da neometano brinu o sebi i drugima, bez briga koje donose velike promene na
trziStu rada.
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baste). Intuitivno se namecée zaklju¢ak da redukeija svakog oblika potrosnje i
okretanje ka smislu i kvalitetu svakodnevnog nacina Zivota jesu uslovi za vitalno
drustvo, a sve to je u skladu i sa sa ekokulturnim turizmom kao oblikom turizma
odrasta.



3.0D MASOVNOG TURIZMA
| KONKURENTNOSTI
DO ALTERNATIVA |
KOOPERATIVNOSTI

Alternativni oblici turizma javljaju se kao odgovor i pokusaj resavanja gorucih
razvojnih izazova do kojih je doslo sa masovnim razvojem turizma. Naime, neus-
peh u ostvarenju mnogih razvojnih programa, koji su nakon II svetskog rata
uspostavljeni u zemljama Treceg sveta’ doveo je do pokusaja njihovog redefini-
sanja u okvirima teorija antropologije, dekolonijalnih studija, kritickih kulturnih
i razvojnih studija od sredine XX veka.

Zahvaljujudi intenzivnom razvoju,turizam postaje vazan predmet antro-
poloskih istrazivanja, najpre u pogledu njegovog drustveno-kulturnog uticaja na
zemlje u razvoju, a zatim i kulturne adaptacije, zastite Zivotne sredine i odrzivog
razvoja tih zemalja (Gang, 2011). Prepoznajuéi negativne ishode masovnog tur-
izma (u vidu novih drustvenih problema (Petman, 1997), narusavanja ekoloske
ravnoteze(Honey,1999), odliva profita u ekonomski razvijene zemlje (Crick,1989) i
izumiranja tradicionalnih kultura (Erisman,1983), namece se ideja o ekoturizmu i
kulturnom turizmu, odnosno njihovoj simbiozi, kao odgovaraju¢im alternativama
u funkeiji odrzivog razvoja u zemljama Treceg sveta, odnosno zemljama u razvoju
(Kocovi¢ De Santo 2017,2019,2020a). Prema tome, alternativni oblici turizma
predstavljaju pokusaje prakti¢nog resavanja negativnih uticaja i tete do kojih je
doveo masovni turizam (koji u potpunosti odgovara savremenim ekonomskim
razvojnim paradigmama). Razvoj turizma u poslednjih nekoliko decenija se odvi-
jao pod velikim uticajem razvoja drustva u celini (Kocovi¢ 2017,2019,20204a).

Kao sektor ukupne privrede, turizam nakon drugog svetskog rata pocinje da
poprima dramati¢ne razmere rasta, a sa njim rastu i sve pratece industrije podrske
(infrastruktura, putevi transport, i privreda uopste). Prema izvestaju Svetske trgov-
inske organizacije (WTO, 2000), od 1950. do 2000. godine je zabelezen rast od
pocetnih 25 miliona medunarodnih dolazaka na 664 miliona.U posmatranom
vremenskom periodu od pedeset godina, prose¢na godi$nja stopa rasta turizma
iznosila je oko 7%.Turizam u posmatranom periodu prolazi kroz geografsku
ekspanziju.Na pocetku posmatranog perioda (1950. godine), svega 15 zemalja je
generisalo 100% medunarodnih dolazaka, dok je 1999. godine vise od 70 zemalja

5  Prema danasnjoj terminologiji, zemlje Treceg sveta su zemlje u razvoju.
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generisalo vise od milion medunarodnih dolazaka turista.Posmatrano prema
kontinentima, Evropa je do 2000. godine generisala 15% ukupnog svetskog tur-
istickog trzista sagledano prema kriterijumu broja medunarodnih dolazaka, a
Sjedinjene Americke Drzave su je pratile u stopu. Razlozi za putovanja u pos-
matranom periodu uglavnom se odnose na rekreaciju i odmor (62%) i poslovna
putovanja (18%), dok preostalih 20% predstavlja ,druge pobude“: Utvrdeno je da
u kategoriju ,,drugih pobuda® ulaze posete prijateljima i rodacima, putovanja u
verske svrhe, le¢enje, putovanja koja su vodena novim motivima.

Udeo kategorije ,,druge pobude“ u poslednjoj deceniji posmatranog perioda
imao je trend rasta, na racun kategorije ,,razonoda i odmor*, $to ukazuje na diver-
zifikaciju turisti¢kog trzista i stvaranje trzi$nih segmenata i nisa, koje su inicijalno
vodene specifiénim interesima. Kao sistemski odgovor na pomenuti trend, zemlje
koje su pazljivije osluskivale trzi$ne promene su pionirski formirale strategije
novih turisti¢kih proizvoda i usluga, shvatajuéi razvojne potencijale turizma. Novi
motivi za putovanja, ukr$teni sa izazovima razvojnih paradigmi, otvaraju potrebu
za dubljom analizom alternativnih turistickih trzista novog doba.

Masovni razvoj turizma doveo je do velikih pozitivnih, ali i negativnih uti-
caja. Prema Organizaciji za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD (2010)),
rast turizma uglavnom predstavlja rezultat globalizacije koju podstice veéi broj
kljué¢nih pokreta¢a u medunarodnom turizmu: rast prihoda, nove i ekonomiénije
transportne mogucnosti, intenzivnija upotreba informacione i komunikacione
tehnologije. Iako je progresivni rast turizma direktno doprinosio priviednom
razvoju, obezbedujudi ekonomski rast i u nekim slucajevima bolji kvalitet Zivota,
ogromne negativne posledice pre svega su se odnosile na zivotnu sredinu i pri-
padajuce prirodno i kulturno naslede i dobra.

Industrijski bum je inicirao razvoj masovnog turizma kao aktivnosti slobodnog
vremena. Globalizacija i postmoderno doba su narativno apostrofirali individ-
ualisticke slobode izbora. Autor Ri¢ards navodi da je stvaranje mreza u drustvu
dovelo do znacajnih promena u turizmu, omogucavajuéi povezivanje drustva uz
podrsku savremenih tehnologija i drustvenih mreza, uz nove nacine informisanja i
istrazivanja (virtuelnog) sveta (Richards,2016). Brze tehnoloske promene oslabile
su nekada ¢vrste granice izmedu rada i slobodnog vremena. Masovno umreza-
vanje drustva dovelo je do promena u lancu vrednosti u turistickoj delatnosti. U
tom smislu, Ri¢ards navodi da putovanje vise ne zavisi od tradicionalne turisticke
infrastrukture stare ekonomije - avio sedista, hotelskih kreveta i politike agenta puto-
vanja. Mi ulazimo u novu, fleksibilniju umreZenu ekonomiju u kojoj informacione i
komunikacione tehnologije, lokalna kultura, drustvo, obrazovanje i dr. postaju deo lanca
turisticke vrednosti (Richards, 2016). To znaci da su medusobni odnosi uspostavl-
jeni izmedu putovanja, drugih privrednih delatnosti, resora, sektora, ekonomije,
kulture, drustva i Zivotne sredine doprineli njihovom integrisanju u celinu, §to



predstavlja znacaj Ric¢ardsovih wrednosti mreza, koje podrazumevaju veéu hori-
zontalnu povezanost u odnosu na lanac vrednosti.

3.1 Turisticka konkurentnost

Svake druge godine, Svetski ekonomski forum rangira nacionalne destinacije u
svetu prema vrednosti Indeksa konkurentnosti putovanja i turizma (engl. 7rave/
and Tourism Competitiveness Index - T'TCI). Numericka vrednost ovog indeksa
predstavlja sumarnu ocenu skupa faktora i politika kojima se obezbeduje odrzivi
razvoj resora turizma, i time doprinosi razvoju i konkurentnosti celokupne nacio-
nalne ekonomije (Koc¢ovi¢,2017). Strukturu indeksa &ini 14 segmenata, od kojih
svaki objedinjuje odgovarajudi broj pojedina¢nih indikatora. Prema poslednjem
rangiranju iz 2019. godine, Srbija se, prema vrednosti indeksa TTCI od 3,6nasla
na osamdeset tre¢em mestu od ukupno 140 zemalja (World Economic Forum,
2019), sto ukazuje na relativno napredovanje u odnosu na prethodno posma-
trani period iz 2015. godine, kada je vrednost T'TCI indeksa od 3,34 odredio 95.
poziciju meduukupno 141 posmatranom zemljom. Tabela br. 1. prikazuje vred-
nosti i pozicije prema svakom od segmenata i individualnih indikatora na osnovu

podataka Svetskog Ekonomskog Foruma (World Economic Forum, 2015).

Tabela 1. Vrednosti indikatora u okviru T'TCl indeksa i pozicija Srbije prema svakom od
njih za 2015. godinu

Indikator Vrednost Rang/141
(1-7)

1. Poslovno okruzenje 34 133
Zasticenost prava vlasnika imovine 3 127
Uticaj regulative na strane direktne investicije 3,2 128
Efikasnost pravnog sistema u reSavanju sporova 2,7 127
Efikasnost pravnog sistema u promenama 2,3 127
regulative

Broj dana za dobijanje gradevinskih dozvola 264 129
TroSkovi gradevinskih dozvola (%) 257 139
Stepen trziSne dominacije 2,8 134
Broj dana za pokretanje biznisa 12,0 68
TroSkovi zapocinjanja biznisa (%) 6,8 65
Uticaj poreza na podsticaje za zapoS$ljavanje 2,6 133
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Uticaj poreza na podsticaje za investiranje 2,7 134
Ukupna poreska stopa (%) 38,6 71
Ukupna stopa doprinosa (%) 20,2 93
Stopa poreza na dobit (%) 16,2 63
Ostale poreske stope (%) 2,3 76
2. Sigurnost i bezbednost 5,5 59
TroSkovi za poslovne subjekte po osnovu krada 4,2 86
i razbojnistava

Pouzdanost usluga policije 3,8 89
TroSkovi za poslovne subjekte po osnovu 5,5 58
terorizma

Indeks teroristickih napada 7,0 79
Stopa ubistava 1,0 30
3. Zdravlje i higijena 6,0 38
Broj lekara na 1.000 stanovnika 21 54
Pristup poboljSanim sanitarnim uslovima (% 97,0 46
populacije)

Pristup pijacoj vodi (% populacije) 99,0 43
Broj bolnic¢kih kreveta na 10.000 stanovnika 54,0 26
Rasprostranjenost HIV-a (% populacije) 0,1 1
Broj zarazenih malarijom na 100.000 stanovnika / /
4. Ljudski kapital i trziSte rada 4,3 89
Stopa upisa u osnovnu skolu (%) 91,4 94
Stopa upisa u srednju Skolu (%) 91,7 64
Zastupljenost obuke zaposlenih 3/ 133
Tretman potrosaca 3,9 115
Praksa zaposljavanja i otpustanja 3,3 12
Mogucnosti pronalazenja osposobljenih radnika 3,6 92
Mogucnosti zapoSljavanja inostranih radnika 3,8 96
Produktivnost radne snage 3,4 14
Uklju€enost Zena na trziSte rada (u odnosu na 0,8 80

muskarce, %)




5. Informaciono — komunikaciona 4,4 56
pismenost

Primena informaciono-komunikacionih 45 88
tehnologija u B2B transakcijama

Primena Interneta u B2B transakcijama 4,0 95
Pojedinci koji koriste Internet (%) 51,5 65
Broj Internet pretplatnika na 100 stanovnika 14,2 50
Broj korisnika mobilnih telefona na 100 19,4 56
stanovnika

Broj pretplatnika mobilnih telefonskih mreza na 53,7 39
100 stanovnika

Pokrivenost mrezom mobilne telefonije (% 99,7 53
populacije)

Kvalitet snabdevanja elektri¢cnom energijom 47 75
6. Davanje prioriteta putovanjimai turizmu 3,8 113
Prioritizacija sektora turizma od strane vlade 4,3 18
BudzZetski izdaci za sektor turizma (%) 0,5 136
Efektivnost marketinga u privlacenju turista 3,6 19
Potpunost statistike o turizmu i putovanjima 68,0 66
Duzina vremenskih serija podataka o turizmu i 19,0 16
putovanjima

Strategija brendiranja zemlje 61,1 98
7. Medunarodna otvorenost 24 101
Zahtevi za vizu 25,0 67
Bilateralni sporazumi o vazdusnom saobracaju 8,7 97
Broj vazecih regionalnih trgovinskih sporazuma 7,0 68
8. Cenovna konkurentnost 4,6 78
Cene karata i aerodromskih taksi (na skali 0-100) 74,0 86
Indeks cena hotelskog smestaja (u $) 120,6 33
Paritet kupovne snage 0,5 52
Nivo cena goriva (dolarski centi po litru) 178 108
9. Odrzivost zivotne sredine 41 72
Striktnost regulative zastite zivotne sredine 3,6 99
Postovanje regulative zastite Zivotne sredine 3,0 14
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Odrzivost razvoja turizma 34 121
Koncentracija Cestica (ug/m?3) 14,0 12
Broj ratifikacija sporazuma o zastiti Zivotne 19 73
sredine

Osnovni vodeni pritisak 0,6 36
Ugrozene vrste (%) 4,0 50
Promene Sumskih povrsina (% prosecno 0,4 9
godisnje)

Tretman otpadnih voda (%) 8,8 80
Pritisak ribolova na vodenu faunu 0,2 66
10. Infrastruktura vazdusnog saobracdaja 21 102
Kvalitet infrastrukture vazdusnog saobracaja 3,5 m
Domaci vazdusni letovi nedeljno (milioni / /
kilometara)

Inostrani vazdus$ni letovi nedeljno (milioni 77,0 86
kilometara)

Broj odlazaka na 1.000 stanovnika 2,5 75
Broj aerodroma na milion stanovnika urbanih 0,5 m
podrucja

Broj avio-operatera 40,0 56
11. Kopnena i lucka infrastruktura 3,0 o8
Kvalitet puteva 29 14
Kvalitet putne infrastrukture 21 82
Kvalitet lucke infrastrukture 2,6 126
Kvalitet kopnene putne mreze 4,0 89
Gustina zelezni¢ke mreze (km/povrSini teritorije) 4,6 20
Gustina puteva (km/povrsini teritorije) - 52
Gustina asfaltiranih puteva (km/povrSini - 46
teritorije)

12. Infrastruktura turistickih servisa 4,5 63
Broj hotelskih soba na 100 stanovnika 0,3 76
Preporuceno prosirenje poslovnih putovanja 51 92
Prisustvo velikih rent-a-car kompanija 6 35
Broj ATM koji prihvataju Visa kartice na milion 655,4 49

stanovnika




13. Prirodni resursi 1,9 135
Broj prirodnih mesta svetske bastine 0 83
Broj poznatih vrsta 426 90
Zasticena podrucja (% nacionalne teritorije) 6,3 108
Digitalna traznja za prirodnim turizmom 2 122
Kvalitet Zivotne sredine 3,6 117
14. Kulturni resursi 1,6 67
Broj kulturnih mesta svetske bastine 4 51

Broj oralnih i neopipljivih kulturnih izraza 1 60
Broj velikih sportskih stadiona 5,0 61

Broj konferencija medunarodnih asocijacija 59,7 44

Digitalna traznja za kulturnim turizmom 1 122

Izvor: Autorkino oblikovanje, World Economic Forum (2015). he Travel and Tourism
Competitiveness Report 2015. Geneva: World Economic Forum, str. 293. (Kocovi¢, 2017)

U daljem tekstu, radi lakse poredenja podataka, data je i Tabela 2, sa ciljem uka-

zivanja na pojedinacne pozicije i strukturu promena.

Tubela 2. Vrednosti indikatora u okviru T'TClI indeksa i pozicija Srbije prema svakom od
njih u2019.godini

Indikator Vrednost Rang/140
(1-7)

1. Poslovno okruzenje 4,4 74
Zasticenost prava vilasnika imovine 3,7 115
Uticaj regulative na strane direktne investicije 4.4 84
Efikasnost pravnog sistema u reSavanju sporova 2,9 108
Efikasnost pravnog sistema u promenama 2,9 98
regulative

Broj dana za dobijanje gradevinskih dozvola 106 41
TroSkovi gradevinskih dozvola (%) 1,7 53
Stepen trziSne dominacije 3,3 106
Broj dana za pokretanje biznisa 5,5 28
TroSkovi zapocinjanja biznisa (%) 2,2 45
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Uticaj poreza na podsticaje za zaposljavanje 3,2 19
Uticaj poreza na podsticaje za investiranje 3,4 88
Ukupna poreska stopa (%) 36,6 65
Ukupna stopa doprinosa (%) 20,2 93
Stopa poreza na dobit (%) 13,0 58
Ostale poreske stope (%) 34 94
2. Sigurnost i bezbednost 5,5 71
TroSkovi za poslovne subjekte po osnovu krada 4.4 80
i razbojnistava

Pouzdanost usluga policije 4] 89
TroSkovi za poslovne subjekte po osnovu 5/ 77
terorizma

Indeks teroristickih napada 7,0 55
Stopa ubistava 1,4 46
3. Zdravlje i higijena 6,3 26
Broj lekara na 1.000 stanovnika 3 32
Pristup poboljSanim sanitarnim uslovima (% 94,6 62
populacije)

Pristup pijacoj vodi (% populacije) 91,2 89
Broj bolnic¢kih kreveta na 10.000 stanovnika 570 20
Rasprostranjenost HIV-a (% populacije) 0,1 1
Broj zarazenih malarijom na 100.000 stanovnika M.F. 1
4. Ljudski kapital i trziSte rada 47 58
Kvalifikovanost radne snage 5,3 72
Stopa upisa u osnovnu Skolu (%) 95,2 68
Stopa upisa u srednju skolu (%) 95,5 67
Zastupljenost obuke zaposlenih 3,7 92
Tretman potrosaca 43 99
TrziSte rada 41 69
Praksa zaposljavanja i otpustanja 37 77
Mogucnosti pronalazenja osposobljenih radnika 4] 70
Mogucnosti zapoSljavanja inostranih radnika 4 76
Produktivnost radne snage 4/ 59




Uklju€enost Zena na trziSte rada (u odnosu na

muskarce, %) 0,8 75
5: Informaciono — komunikaciona 51 56
pismenost

Primena informaciono-komunikacionih

tehnologija u B2B transakcijama 4,8 61

Primena Interneta u B2B transakcijama 4,6 74
Pojedinci koji koriste Internet (%) 70,3 57
Broj Internet pretplatnika na 100 stanovnika 21,3 48
Broj korisnika mobilnih telefona na 100

stanovnika 124,0 55
Broj pretplatnika mobilnih telefonskih mreza na

100 stanovnika 77,0 57
Pokrivenost mrezom mobilne telefonije (%

populacije) 99,8 53
Kvalitet snabdevanja elektricnom energijom 5/ 64
tGL;rI?zzznje prioriteta putovanjima i 3.9 109
Prioritizacija sektora turizma od strane vlade 45 91

Budzetski izdaci za sektor turizma (%) 0,5 137
Efektivnost marketinga u privlacenju turista 43 78
Potpunost statistike o turizmu i putovanjima 72 65
DuZina vremenskih serija podataka o turizmu i

putovanjima 20,5 24
Strategija brendiranja zemlje 445 133
7. Medunarodna otvorenost 3,2 7

Zahtevi za vizu 68,0 18

Bilateralni sporazumi o vazdusnom saobracaju 8,7 97
Broj vazecih regionalnih trgovinskih sporazuma 7,0 77
8. Cenovna konkurentnost 5,5 67
Cene karata i aerodromskih taksi (na skali 0-100) 86,1 55
Indeks cena hotelskog smestaja (u $) 100,0 27
Paritet kupovne snage 0,4 45
Nivo cena goriva (dolarski centi po litru) 121,0 18
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9. Odrzivost zivotne sredine 4,5 40
Striktnost regulative zastite zivotne sredine 3,5 105
PoStovanje regulative zastite Zivotne sredine 31 16
Odrzivost razvoja turizma 4,0 94
Koncentracija Cestica (ug/m?3) 15,3 97
Broj ratifikacija sporazuma o zastiti zivotne

sredine 21 78
Osnovni vodeni napon 0,8 49
Ugrozene vrste (%) 4,5 38
Promene Sumskih povrsina (% prosecno

godisnje) 0,0 18
Tretman otpadnih voda (%) 2,6 93
Pritisak ribolova na vodenu faunu n/a n/a
10. Infrastruktura vazdusnog saobracdaja 2,6 76
Kvalitet infrastrukture vazdusnog saobracaja 4] 88
Domaci vazdusni letovi nedeljno (milioni

kilometara) 0,0 105
Inostrani vazdusni letovi nedeljno (milioni

kilometara) M,6 86
Broj odlazaka na 1.000 stanovnika 4,2 60
Broj aerodroma na milion stanovnika urbanih

podrucja 0,6 99
Broj avio-operatera 62,0 46
11. Kopnena i lucka infrastruktura 3,0 85
Kvalitet puteva 3,4 95
Kvalitet putne infrastrukture - 50
Kvalitet lucke infrastrukture - 44
Kvalitet kopnene putne mreze 2,4 80
Gustina zeleznicke mreze (km/povrSini

teritorije) 4,2 21
Gustina puteva (km/povrsini teritorije) 3,0 13
Gustina asfaltiranih puteva (km/povrsini

teritorije) 3,4 76
12. Infrastruktura turistickih servisa 3,9 77
Broj hotelskih soba na 100 stanovnika 0,4 85




Preporuceno prosirenje poslovnih putovanja 43 100
Prisustvo velikih rent-a-car kompanija 6 43
Broj ATM koji prihvataju Visa kartice na milion

stanovnika 45,8 72
13. Prirodni resursi 21 127
Broj prirodnih mesta svetske bastine 0 91

Broj poznatih vrsta 424 90
Zasticena podrucja (% nacionalne teritorije) 6,6 92
Digitalna traznja za prirodnim turizmom 1 10
Kvalitet Zivotne sredine 45 100
14. Kulturni resursi 17 67
Broj kulturnih mesta svetske bastine 5 49
Broj oralnih i neopipljivih kulturnih izraza 3 52
Broj velikih sportskih stadiona 3,0 61

Broj konferencija medunarodnih asocijacija 67,0 46
Digitalna traznja za kulturnim turizmom 1 12

Izwor: Autorkino oblikovanje, na osnovu World Economic Forum (2019). Zhe Travel and
Tourism Competitiveness Report 2019. Geneva: WorldEconomicForum

Posmatrano u svetskim razmerama, Srbija je i dalje medu zemljama sa relativno
nepovoljnom pozicijom u segmentu poslovnog okruzenja (koja odrazava stepen
u kome ¢inioci poput zastite vlasnistva, poreskog sistema, politike konkurencije
itd. uti¢u na poslovne subjekte u svim sektorima, pa samim tim i u turizmu), sa
relativno boljom pozicijom u 2019. godini u poredenju sa 2015. godinom, gde su
pozicije koje se odnose na ljudske resurse i trziste rada bolje rangirane. Segmenti
koji se odnose na prirodne i kulturne resurse (tj. atrakcije zemalja koje privlace tur-
iste) moraju biti pobolj$ani, posebno oni koji se odnose na prirodne resurse, iako je
u oba slucaja situacija relativno povoljnija nego u periodu 2015. godine.

Sadruge strane, rezultati koji su bili relativno najpovoljniji 2015. godine odnose
se na segmente zdravlja i higijene, informaciono-komunikacione pismenosti, sig-
urnostiibezbednosti.Mozemo re¢idaiu2019.godini nemaznacajnog odstupanja
u odnosu na prethodno sprovedeno rangiranje, osim $to su neke kategorije rela-
tivno bolje rangirane. Takode, moze se smatrati da je kategorija koja se odnosi na
odrzivost Zivotne sredine, posle Cetiri godine posmatranog perioda izmedu dva
izvestavanja, rangirana znacajno povoljnije.

Dodatne informacije se mogu dobiti poredenjem vrednosti segmenata Indeksa
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konkurentnosti putovanjai turizmaza Srbiju i prose¢nih vrednosti istog indeksa za
ostale zemlje Evrope i Kavkaza. Srbija ostvaruje nepovoljnije vrednosti u svim seg-
mentima izuzev cenovne konkurentnosti, koja se odnosi na cene avionskih karata
iaerodromskih taksi, cene hotelskog smestaja i goriva. Nepovoljna odstupanja su
najizrazenija u domenu kvaliteta infrastrukture saobrac¢aja (vazdusnog, kopnenog
ivodenog), medunarodne otvorenosti i poslovnog okruzenja.

3.2 Sta se desilo sa globalnim turisti¢kim trzistem
u vremenu pandemije KOVID 19?

Zbog Cega je turisticko trziste znacajno za analizu savremenih sistema i obliko-
vanje drugadijih resenja? Od 2019. godine do danas, prema izvestajima datim od
strane UNSTO u vezi sa procenama uticaja pandemije KOVID 19 na medun-
arodni turizam, brojke su daleko ispod nivoa pre pandemije, iako je u 2021.
godini ostvaren rast od 4% u odnosu na prethodnu godinu, dok je turisticko
kretanje mereno u medunarodnim dolascima za 74% ispod nivoa iz 2019. godine
(UNWTO, 2021). Godina 2020. obelezena je kao najgora u istoriji turizma,iu
njoj je broj medunarodnih dolazaka smanjen za 73%. Postepeni oporavak medun-
arodnog turizma se uo¢ava od druge polovine 2021. godine kada su medunarodni
dolasci bili nizi za 65% u odnosu na isti period 2019. godine (UNW'TO, 2021).
Posmatrano prema kontinentima, Evropa i Amerika beleze najveéi rast turizma u
odnosu na prethodnu godinu®, sa potkategorijama i destinacijama koje su ostvarile
znalajnije rezultate. U Africi je zabeleZen rast, dok Bliski istok i Okeanija beleze
pad uzrokovan ogranic¢enjima kretanja’. Ekonomski doprinos turizma u 2021.
(meren direktnim doprinosom turizma bruto domacem proizvodu) procenjen
je na 1,9 milijardi dolara, §to je znatno niZe od vrednosti ostvarene u periodu pre
pandemije - 3,5 milijardi dolara (UNWTO, 2021). UNSTO je sproveo globalnu
anketu sa ekspertima iz oblasti turizma koji su prepoznavali ogranicenja puto-
vanja kroz mere uzrokovane pandemijom KOVID-19, §to je uo¢eno kao glavna
prepreka oporavku medunarodnog turizma. Neposredno iza njih slede drugi pre-
poznati faktori uticaja, kao $to su sporo obuzdavanje virusa, losa medunarodna
koordinacija procesa borbe sa virusom i nisko samopouzdanje turista(UNWTO,
2021). Mere usvojene u borbi sa KOVID-19 virusom smanjile su medunarodna
putovanja, preusmeravajuci ih na domaca. Zabelezeno je da domadi turizam
pokrece oporavak nekoliko turistickih odredista cime se, svakako, nije nadoknadio

6 ZabeleZen jerast od 19% i 17%, ali i dalje 63% ispod nivoa pre pandemije, pri ¢emu
su Karibi, Srednja Amerika i sredozemna Evropa belezili rast od preko 50%.

7 RastuAfrici od 12%, pad na Bliskom istoku za 24%, Okeanija i pacificka oblast sui
dalje na nivou 65% nizem od vrednosti iz 2020. godine.



pad medunarodne traznje (UNWTO, 2021), ali §to jeste vazno za promisljanja
o razvoju destinacijskog i alternativnog turizma nizeg obima, koji omogucava
vezivanje vrednosti na lokalnom nivou i postepeni oporavak.

Drustveno-ekonomska kriza izazvana virusom KOVID-19, osim kolapsa,
dovela je do visedimenzionalnih koristi za Zivotnu sredinu i kulturu kao okruzenje
idrustveni prostor koji je konstruisao Covek (sa vrednostima, smislom, znacenjima,
simbolima itd, ali ne i u institucionalnom smislu).

Ovo je vreme za re-evolutivne promene u svakom drustvu u smislu klasnih
odnosa, ljudskih i radnickih prava, ulogu drzave posebno u pogledu na odluke,
prava i obaveze koje ¢e ona delegirati na ostale sektore. U kriznoj eskalaciji dolazi
do budenja i ja¢anja coveka, koji samo razumevanjem totaliteta i licne funkcije u
sistemima i drustvu ima moguc¢nost da napravi pravi izbor drustvenog potencijala,
§to predstavlja novu nadu u snage za drustvo koje mogu proiza¢i iz novih oblika
vlasnistva i upravljanja.

Uvodenje javnog u javnost, drustvenog u drustvo, aktuelizuje studije komonsa
i komoninga prilikom buduéih promisljanja o alternativnim sistemskim resen-
jima. To pretpostavlja nove forme ukljuc¢ivanja drustva u pristupima odozdo na
gore. Znacaj javnog izajednickog prostora,interesa i pitanja,ljudskog, drustvenog,
kulturnog, kreativnog i prirodnog kapitala, jesu teme koje je rasvetlila krizna eska-
lacija tokom pandemije KOVID-19.

Napori da se ustanove i istaknu negativni uticaji izazvani turizmom zasnivaju
se na podizanju svesti potrosaca o potrebi aktivnijeg uces¢a u procesima eticke
potro$nje, kroz uskladivanje obrazaca ponasanja u kupovini sa pitanjem odrzivosti.
U korenu svih kriza sa kojima smo suoceni i koje nastaju se nalazi sama aktuelna
paradigma koja do njih dovodi. Napori koji se odnose na uticanje i promenu
stavova i navika kod potrosaca mogu menjati i trzisne dinamike, prema drust-
veno odgovornom prostoru, §to je Cesto teorijski prepoznato kao fundamentalno
vazno u neoliberalnom drustvu koje je fragmentirano sve vecom nejednakoscu,
razbijanjem kolektiviteta i oslabljenim zajednicama gde putovanja predstavljaju
eskapisticku potrebu za izgradnjom drugacije realnosti, ili makar privremenim
izmestanjem iz vec postojece.

3.3 Turisticko-trziSne tranzicije od masovnog turizma
prema odrzivim alternativnim oblicima turizma

Veliki broj teorija koje su nastale pocev od sredine XX veka i nadalje znacajan je
za razumevanje neophodnosti turisticke i sistemske tranzicije prema odrzivijim
trziStima. Teorija zavisnosti istakla je na koji nac¢in medunarodni kapital moze
eksploatisati periferne zemlje, zajednice i njihove resurse. Proces internacionalne
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eksploatacije na relacijama Globalni sever — Globalni jug, centar — periferija,
potpomognut je globalizacijom i internacionalizacijom trzista, $to je opredelju-
juce uticalo na pojedinacne zemlje — posebno one koje su u posleratnom svetu®
kvalifikovane kao zemlje u razvoju ili nerazvijene zemlje. Teorija modernizacije
doprinosila je vesternizaciji, doslednim objasnjenjima o tome da zapadna nauka
i tehnologija mogu doprineti promociji drustvenog i ekonomskog razvoja ner-
azvijenih zemalja i zemalja u razvoju’. Teorije inspirisane populistickim idejama
daju prednost lokalnom znanju, praksi i programima'®. Teorije antropologije kroz
odgovorne oblike turizma, kao $to je ekokulturni, vide pomak prema odrzivom
razvoju i smanjenju siromastva nerazvijenih zemalja i zemalja u razvoju. Teorija
eksternalija ukazuje na eksterne efekte turizma na destinacije, koji mogu biti pozi-
tivniinegativni.

U nacelu, razvoj alternativnih oblika turizma, kao $to je slucaj sa konceptom
ekoturizma u sklopu globalnog ekoloskog pokreta, koji je iniciran kao odgovor na
ispoljene negativne efekte razvojnih paradigmi koje su najavile zagadenje Zivotne
sredine jos§ krajem sedamdesetih godina XX veka.Posebno su vazne Flecerove
strukturalne kritike, u vezi sa time da su turizam i kapitalizam istorijski zajedno
evoluirali,imajudi u vidu da je turizam Cesto bio u funkciji kapitalizma (Fletcher,
2011). Pratece pojave instrumentalizacije i eksploatacije zajednice i lokalnog kap-
itala u funkciji kapitalizma delovanjem turizma, implicirale su traZenje mesta u
ekonomiji koje ¢e omoguditi drustveno pravednije i ekoloski odrzivije ishode.
Postoje razlicite klasifikacije alternativnih oblika turizma. Uglavnom je re¢ o
oblicima turizma koji su u &vrstoj vezi sa kulturom (naslede, istorija, gastronomija,
vino, obi¢aji, zanati, manifestacije), rekreacijom, prirodom, obrazovanjem, spor-
tom i sl. Ove oblike karakterisu trzisne posebnosti.

Hol je ukazao da je stabilna ekonomija (steady state) pozeljan okvir za rast
turizma, jer su negativi eksterni efekti razvoja turizma (emisije gasova i gubitak
prirodnog i kulturnog kapitala) esto prepusteni lokalnoj zajednici, iako bi trebalo
da odgovornost preuzmu oni koji ih stvaraju (Hall, 2009).

Mnogi koncepti koji se praktikuju na alternativnim trzistima turizma, kao
§to su drustvena odgovornost, odrzivi turizam, ekonomija poklona, socijalno
preduzetni$tvo, socijalni marketing, nemonetarne razmene, javljaju se kao odgov-
ori na najce$ce uocene izazove tranzicije, posttranzicije, ekonomskog rasta,
klimatskih promena, komodifikacije, privatizacije, drustvenih jazova u nejed-
nakosti, nepravednih ishoda po Zivotnu sredinu, neodrzivosti i izazova odrzivog
razvoja itd. S prethodnim u vezi, alternativna trZista turizma predstavljaju odrast

8 Drugi svetski rat.

10 Pomenuta endogena znanja korisna su za razumevanje trzista turizma novog doba
NAT (NewAgeTourism).



trzista radikalnih promena.

Pozicioniranje alternativnih turistickih trzista u okvir odrasta omogucava nas-
tavak kritickog istrazivanja turizma i radikalnih preispitivanja savremenih sistema
kroz pritiske, kako bi se preobrazaji ka odrzivosti otelotvorili u praksi.

Radikalna trzi$na nisa alternativnog turizma odredena je specificnom
ponudom koja je oblikovana sklonostima alternativnog turiste u traganju za
autenti¢nim. Oblikovanje ponude pretpostavlja veste i slojevite odrzive inter-
vencije u ¢ijoj osnovi se nalaze autenti¢na kulturna i prirodna dobra.

Zajednicko za sve alternativne oblike turizma jeste njihova vezanost za
posebna interesovanja alternativnih putnika, koji su vodeni iskustvom i znanjem.
Prema tome, alternativni oblici turizma treba da obezbede autenti¢ni dozivljaj
i dublji odnos alternativnog putnika sa odabranom zajednicom u okviru desti-
nacije. Posetioci na taj nacin dobijaju $iru sliku o kulturi i njenim materijalnim i
nematerijalnim dobrima, kao i informacije o neposrednom okruzenju i prirodnim
dobrima.

Tradicionalna znanja ozZivljavaju se seanjima, koja odreduju identitet mesta.
Autenti¢nostu tradicionalnim znanjima, graditeljstvu, verovanjima, nacinu Zivota,
odredena vremenskom i prostornom linijom ukljucuje zajednicu kao neizostavni
element u kreiranju alternativne turisticke ponude. Takva ponuda uvek postoji i
zasnovana je na realnim estetskim i eti¢kim vrednostima prirodnog, kulturnog i
drustvenog kapitala.

Definicije koje se odnose na alternativne oblike turizma, kre¢u se od: Istorijskog
turizma (Smith,1989), Kulturnog turizma (Davies, 1995; Richards, 1996; Silber-
berg, 1995; Walle, 1998), Etnickog turizma (Smith 1989; King, 1994), 1 furizma
zasnovanog na nasledu (Ashworth, 1999; Light and Prentice1994; Nyrianti 1996;
Issac 2008, Kocovi¢ 2017). Sto se tice pojedinih vrsta turizma, veliki broj autora
ih prepoznaje kao podvrste masovnog turizma kao §to su bastinski, hobi, ekoloski,
avanturistick, festivalski, sportski, seks, gastronomskiidr. (Kocovi¢ 2017). Odredeni
broj definicija o alternativnim oblicima turizma sadrZinski je usmeren na resenja
problema koje je masovni turizam doneo, koja se odnose na ekonomsku i drust-
venu nejednakost, ekolosku nepravdu, nepravednu alokaciju stvorene vrednosti,
nepravednu distribucija mo¢iidr. Definicije za alternativne vidove turizma evolu-
iraju od kraja osamdesetih godina: zeleni, meki,odgovorni, niskog uticaja, endemicni,
kao i vidovi koji eksplicitno uvode elemente priroda i eko (Shaw, Williams 2006,
Kocovi¢,2017).

Alternativni oblici turizma usko su povezani sa karakteristikama ,,novih formi
turizma®“, o kojima se dosta govorilo 70-ih i 80-ih godina XX veka. Nove forme
turizma karakterisalo je vece integrisanje lokalnog stanovni$tva u proces turisticke
ponude sa aktivnostima niZeg obima. Smestajni kapaciteti odnosili su se uglav-
nom na autenti¢ne forme gradnje, postojecu infrastrukturu pripadnika zajednica
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i porodi¢nih gazdinstava. Prepoznati pozitivni efekti odnosili su se na doprinos ili
samodovoljnost u obezbedivanju ruralnog razvoja (Pearce 2007, Kocovi¢ 2017).

Pirs aspektom smestaja odreduje alternativni turizam, podrazumevajudi da
alternativni turista smestaj dobija direktno od vlasnika (Pearce, 2007). Turizam
zasnovan na zajednici (community based tourism) predstavljao je nadgradnju za
bolje razumevanje uspostavijenih odnosa alternativni turista/domacin. Holden
alternativni turizam vidi kao proces koji promovise oblik putovanja predstavnika
razli¢itih zajednica, u kome se nastoji posti¢i medusobna sofidarnost i jednakost
medu ucesnicima (Holden 1984, Pearce 2007, Kocovi¢ 20170). Definicije bivaju
progirene prema mekim elementima (sof? elements), koji se odnose na neugroza-
vanje kulturnog identiteta regiona domacina, uz teZnju da se vodi racuna o Zivotnoj
sredini na najbolji moguci nacin (Kocovi¢ 2017). Hempton (Hampton, 2005) uka-
zuje na vazne veze izmedu tipa furistickib usluga i karaktera/stepena angazovanja
lokalnog stanovnistva (Kocovi¢, 2017).

Alternativni oblici turizma (nasuprot masovnom) u ekonomskom smislu
mogu i treba da budu realizovani na mnogo manjem obimu, uposljavajuci lokalni
kapital (ljudski, prirodni, kulturni). Na taj nacin se obezbeduje stvaranje mnogo
veceg neto profita za lokalnu zajednicu, ali i privredu - kao rezultat viestrukih
efekata prelivanja, mada primarna svrha alternativnih formi turizma nije dobit,
ve¢ razmena iskustva i materijalna dopuna primarnoj delatnosti.



3.4 Evolucija prema ekokulturnom - odrast turizmu

3.4.1. Ekoturizam

Pojava termina ekoturizam vezuje se za sredinu 60-tih godina XX veka, kada ga
uvodi Hecer (Hetzer, 1965), sa ciljem opisivanja resursa na koje se ovaj oslanja;
na primer,prirodni i arheoloski resursi, kao §to su pecine, fosilni ostaci i arheoloska
nalazista (Higham, 2007, Kocovi¢ 2017). Sebalos-Laskurain opisuje ekoturizam
kao putovanja u relativno nenarusena ili nezagadena prirodna podrucja sa posebnim
ciljem proucavanja, divijenja i uzivanja u flori, fauni i kulturnim manifestacijama,
koje se susrecu u ovim podrucjima (Kocovi¢ 2017). Pocetkom 90-ih godina XX veka
najavljena je decenija ekoturizma kao odgovor na visoku cenu koju je prekomerni
turizam nametnuo drustvu i prirodi. Ekoturizam i kulturni turizam se u literaturi
izuCavaju u smislu karakteristika i motiva alternativnih turista (analiza traznje) i
uticaja putovanja na Zivotnu sredinu, lokalnu zajednicu, kulturu i prostor (anal-
iza ponude i trzista). Prema definiciji Medunarodnog drustva za ekoturizam
(The International Ecotourism Society - TISE, Kocovi¢, 2017), pojam ekoturi-
zam odnosi se na odgovorna putovanja u prirodna podrucja, kojima se cuva Zivotna
sredina i poboljsava blagostanje lokalnog stanovnistva (Kocovi¢, 2017). Emanuel
De Kadit (Pearce, 2007) navodi klju¢ne faktore kao §to su upotreba i obnovljivost
resursa, interesne grupe, uticaj drzave, ekonomska moc, koji uti¢u na razvojne poli-
tike kao i odrzive oblike turizma. On ispituje medusobne relacije ovih ¢inilaca i
ukazuje na njihovu vaznost prilikom formiranja razvojnih politika i aktivnosti
u vezi sa turizmom, sa ciljem izbegavanja i eliminisanja rizika koji proizlaze iz
masovnog turizma, prepoznajuci neophodnost uspostavljanja mehanizama zas-
tite destinacije od zloupotrebe prirode i gubitka kulture (Kocovi¢, 2017). Znacajni
elementi za oblikovanje eko turizma, odnose se na motive i resurse upoznavanja
prirodnog okruzenja (Boo,1990), a time i njegovo postovanje (Forsut et al., 1995),
kao i stvaranje ekonomskih koristi za lokalnu drustvenu zajednicu (Zifer, 1989,
Kocovi¢, 2017). Gotovo nijedna definicija eko turizma ne iskljucuje kulturni i
drustveni kapital. Prema sveobuhvatnoj Mek Kormikovoj definiciji, ekoturizam
je svrsishodno putovanje u prirodna podrudja, motivisano radoznalos¢u i razume-
vanjem kulturne i prirodne istorije, uz vodenje ra¢una o ofuvanju integriteta
ekosistema i kreiranje ekonomskih $ansi u kojima zastita prirodnih resursa donosi
koristi lokalnom stanovnistvu (McCormick, 1994). Ekoturizam je, prema tome,
usmeren ka osetljivim, netaknutim i najéesce zasti¢enim podrudjima. Ekoturi-
zam motivise turiste ka formalnom i neformalnom obrazovanju. Obezbedujuéi
sredstva za oCuvanje, ekoturizam direktno doprinosi lokalnom razvoju i politi¢-
kom osnazivanju lokalnih zajednica, promovisuéi postovanje razli¢itih kultura i
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ljudskih prava (Honey, 1999, Kocovi¢ 2017). Higam razlikuje dve medusobno
suprotstavljene $kole misljenja o ulozi i znacaju ekoturizma. Sa jedne strane, eko-
turizam se posmatra kao instrument odrzivog razvoja, naro¢ito u nerazvijenim
zemljama i zemljama u razvoju (Higham, 2003,2007). Kao takav, ekoturizam
pruza potencijal za ekonomsku tranziciju, otvara moguénosti zaposljavanja u per-
ifernim oblastima (Hall, Boyd, 2003) i autohtonim zajednicama (Butler, Hinch,
1996), uz istovremenu zastitu i restauraciju prirodnih resursa (Kocovi¢ 2017).
Sa druge strane, postoje autori koji ukazuju na nepodudarnost izmedu teorije
i prakse, usled kojih se proklamovane koristi od ekoturizma ne mogu uistinu i
ostvariti. Objasnjenje takve situacije se nalazi u nedovoljnom razumevanju ovog
fenomena, isuvise §irokom pristupu njegovom definisanju (Fenel, 2001) i, posle-
di¢no, nedovoljno snaznim osnovama u vidu odgovarajuée politike, planiranja i

razvoja ekoturizma (Higham, 2003, Kocovi¢ 2017).

3.4.2. Kulturni turizam

Kulturni turizam koristi materijalne'! i nematerijalne'? aspekte kulturnog nasleda
u oblikovanju turisticke vrednosti i privlacenju turista (Gang, 2011). Svetska
trgovinska organizacija defini$e kulturni turizam kao sva kretanja ljudi sa jakom
kulturnom motivacijom. Od lepe umetnosti, putovanja do festivalskib i drugih kul-
turnih dogadaja, posete spomenicima i znamenitostima, zbog zadovoljavanja ljudskih
potreba za raznovrsnosiu, usmerenih ka povecanju kulturnog nivoa pojedinca i stva-
ranju novih znanja i iskustava (WTO,2003). Takode, WTO prepoznaje i turizam
zasnovan na nasledu, koji se definise kao uranjanje u prirodnu istoriju, ljudsku
bastinu, umetnost, filozofiju i institucije drugog regiona ili zemlje (Kocovi¢ 2017).
Turizam zasnovan na nasledu oblikuje ponudu na osnovu kulturnog nasleda. Time
su obuhvaceni i kulturni pejzazi, izgradeno okruzenje, umetnicka dela, istorijski
artefakti, ali i Ziva kultura i nematerijalno naslede tradicija, rituali, stara znanja i
genealogija mesta. Evropska mreza kulturnog turizma (ECTN, 2007) daje defi-
niciju prema kojoj se kulturni turizam moze definisati kao turizam zasnovan na
lokalnim i regionalnim kulturnim resursima (kulturna tradicija, jezik, istorija,
kultura, pejzazi,izgradeno okruzenje, arheoloska nalazista, muzeji, kulturne aktiv-
nosti, institucije kulture, zanati, drustvena istorija, nadin Zivota).

Internacionalni nau¢ni komitet kulturnog turizma definie kulturni turi-
zam kao aktivnost koja osposobljava ljude da iskuse razlicite nacine Zivota drugih
ljudi, razumeju njihove obicaje, tradiciju, fizicko okruzenje, intelektualne ideje i mesta
od arhitektonskog, istorijskog, arheoloskog i drugog kulturnog znacaja koja poticu iz

11 Muzeji, tradicionalna i moderna arhitektura, rukotvorine.
12 Manifestacije, likovne izlozbe, znanja.



proslosti(International Scientific Committee on Cultural Tourism, 1997, Kocovi¢,
2017). Njime se promovisu nadin Zivota, obicaji, religija i kulturno-istorijsko
naslede drustvenih zajednica, a narocito autenti¢nih kultura i kultura starosedel-
aca koje jos nisu podlegle globalnom talasu kulturne unifikacije. Imajuéi u vidu
rastucu turisticku traznju za posetom svetskog kulturnog nasleda, pod UNESKO
zaStitom, velike moguénosti razvoja na svetskoj mapi kutlurnog turizma Srbije
ogledaju se u ponudi zasnovanoj na posetama srednjevekovnih manastira u Srbiji
(Vicentijevi¢, Kocovi¢, 2016). Kulturni turizam je istovremeno i svojevrstan
instrument za jacanje identiteta i imidza sa ciljem oc¢uvanja kulturno-istorijskih
tekovina, ali i povezivanja i boljeg medusobnog razumevanja ljudi kroz kulturu.
Ipak, kriticari kulturnog turizma isticu opasnosti koje on podrazumeva u smislu
narusavanja privatnosti, prekomerne izlozenosti lokalnih zajednica posetama i
stereotipnim predubedenjima, ali i nepravedne alokacije stvorene vrednosti unutar
iizvan zajednica (Hendry, 2005; Giaoutzi, Nijkamp, 2006, Kocovi¢ 2017).

Kulturni turizam je pojava koja po definiciji omoguéava da mesta koja nisu
iskljucivo turisticka i nemaju turisticka kretanja tokom ¢itave godine mogu da
kreiraju turisticku ponudu zahvaljujuéi svojim kulturnim i umetnickim potenci-
jalima, prepoznajuéi ga kao jedan od pojmova koji je u sferi ekonomskih funkcija
kulture (Buki¢, 2005,2010).

Kulturni turizam, kao i ekoloski, kroz upotrebu nasleda omogucava stvaranje
dodatnih materijalnih i nematerijalnih vrednosti. Greg Ricards (Richards, 1999)
definise kulturni turizam kao kretanje osoba prema kulturnim atrakcijama izvan
njihovog uobicajenog mesta stanovanja sa namerom sakupljanja novih infor-
macija i iskustava, kako bi zadovoljili svoje kulturne potrebe. Kulturni turizam je
Zanr turizma specifi¢nog interesa, koji se temelji na potrazi zanovim i znacajnim
kulturnim iskustvima (bilo estetskim, intelektualnim, emotivnim ili psiholoskim)
i uéestvovanjem u njima (Reisinger, 1994). Rejmond definiSe reativni turizam
kao oblik turizma koji se razvio iz kulturnog turizma i koji uklju¢uje ucenje i
posebne vestine za vreme godisnjeg odmora, a pripada kulturi receptivne zemlje
odnosno zajednice (Rainer, 2005).

3.4.3. Ekokulturni turizam

Koordinisani razvoj eko-turizma i kulturnog turizma kao komplementarnih
vidova i spajanje u hibridni koncept (tzv. ekokulturni turizam), uz odgovarajuée
strategije upravljanja, moze obezbediti odrzivo i integrativno upravljanje prirod-
nim i kulturnim nasledem uz pozitivne (ekonomske) efekte za lokalne zajednice.
Operacionalizacija ekokulturnog turizma iziskuje uvazavanje specifiénosti endog-
enog konteksta u kome se on primenjuje. Time se obezbeduje konceptualni okvir
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za planiranje i razvoj, sa ciljem uravnotezenja ekoloske, ekonomske i drustvene i
kulturne dimenzije, za specifi¢an kontekst.

Valas i Rasel (Wallace, Russell, 2004) isti¢u da ekokulturni turizam predstavlja
model koriscenja kulturnog turizma i ekoturizma od strane lokalnog stanovnistva
u funkciji izgradnje pouzdanije, odrzivije budu¢nosti u postoje¢im uslovima.
Prema Sirakaji (Sirakaya et al. 1999), ekokulturni turizam obuhvata putovanja
koja omogucavaju razumevanje drugih kulturau njihovom prirodnom okruzenju.
Svrha ekokulturnog turizma je angazovanje lokalnih ekoloskih i kulturnih resursa na
dinamican nacin, koji se razlikuje od urbanog i konvencionalnog turizma (Hen-
nayake, 2006).

Eko, kulturni i ekokulturni turizam javljaju se kao odrzivi oblici turizma.
Odrzivi turizam pretpostavlja postojani napor u promisljanju o balansiranju
njegovih klju¢nih elemenata, kako bi se odrzivost ostvarila u stvarnosti, i kako ne
bi predstavljala samo deklarativno kori$¢en pojam.

Eko-kulturni turizam prakti¢no predstavlja model za oblikovanje novih
nacina upravljanja prirodnim i kulturnim nasledem iz koga proizlazi inspiracija
za kreiranje novih alternativnih turistickih ruta (kao odrzivih proizvoda/usluga)
(Kocovi¢,2017,2019). Kako bi menadzment ekokulturnog turizma tezio realnoj
odrzivosti,on mora pretpostavljati angazovanje prirodnog i kulturnog nasleda kao
autenti¢nog u okvirima principa, teorije i prakse odrasta, dok ¢e se razumevanjem
odnosa kulturnog i prirodnog kapitala i komonsa omoguéiti pozivanje na teorije
ekonomike kulture, ekoloske ekonomike i teorije komonsa.

3.4.4. Odrast turizam

Odrast turizam je zasnovan na prirodnom, kulturnom i drustvenom kapitalu.
Potencijali kulturnog, drustvenog i prirodnog kapitala jesu osnova za obliko-
vanje odrast turisticke ponude. Prepoznavanjem, nadogradnjom i angazovanjem
materijalnih i nematerijalnih vrednosti kulturnih i prirodnih dobara i nasleda,
ekokulturni odrast turizam omogucéava stabilan razvoj na lokalnom nivou.



Slika 2: Konceptualizacija prirode i delovanja odrast turizma

[

ODRAST
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Izvor: Autorsko oblikovanje prema (Hall, Lundmark, Zhgang, 2020)

Mikro nivo delovanja - Turizam zasnovan na svakodnevnom Zivotu — Zivotnom stilu
(life-style oriented tourism, and entrepreneurship),koji se oslanja na primarnu delat-
nost domacina i(li) nacin Zivota za koji se opredelio, koji je Cesto radno intenzivan
pa je pomo¢ posetilaca dobro dosla, dok se turizam javlja kao proizvod razmene
znanja, rada, smestaja na relaciji domacin-posetilac, sa minimalnom nov€anom
razmenom ili bez nje. Ovi oblici turizma su ¢esto zasnovani na uzgoju Zivotinja,
(stocarstvo, konji, lovni turizam, agroturizam).To ukljucuje i razli¢ite oblike
ekonomije poklona/dara kao nemonetarne razmene, socijalno preduzetnistvo,
turizam zasnovan na zajednici, prirodnom i(li) kulturnom kapitalu, Cesto u rural-
nom kontekstu. Ovi oblici nisu primarno orijentisani ka dobiti, Cesto ogranicavaju
prakse orijentisane na rast, iako to nije uvek vidljivo na nivou individualne simbolicke
proizvodnje i potrosnje; cilj je ostvarivanje kvaliteta Zivota kroz rad na otvorenom,
samostalni rad i autonomiju rade sa ljudima sli¢nih interesovanja doprinoseci
odrzivom razvoju, koriste lokalne resurse i razmenjuju znanja (Andersson Ceder-
holm and Sjoholm, 2020, Margaryan, Fredman, Stensland, 2020). Znacaj ovakvih

oblika turizma je ogroman jer ukazuju na dekomodifikacione prakse.
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Mezo nivo delovanja— Odrast turizam zasnovan na destinacijama

Novija istrazivanja ukazuju na vaznost odstupanja od strategija i menadzmenta
turistickih destinacija koje su usmerene na rast, kako bi se stvorio prostor unutar
trenutnih politickih struktura za alternativne ekonomske puteve, agencije i subjektiv-
nosti, $to bi omogucdilo stvaranje mreza odrast privrede u turistickim destinacijama,
odnosno kako bi se kriti¢ki pristup odrasta primenjen na turizmu mogao reflek-
tovati na politike turistickih destinacija (Kulusjirvi, 2020, Amore and Adie 2020).
Pored turistickih destinacija, neki autori navode probleme perifernih destinacija
gde turizam koji podrzava paradigmu rasta naizgled doprinosi progresu, stvarajuci
dublji razvojni jaz na relaciji urbano-ruralno, gde se otvara prostor za razma-
tranje pravednijih oblika alokacije resursa i stvorene vrednosti na tragu periferija
—destinacija—resursi u funkciji odrasta (Carson, Carson,2020). Takode, u razma-
tranjima menadZmenta turistickih destinacija, mnogi autori polaze od ispoljenih
problema koje je turizam doneo, kao §to su klimatske promene do kojih dolazi u
upravljanju turistickim destinacijama zasnovanim na prirodnom kapitalu. S tim u
vezi,autori zagovaraju strategije i ideje koje su u funkeiji odrasta, kako bi se izbegla
Steta po zivotnu sredinu izazvana delovanjem turisticke industrije i izaslo iz tre-
nutnih $tetnih sistemskih okvira (Prideaux, Pabel 2020).

Makro nivo delovanja — analiza medunarodnih preporuka sa ciljem kreiranja odrast
turistickih politika

Kroz kriticke preglede razli¢itih medunarodnih preporuka, javnih prakti¢nih
politika, neoliberalnog imperativa rasta, mnogi autori sprovode analize koje ukl-
jucuju izazove koji se postavljaju pred odrzivi turizam, kao proizvod neoliberalnih
institucionalnih i ideologkih okvira i pritisaka koji se reflektuju na sferu turizma,
posebno u pogledu upravljanja, nudedi strateske okvire za postkapitalisticku i
odrast ekonomiju i turisticku industriju (Saarinen, 2020). Tako podstaknut razvoj
koji tezi odrzivosti obezbeduje da se dodatne stvorene vrednosti, preliju, cvrsce
vezu i zadrze na lokalnom nivou, u uspostavljenoj relaciji naslede-lokalna zajed-
nica. Potencijali ekokulturnog turizma su visedimenzionalni. Njegova primarna
unutrasnja snaga predstavlja potencijal za osnazivanje i razvoj u socio-ekonoms-
kom smislu. U neophodnom medudejstvu sa drugim resorima i granama privrede,
ovaj alternativni vid turizma otvara potencijale za otvaranje novih radnih mesta,
zadrzavanje stvorene vrednosti na lokalnom nivou i, nacelno, bolje uslove za Zivot.
Ponuda zasnovana na autenti¢nim proizvodima i uslugama vezuje vrednost na
lokalnom nivou. Bez svesti zajednice o znacaju i vrednostima nasleda, ono se ne
moze ozivljavati na optimalan nacin, jer se autenti¢nost ogleda i u ve¢em ucescu
lokalne zajednice.
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4.SPECIFICNOSTI ODRASTA
(ALTERNATIVNIH) _
TURISTICKIH TRZISTA

Ovaj deo monografije za cilj ima da ukaze na osnovne karakteristike trzista
ekokulturnog turizma (sa osnovnim elementima ponude i traznje), pre svega
zasnovanog na prirodnom i kulturnom nasledu, njihovom o¢uvanju i odrzivoj
upotrebi. Polaze¢i od masovnog turistickog trzista i njegovih implikacija (koje su
vodile postepenoj evoluciji turistickog trzi§ta prema etickim), omogucice blize
razumevanje odrast - alternativnih turistickih nisa, podrzan teorijskim okvirima
odrzivih tranzicionih trzista i evolucionarne ekonomije.

Turisticko trziste novog doba (New-age tourism (NAT)) uvodi u analizu razma-
tranje specifinih unutra$njih potreba ukrstenih sa spoljasnjim izazovima, koji
zajedno formiraju ponasanje i ponudu. Odrast turisticka trzista, kao alternativna,
NAT i specifina se mogurazumeti kroz teorije evolucione ekonomije i odrzivih
tranzicionih trzista, ekoloske ekonomike, teorija kulture, ekonomike kulture,
antropoloskih i prostornih perspektiva. Ove brzorastuce nau¢ne teorije, pre svega
teorije odrasta, evolucionarne ekonomije i odrzivih tranzicionih trzista razvijaju
se od 2009. godine. Oslanjaju se na tranzicione teorije, kriticke razvojne studije,
znanja o odrzivim tranzicionim trzitima i institucionalnim promenama koje
su izazvane globalnim problemima. Usled sistemskih pritisaka koji nose odlike
»permanentnih kriza“, promene politickih, ekonomskih i ideoloskih kurseva su
postale neophodne.

Tranzicione studije objasnjavaju kako dolazi do radikalnih promenau trZi§nim
ni$ama u kojima se ostvaruju drustvene funkcije. Pomenute studije su primarno
situirane u mezo-nivou sociotehnickih sistema (Geels, 2002, Kocovi¢ De Santo
2020). Analitic¢ki okvir odrzivih tranzicionih trZita otvara debate sa makro-nivoa
o promeni prirode kapitalizma i drustvene interakcije, ali i analize na mikro-nivou
koje se odnose na promene individualnih izbora, stavova i motiva (Kocovi¢ De
Santo 2021a).

Prema tome, odrast alternativna trzista jesu specifi¢na, Cesto predstavljaju
trzisne nise, deo su masovnog turistickog trzista,odnosno trzisni segmenti ukup-
nog turistickog trzista. Smatra se da radikalne inovacije nastaju u trzisnim nisama,
tamo gde akteri neguju razvoj alternativa (Rip and Kemp, 1998). Na ovaj nacin
shvacene odrast trzisne ni$e turizma predstavljaju revolucionarne inkubatore
trzidne transformacije, jer dovode do pritiska i promena (Koc¢ovi¢ De Santo
2021a). Saveznici promena deluju tako §to stvaraju pukotine, tenzije i prilike,
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$to je nacin za upravljanje procesima tranzicija (Kohler, J., Geels, . W., Kern, F.,
Markard, J.etal., 2019, Kocovi¢ De Santo 2021a). Teorija odrzivih trZi$nih trans-
formacija kao saveznike prepoznaje, kroz njihovo delovanje,drustvene pokrete,
zajednice, civilni sektor i kulturu. Civilni sektor je nosilac drustvenih vredno-
sti 1 reakcija usmerenih na goruée planetarne izazove (drustva, Zivotne sredine,
ekonomije i kulture) (Kocovi¢ De Santo 2021a).

Zbog toga, kriticka analiza je neophodna i ima za cilj da obuhvati odnose koji
vode ka neophodnim evolucijama institucija, trzista i organizacione arhitekture,
odnosno neophodnosti njihovog preobrazaja u okviru konteksta permanentne
krize savremenih sistema, koji impliciraju neminovne promene u sferi kulture,
Zivotnoj sredini, drustvu u celini, pa i u ekonomiji.

Odrzivim trzi$nim transformacijama se priblizavamo promeni paradigme
koja je usmerena prema iskustvu, uzbudenju i znanju, vrlini i etici u trzi$nom
ponasanjuiizborima,ikoja oblikuje odrast alternativno turisticko trziste. Nacelno
posmatrano, odrast alternativno turisticko trziste odlikuju izvesne sli¢nosti, ali i
posebnosti u odnosu na druga trzista. Ponuda i traznja su prostorno odvojene, dok
se proizvodnja i iskustvo sadrzaja odigravaju na istom mestu. Ove dve strane sus-
recu se na trzistu turizma posredstvom nestandardnih kanala.

Tabela 3. Komponente turisti¢kog sistema

. PONUDA |
TRAZNJA PREMOSTIOCI
DESTINACIJA
Determinante Transport Atrakcije
Motivacija Posrednici u turizmu Usluge
Ponasanje potrosaca | Marketing posrednici Infrastruktura

Izvor: (Vanhove, 2005, Kocovi¢ 2017)

Turisticka traznja, kao fenomen, odnosi se na aktivnosti posetilaca i njihovu ulogu
u kori$éenju roba i usluga. Takode, turizam moze biti posmatran iz perspektive
ponude, kao skup produktivnih aktivnosti usmerenih na posetioce. Posetilac je
putnik, koji se uglavnom krece destinacijama van njegovog uobicajenog okruzenja.

Koji pokretaci motivisu ekokulturnog turistu kao odrast turistu da se upusti u
takav oblik kretanja?



Odredeno podrugje primamljivim ¢ini naslede koje predstavlja osnov za kreiranje
novih turistickih proizvoda i usluga. Vrednost nasleda u tom slu¢aju moze i treba
da dominantno apsorbuju na lokalnom nivou kako sama zajednica, tako i poseti-
oci, u uspostavljenim razmenama koje ¢esto imaju nemonetarni karakter.

U tom smislu, poseban akcenat se stavlja na vaznost ponovnog promisljanja
o turizmu gde se prava lokalnih zajednica stavljaju na sredisnje mesto u promisl-
janju odrast turistickih praksi (Boluk et al. 2020). Paralelno se prepoznaje put
ka operacionalizaciji odrast turizma, koji pretpostavlja osvezavanje komuni-
tarnih principa, zajednice, zajednickog - komonsa, konvivijalnosti u upravljackim
pristupima odrast turizma zasnovanog na zajednici (Ruiz-Ballesteros, 2020),
praktikovanju zajednickog i preispitivanju grassroots pristupa koje iniciralokalna
zajednica (Demiroglu, Turhanin, 2020).

Mhnoge dosadasnje studije kulturnog turizma, u cilju utvrdivanja trzista, teziste
su stavljale na veli¢inu,a ne na ispitivanje tananih razlika na stranama traznje (per-
spektiva turiste) i ponude (zajednica, naslede, proizvodi/usluge). Ovako usmeren
pristup stvara ogranicenja u razumevanju relevantnih trzisnih nisa (Hughes and
Allen 2005).

Razumevanje funkcionisanja trzista ekokulturnog turizma kao odrast turizma

moze pruziti dodatne informacije za integrativno upravljanje nasledem.
Isakkao problem navodi nedovoljno shvatanje motivacije turiste za kulturno tur-
isticka kretanja. Iako je mali broj istrazivanja posvecen ovoj temi, ona uglavnom
izri¢ito paznju usmeravaju jedino ka turistima koji posecuju destinacije bogate
kulturnim nasledem, pa je lako doneti dalje zakljucke o njihovim sklonostima
(Isac,2008).

Kako bi se negativni aspekti turizma umanjili i otklonili, neophodno je posto-
jano istrazivanje determinanata koje odreduju turizam. Iz antropoloskih teorija
proizlaze dve linije ispitivanja ovih determinanata: ispitivanjemotiva turista i uti-
caja turizma na lokalnu zajednicu (Kocovi¢,2017).

Tabela 4. Turizam - antropoloska perspektiva

1) Sta se dedava sa Grinvud 1977, Koen 1988, | Fokus na lokalnu

vrednostima usled Frum 1991, Dejvis 1997, zajednicu i naslede,
neminovnih kulturnih | Orams 1999. i potencijalne uticaje
i prirodnih promena, turizma na promene

kada dobra postanu
masovnije dostupna
posredstvom trzista
turizma?
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2) Sta predstavljaju
znacenja rada i
odmora u razli¢itim
kulturama?

Mak Kanel 1976, Nes
1981.

Fokus na turiste,
njihove motive,

kroz psihosocijalne
karakteristike, status

3) Kakva je dinamika i
uticaj kontakta izmedu
turista i mestana koji
pripadaju razli¢itm
kulturama?

Mahlis & Burh 1983,
Nufez 1989, Rozel 1988,
Silverman 2001.

Fokus na zajednicu
na koju turisti i turizam
imaju uticaj

4) Kako se kultura
predstavlja

u turistickim
postavkama i kako se
percipira?

Adams1984,1995;
Burner1987; Burner &
Kirsenblat-Gimbelt 1994;
Uri 1990.

Fokus na naslede i
njegovu interpretaciju
za turiste

5) Kako se kulturne
tradicije menjaju
kroz vreme da

bi se poklopile

sa turistickim
ocekivanjima? | kako
razlikovati autenti¢nu
od lazne (kulture)?

Benediks1989, Gamper
1981, Leong1989; Burstin
1964.

Fokus na promene
koje turizam izaziva -
Gubljenje autenti¢nosti,
kulturne vrednosti,

u lokalnoj zajednici,

sa ciljem postizanja
zadovoljstva turista

6) Kakva je veza
izmedu igara, rituala i
hodocasca?

Koen1979, Tarner 1982,
Greburn 1983.

Sinteza tradicije, lokalne
zajednice, potencijal za
oblikovanje u turisticke
proizvode

7) Kako i zasto su
etnicki stereotipi
konstruisani tako da
manipulisuu korist
turizma?

Koen1979, Mek Kanel
1984, Van Den Berg
1994, Desmond 1999

Fokus na lokalne
zajednice, sa ciljem
privlacenja turista

8) Kako zastititi
prirodne oblasti i
kulturne tradicije tako
da najvece koristi od
turizma imaju lokalne
zajednice?

Edington i Smit 1992;

Hani 1999, Lindberg 1991.

Pomak ka reSenjima
koje ekokulturni turizam
moze da donese, sa
ciliem ostvarivanja
koristi za lokalne
zajednice

9) Kakve se promene
desSavaju autohtonom
stanovnistvu, kada se
ono integriSe pomocu
turistickog trzista?

Seiler-Baldindzer 1988,
Mansperger 1995.

Negativi uticaji turizma
na lokalne zajednice,
koje neminovno
menjaju svoju tradiciju u
susretu sa turistima




10) Kakvi su odnosi Jang 1999, Stonis 2000.; | ,Vin/luz“ pristup, koji
moci u kontekstu Elper Vud 1998, ne mora biti nuzno
turizma, koji odreduju | Bukbajnder i ostali 1998; | takav; Prve teorije o

ko dobija a ko gubi? Vunder 1999. znacaju participacije

| zasSto je lokalna lokalnog stanovniStva u
participacija vazna za kontekstu fer turizma.
uspeh turizma?

Tzvor: Autorovo oblikovanje, Ko¢ovi¢,2017 iz Amanda Stronca (2001) integralni pregled
antropoloskih teorija o turizmu

Krozilustrovani pregled antropoloskih istrazivanja, moze se uociti kriticka potreba
za promisljanjem i nalazenjem optimalnih reSenja za amortizovanje negativnih
turisti¢kih uticaja, koji su uoceni kao izazovi masovnog turizma. Istrazivanja
su sprovodena tako da uticaj nastao delovanjem turizma na lokalnu zajednicu,
prirodna i kulturna dobra bude $to manji. U ovim istrazivanjima, pod pojmom
turizam se uglavnom podrazumeva masovni turizam i posledice koje je on doneo.
Kao manu ovih teorija moze se uzeti to §to one gotovo nuzno polaze od suprot-
stavljenih interesa i nepovoljne raspodele mo¢i interesnih grupa.

Kocovi¢, pozivajuéi se na Pseclavskog, ukazuje da je turizam stavljen u
kontekst interukulturnog dijaloga i kontakta ostvarenog kroz odnos kulture
recipijentnih drustava; turiste; turisticki kontakt; drustveno-kulturnu modifikaciju
(Kocovi¢, 2017). Alternativni turisticki sistem, prema tome, &ini niz uzajamnih
delovanja u kojima se vrednost stvara izmedu putnika i elemenata iz prirodne,
drustvene i kulturne okoline. Ovakav pristup karakteriSe izrazeniji humanisticki i
holisticki pristup prema turizmu i njegovim pozitivnim uticajima, pri ¢emu eticka
dimenzija postaje neodvojiva od turizma, negativnih stavova i razvoja patoloskog
ponasanja*(Ibid.), ukoliko je cilj teZnja za postizanjem istinske odrZivosti.

Naslede,uz lokalno stanovnistvo u posebnom prostornom kontekstu, pred-
stavlja idealan preduslov za oblikovanje alternativnih vidova turizma.

Alternativnu turisticku ponudu karakterisace viseslojni set vrednosti sastavljen
od materijalnog i nematerijalnog nasleda i lokalne zajednice koja na¢inom Zivota
odrazava svoj identitet i destinacijsku vrednost.

Iako nema jasnih odrednica ko se sve moze privuéi ovakvim oblicima turizma,

13 Autor insistira na kategorijama koje odreduju najvise vrednosti: istina, dobro, lepota,
sloboda. Covek i drustvo, kako navodi, treba da budu slobodni, kako bi mogli da saz-
naju istinu, da teZze lepom i dobrom i da stvaraju.

14 Autor navodida, pored pozitivnih uticaja kulture pose¢ene zemlje, turizam favorizuje i
povrsna delimi¢na saznanja i uti¢e narazvoj negativnih stavova i patoloskih ponasanja
(alkohol, droga, prostitucija, delinkvencija).
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sve alternativne postmoderne turiste karakteri$e radoznalost, uglavnom veéi
stepen obrazovanja, zainteresovanost za razli¢ite kulture i otvorenost za ucenje;
oni, takode, vole da imaju slobodu u pogledu nacina na koje prave izbore, koji su u
najvec¢em broju slucajeva eticki osetljivi.

Utvrdivanje trzista ekokulturnog turizma, u okvirima odrast ideja jednako je
izazovno i znacajano, jer omogucava uspostavljanje vaznih odnosa:
1. Upotreba i o¢uvanje nasleda se moze podstaci ekokulturnim (kao odrast
turizmom). Ostvareni efekti sinergije kroz meduresorno i medusektorsko pov-
ezivanje podizu kapacitete lokalne zajednice (npr. odgovorna ekonomija, socijalno
preduzetnistvo, ekonomija poklona, ekonomija nege);
2. Omogucena je razmena iskustva i znanja, zasnovana na nacelima
solidarnosti izmedu direktnih ucesnika na trzistu ekokulturnog turizma. Dobro-
biti proistekle iz medusobne interakcije predstavljaju win-win situaciju, odnosno
obe stranesu na dobitku;
3. Dekomodifikacija, kao proces suprotan komodifikaciji, uspostavlja se
kroz odgovorne vidove ekonomije vodene odrast turizmom.

41 NAT (New Age Tourism) odrast turisticka traznja

Priroda odrast traznje moze se shvatiti kroz diskurs NAT (turizma novog doba)
i odredena je motivima i potrebama turista. To znaci da se traznja u kontekstu
turizma moze posmatrati kao ukupan broj ljudi koji putuju ili Zele da putuju,
koriste¢i turisticku infrastrukturu (objekte, usluge, rute/puteve), u uslovima koji
ih izmestaju iz mesta stalnog boravka.

BurkartiMedlik govore o determinantama turisticke traznje koje su odredene
internim individualnim faktorima izraZenim kroz potrebe i Zelje, koje uticu na tur-
isticke izbore, a od njih zavisi izbor destinacije (Kocovi¢, 2017). U operativnom
smislu, posao marketing menadzmenta je da utvrdi ove potrebe’. Neophodno je
razumeti i poznavati interne psiholoske procese i njihov uticaj na izbore koje put-
nici prave.

Kulturni turisti, posebno iz evropskih razvijenijih zemalja, teze ka trazenju
destinacije u kojima mogu da iskuse i nauce o nacinu Zivota lokalnog stanovnistva
(Kocovi¢, 2017). Oni radije biraju autenti¢nost u jednostavnom smestaju, inter-
akciju i atmosferu koja pretpostavlja veéi kontakt sa lokalnom zajednicom i

15 Marketing koncept utvrduje: proizvod/cenu, kupca, (odnose na trziStu), promo-
ciju, distribuciju. Osoba koja se bavi istrazivanjem trzista ne mora nuzno da bude iz
sfere marketinga, ali je dobro da raspolaze principima i tehnikama neophodnim za
istrazivanje trzista (to se odnosi na ispitivanje potreba kupaca/konzumenata i eventu-
alne projekcije, sa ciljem formiranja novih turistickih proizvoda i usluga).



samostalni izbor koji opredeljuje kretanje (Kocovi¢ De Santo, 2020a). Za 60%
posetilaca, kultura predstavlja glavnu komponentu razloga puta (WTO 2000;
2004). Kulturni turizam, odreden kao trzisni segment, tokom protekle decenije
je zabelezZio rast od oko 15% na godi$njem nivou. Evropska komisija navodi da je
oko 20% dolazaka u Evropu motivisano kulturnim razlozima (Kocovi¢, 2017).
Nadovezujudi se na psiholoska istrazivanja o potrebama, Tomka zakljucuje da je
turisti¢ka kulturna potreba diferencirani oblik kulturne potrebe(Tomka, 1998).
Kao takva kulturno turisticka potreba, u ¢oveku se stvara pod psiho-socijalnim
uticajima'®. Autorka sustinu ove potrebe predstavlja kao potrebu za promenom
mesta stalnog boravka, kra¢u promenu nacina Zivota, potrebu za upoznavanjem
novih i drugadijih prostora, ljudi, tradicije, kulture i sl (Tomka, 1998).

Medutim, nema dovoljno istrazivanja koja se bave traznjom na trzistu kul-
turnog turizma i uopste alternativnih oblika turizma, ali su takva istraZivanja
neophodna da bi se upotpunila slika o trzistu. Kroz definicije kulturnog turizma
autori polaze uglavnom od kulturno-turistickog potencijala, koji izrazava sve ono
§to moze da se oblikuje u proizvode kao $to je naslede. Izvestan broj definicija
akcenat stavlja na obe strane (balansirajuci izmedu motivacione prirode turiste
da poseti nesto $to je ve¢ obuhvaéeno ponudom), a veoma mali broj definicija je
fokusiran na samog turistu. Takode, definicije ne sezu dalje od motiva turiste da se
kreée na odredeni nacin. U tom smislu ne postoji povratna informacija koja bi uka-
zala na stepen ukljucenosti, interakcije sa lokalnim stanovnistvom, na¢in prijema
informacijai, uopste, u vezi sa ukupnim dozivljenim iskustvom koje se kompletira
nakon putovanja (Kocovi¢,2017). Timoti i Bojd ukazuju na neophodnost dubljeg
istrazivanja Jjudskih iskustava na mestima od istorijskog znacaja,kao i nacina na koji
ljudi interpretiraju dozivljaje,ugradene u socijalni poredak i socijalne grupe odredenog
drustva (Timothy and Boyd, 2003). S obzirom na to da su dozivljaji subjektivne
kategorije, razli¢iti turisti mogu razlicito reagovati na iste dozivljaje (Isaac Rami,
2008), jer upravo od razli¢itih sociokulturnih profila zavise interpretacije iden-
tiénih turistickih proizvoda (Kocovi¢, 2017).

Od sedamdesetih godina proslog veka gotovo da ne postoji drustveno-hu-
manisticka disciplina koja se nije bavila fenomenom turizma, pa su tako nastale
discipline: antropologija turizma, sociologija turizma, psihologija turizma, ekono-
mika turizma i sli¢no.

Teze¢i da otkriju socioloske determinante koje odreduju turisticku kretnju,
mnogi autori su najpre polazili od psiholoskih, odnosno motivacionih fenomena.
Motivi imaju individualisticki karakter, za razliku od fenomena turizma, koji na
neki nacin konstituise drustveno ponasanje kao univerzalnije. Pozivajudi se na
Fustera i Todorovi¢a, Ko¢ovi¢ navodi definiciju sociologije turizma kroz predmet
njenog izucavanja. Sociologija turizma bi izucavala turisticka ponasanja ljudskib

16 Odredeni nacin Zivota, uslova sredine u kojoj ¢ovek zivi i stepena kulture pojedinca.
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grupa premastarosti, nacionalnosti, kulturnom, intelektualnom nivou, drustvenoj sre-
dini, klimi, mentalitetu, religiji, imitacionim faktorima i sl. (Kocovié, 2017). Fuster
prosiruje ovu definiciju logi¢nim elementima koji su joj nedostajali, a koji bi rekli
nesto vise o odnosima izmedu turiste i domacina, pa je set obrazaca ponasanja
i odnosa ostvarenih u turizmu u tom smislu definisao kao turisticku artikulaciju
(Kocovi¢, 2017). Takav smer koji podrazumeva uvazavanje obe strane koje direk-
tno uti¢u na fenomen turizma (turista-domacin), jednako interesuje antropologe
¢ija su istrazivanja uglavnom isla u pravcu negativnih uticaja koje turizam donosi
zajednici. Lanfant u diskurs turizma uvodi problematiku dokolice, i navodi da
je logika individualnih izbora potcinjena predstavi atributa dokolice (...) a dokolicu
odreduje Zelja za bekstvom, trazenje zadovoljstva, uskracivanje prisile, individualna
ostvarenja i sl. (Todorovi¢, 1982). Dokolica i slobodno vreme jesu kategorije Sireg
ranga od turizma, koje su i prema mnogim odrast teoreticarima pozicionirane
kao centralno znacajne u ostvarivanju kvalitetnog Zivota. Dalje, autorka Lanfant
konfrontira dihotomne relacije izmedu turista i lokalnih zajednica analizirajuci
njihove interese, kroz elitisticko-populisticki tj. nacionalno-elitisticki u odnosu na
lokalno-populisticki; tradicija u odnosu na moderno. Blisko prethodnom, suprot-
stavljene su i relacije lokalnih kultura i turizma;kulturne vrednosti i ekonomske
vrednosti i sli¢no (Todorovi¢, 1982, Kocovi¢, 2017).

Skoro sve pomenute relevantne definicije (za eko, kulturni, ekokulturni tur-
izam) fokusiraju se na uspostavljene odnose izmedu turista i domacina. Izbor
destinacije i Zeljeni nacin Zivota, u toku samog puta, ali i iskustvo nakon puta, kao i
svrha putovanja koja Cesto ukazuje na odredene potrebe za dokolicom,odmorom,
uzivanjem u kulturno-umetnickim, prirodnim sadrzajima i radu na sebi — pred-
stavljaju manje analizirane procese.

Cilj sistema mapiranja i prebrojavanja definicija na koje se autorka pozivala za
potrebe istrazivanja doktorske disertacijeje bio otkriti pristupe koji su odredeni u
odnosu na ponudu i(li) traznju, prilikom definisanja (Kocovi¢, 2017). Grafikon 2
graficki prikazuje relaciju izmedu koriséenih definicija eko, kulturnog i ekokul-
turnog turizma.



Grafikon 1. Definicije kroz fokus na traznju / ponudu
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Izwor: Samostalno oblikovanje na osnovu 32 definicije (Kocovi¢, 2017)

U obzir su uzete ukupno 32 definicije. Od toga se 21 definicija odnosi na kulturni
turizam, pri éemu je devet definicija usmereno na ponudu (definicije akcentuju
ponudu-atrakeije zasnovane na nasledu), devet na traznju (definicije opisuju
potrebe, Zelje i motivaciju turista da se kre¢u), dok tri definicije balansirano,
odnosno objedinjeno tretiraju ponudu i traznju kao neodvojive elemente trzista
kulturnog turizma.

Eko turizam broji Sest definicija, medu kojima se jedna strogo odnosi na
ponudu (odnosno naslede), dok je pet definicija balansirano usmereno na ponudu
i traznju. Kod definicija eko turizma, Cesto su obuhvaceni drustveno odgovorni
aspekti koji podrzavaju odrzivi razvoj kroz oéuvanje Zivotne sredine, blagostanje
za lokalnu zajednicu, razumevanje lokalne zajednice, preduslov odrzivog razvoja,
postovange prirode i sI. U nekim definicijama obuhvaceni su prethodno pobrojani
aspekti, za koje se moze reci da su u domenu socijalnog marketinga, jer se proiz-
vod odnosi na promenu obrazaca ponasanja. Za ekokulturni turizam izdvojeno
je pet definicija, od kojih je jedna usmerena na perspektivu ponude, pri ¢emu je
ekokulturni turizam viden kao model koji zajednica koristi za postizanje veceg
blagostanja, jednaje balansirano usmerena na putovanja uslovljena sagledavanjem
kulture u prirodnom okruzenju,dok su tri definicije usmerene na traznju sa dodatim
etickim dimenzijama upotrebe nasleda; naslede — faktor mira; naslede - faktor stabil-
nosti za lokalnu zajednicu (Kocovi¢,2017).
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U 21. vekugradovi kao generatori atrakcija (letovalista, tematski parkovi i dr)
privlace na milione turista za dnevne turisticke posete, sa okolnim zanimlji-
vostima koje se oslanjaju na bogatstvoprirodnog i kulturnog nasleda. Prepoznat
je odredeni broj faktora koji uticu na ponasanje turista: ekonomski, cenovni,
demografski, geografski, socio-kulturni stavovi, mobilnost, regulatorni uslovi, mediji i
komunikacije, informacione tehnologije(Vanhove, 2005).

Eko-kulturni turista je kreativan, nezavisan, spontan, slobodan, sklon eks-
perimentisanju, avanturizmu, traganju za novim znanjem i iskustvima (Kocovi¢,
2017). On ima potrebu za raznolikim moguénostima i samostalnim izborom
koji je kontekstualizovan zajednickim ,visim ciljevima®, vecom komunikacijom,
li¢nim delovanjem. On se samostalno informise, napredno koristi savremene teh-
nologije, aktivno u¢estvuje u nalazenju novih sadrzaja na odmoru (Ko¢ovi¢,2017).
On je aktivista i na odmoru.

Kulturni turisti su obrazovaniji i pokretniji u odnosu na ostale turiste (Formica
and Uysal 1998; Craine 1999; Kemmerling Clack 1999; Kerstetter, Prentice, Witt
and Hamer 1998; Richards 1996; Isaac 2008, Kocovi¢, 2017, Kocovié¢ De Santo,
2019,2020a). Kretanja kreativnog i kulturnog turiste su odredena istorijskim
i kulturnim sadrzajima'’, po nacelu najmanje jednog mesta u mnostvu sadrzaja.
Takav turista svojim sklonostima i potrebama utice na stvaranje novih formi
specifi¢nih/alternativnih oblika turizma i turistickih proizvoda kao §to su putevi
svile, vina, tradicionalnih zanata, putevi domorodackih naroda, obrazovni kam-
povi etnoloskih i antropoloskih znanja, joga kampovi, avanturisticki kampovi,
prezivljavanja u prirodi, posete komunama i zajednicki rad i sl.

Eko-kulturni kao odrast turisti su kreativni. Oni razvijaju svoj kreativni
potencijal kre¢udi se po odredenim rutama. Na taj nacin se priblizavaju lokalnom
stanovnistvu, sti¢u znanja i iskustva koja razmenjuju, upoznajudi se sa nasledem
odabranih destinacija. Pojam kreativni turisti odnosi se na putnike trzisne nise
kulturnog turizma, koji se javljaju i kao subjekti podrske delovanju kreativnih i
kulturnih industrija.

Promene koje se ticu novih konzumenata, novih tehnologija, nove forme
proizvodnje, novih menadzment stilova koji se javljaju kao odgovori na sistemske
izazove su dovele do novog koncepta odrast turizma promisljanjem kroz NAT
okvire. Moguce je zakljuciti da je odrast NAT traznja kompleksnija, jer zavisi
od veéeg broja specifi¢nih ¢inilaca. Ovu traznju karakterise ve¢a segmentacija,
potreba za fleksibilno¢su u ponudi i distribuciji, uz stvaranje vrednosti delovan-
jem sinergije (Vanhove, 2005, Kocovi¢, 2017). Segmentirana traznja ukazuje

17 Autor navodi da kretanje kulturnih turista podrazumeva najmanje jednu aktivnost
koja se ti¢e kulture, umetnosti, nasleda ili istorije; slican zaklju¢ak se iznosi u studiji o
turizmu Kvinslenda(2004) - 50% od svih medunarodnih posetilaca su kulturni turisti,
jer su obisli najmanje jedno kulturno mesto tokom posete.



na specifi¢ne trzi$ne nie i zahteva dobro poznavanje trzista, kako bi se identi-
fikovale grupe odrast putnika i njihove specifi¢ne potrebe. NAT postoji onda
kada je odmor fleksibilan a troskovi konkurentni troskovima masovnog turizma,
uz eticki uspostavljene kriterijume koji oblikuju traznju i ponudu. U funkcioni-
sanju NAT ne dominira ekonomija obima, ve¢ usluge po meri posebnih potreba
odrast putnika. Odmor je odreden prema razlicitim i specifiénim potrebama,
zaradama, vremenu i interesovanjima. Odrastturisti su obrazovaniji i vise orijen-
tisani prema odredenim destinacijama, nezavisniji, fleksibilniji i svesniji potrebe
za oCuvanjem Zivotne sredine i kulture u funkeiji drustvene vitalnosti. NAT tur-
isti pretpostavljaju da su Zivotna sredina i kultura klju¢ni ¢inioci dobrog odmora i
iskustva (Vanhove, 2005, Poon, 1989, Kocovi¢, 2017).

Kulturni turisti o¢ekuju vedi stepen povezanosti sa lokalitetima i veliku vaznost
pridaju edukativnoj komponenti puta. Za neke posetioce, turizam zasnovan na
nasledu je viSe od obrazovanja ili rekreativnog zadovoljstva. Autori navode tri
vazne komponente u vezi sa posetama: iskustvo u vezi sa nasledem, rekreaciono
iskustvo i ucenje istorije (Isaac Rami, 2008; Kocovi¢ 2017).

Trzisni okvir NAT je dobra polazna osnova za razumevanje traznje odrast
turizma na primeru ekokulturnog turizma, ali i putnika koji su vodeni novim
iskustvima u potrazi za realnim utopijama. Ekokulturni turista je eticki osvescen.
On putuje da bi uzivao u iskustvu, jednako uvazavajuéi prirodno, kulturno i Zivo
naslede, avanturu, novaznanje i socijalne interakcije. Kada govori o nematerijalnim
iskustvima, Skot (Scott,2011) navodi da ona obubvataju neke od najvaznijib dimen-
zija Zivota: ljubav, ceznju, inspiraciju, radost, uzbudenje i zadovoljstvo, dodajuci da
se ova iskustva ne mogu ¢ulno percipirati,iako je njihovo prisustvo svakodnevno u
nasem zivotu. Obuhvatanje i merenje nematerijalnih vrednosti je predmet delo-
vanja razlicitih oblasti, ukljucujuci razvoj zajednice, privatnog sektora, vladu i muzeje
(Scott,2011).

Prakti¢na razlika iz perspektive traznje za ekokulturnim turizmomu odnosu na
masovni turizam lezi u jatem eti¢kom aspektu i na strani je ekokulturnih turista.
Mhnogi autori eti¢ku upotrebu nasleda vide upravo kroz ekokulturni pristup, kako
bi se resila razna pitanja drustvene odgovornosti: faktor mira,'® pristup jednakosti
i pravdi za ugrozenu lokalnu zajednicu’® (Jamal, Camargo 2013).

18 Autor navodi ovaj faktor zbog povecanog broja sukoba koji proisti¢u iz socijalnih,
ekonomskih, verskih i politi¢kih razloga.

19 Autori ukazuju na probleme koji ugrozavaju odrzivi turizam a pojavljuju se na nivou
destinacije -narocito na problem (ne)pravednosti, ukljucujuci i siromasne, manjine
i starosedeoce, gde su okviri pravde orijentisani na drustvenu i kulturnu dobrobit
ugrozenih populacija, uz pokusaj resavanja siromastva lokalnih zajednica, delovan-
jem odrzivih oblika turizma.
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Tabela 5. Razlike izmedu masovnog i alternativnih vidova turizma

Vrsta Alternativni oblici turizma | Masovni turizam

Smestaj Apartmani, dnevno Internacionalni hoteli i
izdavanje stanova, domacdi hoteli
pansioni, no¢enje
s doru¢kom (B&B),
vikendice, hosteli, eko i
druge komune

Hrana Lokalna hrana i Internacionalna kuhinja,
specijaliteti u malim standardni restorani
porodi¢nim restoranima | brze hrane (Mek

Donalds i sli¢no)

Suveniri Rukotvorine, proizvodi Proizvodi masovne
porodic¢nih preduzeda proizvodnje
(KKI), zanatski proizvodi
(med, sir, zacini,
sapuni...)

Transport Lokalni za manji broj Rent a car, skuplje
osoba:minibusevi, transportne opcije
bicikli, konji, vozovi,
niskobudzetni
avioprevoz, javni prevoz

Izvor: Adaptirano za potrebe doktorata (Kocovi¢, 2017), (prema autorima:Hampton,
2005; Murzyn 2012)

4.2 Odrast kao NAT ponuda i novi proizvodi

U publikaciji zasnovanoj na desetogodisnjem istrazivanju, Ri¢ards ukazuje na
rast brojaustanova kulture u mnogim evropskim zemljama, koji se udvostrucio u
odnosu na period pre tranzicije. Ustanove kulture, naroc¢ito muzeji, prema vise-
decenijskom trendu su predstavljali neizostavne tacke poseta za kulturne turiste.
Iako se muzeji prema savremenim trendovima menjaju i postaju mnogo vise
interaktivni, a manje interpretativni, i dalje je korisno pratiti posete muzejima
kao parametar kulturno turistickog kretanja. Prema Evropskoj komisiji, u pos-
matranom periodu na nivou EU je postojalo oko 200.000 zasti¢enih spomenika
kulture i 2,5 miliona zgrada od istorijskog znacaja. Ricards dodaje da je vazna
uloga ustanova i spomenika kulture u urbanom i ruralnom razvoju. (Richards,



2001). Pored toga §to konstituisu najveéi sektor evropske trzisne atraktivnosti, oni
pocinju da zauzimaju centralna mesta u strategijama urbanog i ruralnog razvoja i
programima koji se ti¢u pobolj$avanja imidza.

NAT ponudu &ine atrakeije, usluge i infrastruktura (Vanhove, 2005). Atrak-
cije ukljucuju sredstva koja su stvorili priroda i ¢ovek, kako bi se ljudi odvojili od
mati¢nih sredina i podvrgli novim iskustvima. Ova iskustva uklju¢uju zadovoljstvo,
uzivanje, opustanje, obrazovanje, kulturno uzdizanje, verske pobude, duhovne
inspiracije, zdravlje i velnes, zahvalnost prirodi i otkrivanje porekla (Gunn & Var
2002; Leiper, 1990; Lew 1987; Timothy and Boyd 2015, Ko¢ovi¢ 2017).

Atrakcije predstavljaju generatore traznje, dajuéi razlog za posetu destinaciji.
Zato su alternativne forme poput ekokulturnog turizma kao odrast turizma
znadajne u promociji i verifikaciji nasleda, jer ga ¢ine vidljivijim i dostupnijim na
drustveno i ekologki pravedan nacin. Takode, neosporno je da bez nasleda ne bi
bilo mogucée formirati proizvode i usluge bilo koje vrste turizma.

Ekokulturna ponuda u smislu NAT i turista moze naéi uporiste uz najvecu
primenu stavova autorke Pun®, ¢ija sredinja ideja obuhvata inovacije, razvoj,
prezentovanje novib proizvoda (Poon, 1989).

Potrebno je sprovoditi ex post empirijska istrazivanja sa alternativnim turis-
tima, gde bi se ponuda razumevala i uskladivala sagledavajuci njihova se¢anja sa
prethodnih putovanja. MekKanel (MacCannell, 1976) identifikuje turisticke
atrakcije kao krajnji simbol savremene svesti, Cesto izvucene iz njihovog original-
nog konteksta?'.

Unesko (1988-1997), konzervaciju kulturnog nasleda argumentuje kroz
promociju identiteta i kulturne raznolikosti, kao i stimulisanje ekonomskog razvoja
(Kocovi¢, 2017).

Pored kulturnog konteksta atraktivnosti, usaglaseno se mora voditi ra¢una
o prirodnim i ekoloski prihvatljivim aktivnostima, koje nece ugroziti podrudja i
lokalnu zajednicu. Kulturne i prirodne atrakcije ¢e odigrati opredeljujuce vaznu
ulogu za razvoj ekokulturnog turizma.

U klasi¢nom ekonomskom smislu, ponuda je ,starija“ od traznje. Sa druge
strane neoklasi¢ni ekonomisti prednost daju strani traznje, nuzno ukljucujuéi
marketing metrikuiistrazivanje trzista kao metode u ispitivanju trzisnog potenci-
jala ($to je posebno znacajno u situacijama kada je trziste formalno implicitno ili
ne postoji na dovoljno vidljiv nadin) i sa ciljem formiranja adekvatnih proizvoda.

20 Autorka daje set principa i strategija turista na prvom mestu; liderstvo u kvalitetu,
razvoj inovacija, ucvrséivanje strategijske pozicije.

21 Posmatranje atrakcija je nesto §to se ne sme propustiti, ali $to autor vidi kao moderni
ritual. Neko ko poseti Egipat, sigurno ¢e videti piramide, ili, tokom posete Parizu, tur-
isti ¢e videti Ajfelovu kulu.
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Turisticke atrakeije predstavljaju najvaznije elemente svakog turistickog sistema.
Atrakcije ukljucuju prirodni, kulturni (stvoren posredstvom Coveka) i ljudski kap-
ital. Iskustva, prema misljenju velikog broja autora, treba da ukljucezadovoljstwvo,
uzivanje, opustanje, obrazovanje, kulturno uzdizanje, verske prakse, duhovne inspi-
racije, zdravlje i velnes, zahvalnost prirodi (Gunn & Var, 2002; Leiper, 1990; Lew,
1987, Timothy & Boyd 2015, Kocovi¢ 2017). Atrakcije predstavljaju mnogo
vise od prostih objekata, mesta ili dogadaja. Leiper upotpunjuje znacenje atrak-
cija, sugerisudi da one predstavljaju mnogo vise od znamenitosti, jer ih odreduju
unutra$nje vrednosti (Leiper, 1990).

Na osnovu pomenutih znacenja i znacaja atrakcija, moze se zakljuciti da, ako
se zeli da odredeni prostor, objekat, dogadaj ili mesto postanu turisticki atraktivni,
mora se raditi na njegovom vrednovanju. Marketing tehnike predmetima mar-
ketinga sve viSe pripisuju ljudske osobine. Na taj nacin se kroz ,li¢ne karte“1,,story
telling“ turisti¢kih, kulturnih i prirodnih atrakcija moze lakse komunicirati i infor-
misati se u vezi sa proizvodima i uslugama.

Zilindzer, Fejgens i Val navode prostorni znacaj sagledavanja atrakcija,imajuéi
u vidu da se turizam odvija ne samo u okvirima turistickih atrakcija ve¢ i medu
njima (Wall 1997; Fagence, 2011; Zillinger, 2007). U tom smislu, Val sugerise
prostorni obrazac tipologije turistickih atrakcija. Ovakav pristup je koristan kada
je potrebno dublje razumevanje o elementima znamenitosti. On navodi tri struk-
turne forme atrakcija: poeni, atrakeije/povrsine i linije/linearni. Poen atrakcija je
povezana sa velikim brojem ljudi koji su koncentrisani u malom prostoru, koji su
tu da bi videli i doziveli atrakciju koju ¢ine povezani resursi (muzej, groblje, arhe-
oloska znamenitost, crkva i sl). Nacionalni parkovi, mali gradovi i istorijske celine,
gradovi, stanista, zajednice i zone divljine su uobicajeni primeri oblasti atrakcija
- povrsina. Ovaj tip moze ukljucivati viSe povezanih atrakcija (vodopadi, kamper-
ske staze, istorijski objekti), koje zajedno postaju ¢vorista u veéem sistemu za
privlacenje. Leiper (Leiper,1990) sli¢nu pojavu oznac¢ava kao ,,grupisana jezgra“
koja privlace turiste ka odredenim destinacijama ili oblastima, budu¢i da takva
jezgra Cine zbir homogenih atrakcija koje stvaraju sinergiju. Val (Wall, 1997)
navodi da koncentracije posetilaca mogu i dalje biti dovoljno velike da privuku
znatan komercijalni razvoj koji moze imati negativne implikacije (kao $to su obale
sa prevelikim nivoom urbanizacije, zagadene reke, veliki broj bilborda i reklama i
sli¢no).



4.3 Hibridne rute kao novi proizvod NAT (funkcije i
planiranje) u funkciji ekokulturnog turizma

Primena strategije diverzifikacije omogucava kreiranje novih ekokulturnih
proizvoda, zbog ¢ega ¢emo u daljem tekstu predstaviti ruteu svojstvu razvo-
jne moguénosti ekokulturnog turizma kao odrast turizma. Rute predstavljaju
apstraktni pojam, koji konceptualno povezuje sli¢na prirodna i(li) kulturna dobra
u jedinstvenu tematsku celinu (Timothy & Boyd, 2015). U turizmoloskoj litera-
turi rute mogu biti izjednacene sa proizvodom kruzne ture.*.

U srpskom jeziku se ne mogu napraviti ostre terminoloske razlike. Ideja na
koju se oslanjaju sve definicije, ogleda se u tome da rute, koridori, staze i putevi
treba da obuhvate §to vedi broj prirodnih i kulturnih atrakcija. Koji god od ovih
termina izabrali u duhu srpskog jezika, nesporno je da ekokulturne rute imaju
klju¢ni znacaj za razvoj ekokulturnog turizma na lokalnom, regionalnom, nacio-
nalnom i internacionalnom nivou. Oblikovanjem u nove ekokulturne proizvode,
one imaju potencijal da povezu i udine (obliznje) naslede vidljivijim. Ukratko, rute
i staze predstavljaju linearna sredstva posredstvom kojih se prirodne, kulturne i
iza razlicitih vrsta staza, puteva i ruta, kao i njihovih funkcija i uloga za ljude koji
ih koriste, od velikog znacaja, pre svega posredstvom kvalitativne metodologije.
Rute i putevi, postavljeni kao linearna sredstva, ukazuju na mogucénost povezivanja
manjihivecih povr§inainasleda (kulturnih, prirodnih),u zavisnosti od duzine tra-
janja puta.

Putna infrastruktura je istorijski oduvek predstavljala sredstvo za povezivanje
- kao osnova mobilnosti. Pored inicijalnog znac¢aja — povezivanja prvenstveno radi
socioekonomskih koristi za ljude koji ih koriste (lov, ribolov, trgovina, istraZivanja,
hodocasca i sli¢no), rute i putevi predstavljaju neizostavnu i neinvanzivnu infras-
trukturnu intervenciju za putovanja.

Izmestanjem putevairuta iz njihovog prvobitnog konteksta, moguce im je pri-
dodati novi smisao i vrednosti (rekreacija, sport, kulturna i istorijska oZivljavanja,
uzivanje u prirodi,odmor, itd), sa velikim potencijalom crpljenja narativa i secanja
na dogadaje i naslede kao svedocanstva sa puteva.

Rute su odredene prostorno-geografski, socioekonomski i kulturno, uz sve aktu-
elniji znacaj ekoloskog aspekta, koji je potrebno integrisati kroz aktivnosti koje ne
ugrozavaju zZivotnu sredinu.

Mor i Safer navode da rute i putevi treba da sluze i da ih koriste mnoge gen-
eracije, obezbedujuéi temelje na kojima ¢e nastati turisticki proizvod (Moore &
Shafer,2001). Mnoge danasnje turisticke rute, ali i transportni (auto i magistralni)

22 Kruzne ture se javljaju kao proizvod koji sublimira turisticke atrakcije, infrastrukturu,
resurse, dozivljaje i iskustvo, prilikom konzumacije date turisticke ponude.
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putevi oslanjaju se na originalne, drevne puteve (npr. Put rimskih imperatora).
Takode, mnogi autori navode da originalni putevi predstavljaju temelje za
razvoj turizma i rekreacije (Hogan, 1998; Mulvaney, 2003). Vremenom se svrha
kori$¢enja ruta, staza i puteva. Od prostog kretanja ljudi, do shvatanja sustine zasto
to ljudi rade (zabava, odmor, zadovoljstvo, rad, itd), gde se rute i putevi pojavljuju
u funkciji polivalentnih prostora koji svedoée o istorijskim kretanjima.

Mhnogi autori,u zavisnosti od polazista, rute i staze definisu na razlicite nacine.
Zanjih je zajednicko da se obe kategorije odnose nalinearno povezane apstraktne
i konkretne znamenitosti. Definicija staza koju koriste Timoti i Bojd je prikladna
zbog svog Sirokog obuhvata. Prema njihovoj definiciji, staze obubvataju linearne
koridore ururalnim ili urbanim zonama koje suizgradili priroda ili ljudi (Timothy &
Boyd, 2015). Staze ili putevi sluze rekreativcima, turistima i putnicima bez obzira
na nacin njihovog transporta.

U vedini rekreativno i prostorno orijentisanih definicija, staze su odredene kao
koridori u zasti¢enim podru¢jima sa razli¢itim prirodnim i kulturnim postavkama,
namenjeni $etnji, biciklizmu i jahanju (Moore & Ross, 1998; Moore & Shafer,
2001, Timothy & Boyd, 2015). Ove definicije ¢esto isklju¢uju motorni saobracaj
(iako postoje specijalizovane staze za terenska (gff-road) vozila).

Americka Nacionalna asocijacija za rekreaciju i parkove staze klasifikuje kao grin-
vej staze, park staze, konektor staze (koje povezuju parkove sa radnim mestima i
$kolama) (Moore & Driver, 2005; Moore & Ross, 1998; Moore & Shafer, 2001).

Sve vrste ruta i puteva®*koji vode ka destinacijama predstavljaju sredstvo za
o¢uvanje prirodnih i kulturnih sredina, uklju¢ujuéi zajednicu u procese odlucivanja
iupravljanja posetama?’. Novouspostavljene rute imaju potencijal da kroz fiskalne
i monetarne instrumente i mere donesu i obezbede zadrzavanje ve¢ih prihoda na
lokalnom i regionalnom nivou. Ovakva slika podrazumeva pretpostavke o pobol-
jSavanju kvalitetu Zivota u duzem roku, aktivno ukljucivanje zajednica u procese
kreiranja i upravljanja rutama, uz otvaranje novih radnih mesta.

23 Terminologijanije ¢vrsto uskladena, npr. staza (footpath) se u Velikoj Britaniji obi¢no
odnosi na male puteve u urbanim ili ruralnim oblastima, koji su relativno dostupni i
kratke duzine. Ovakva pojava bi u SAD bila terminoloski odredena kao staza (trail)
(Timothy&Boyd, 2015).

24 Upravljanje posetama (visitor management).



Tabela 6. Vrste ruta istaza

Zemljani i kolski putevi, Obi¢no maniji putevi ili staze, namenjene
pesacke staze, za lokalnu ljudima, zivotinjama i nemotorizovanim
zajednicu, planinski putevi; vozilima.

jahacke staze Koriste se u rekreativne, kulturne i
lokalni i regionalni putevi, religiozne svrhe.

nacionalne rute...

Zeleni putevi (greenways) Putevi na otvorenim prostorima, nastali
prirodnimputem (duz reka) ili stvoreni
ljludskom rukom (transportne mreze,
zeleznice, kanali) i sl.

~1ur krugovi/kola/ neformalne Putne trase kroz paket aranzmane ili

ture“ (Tour circuits) samostalno, bekpek putovanja. Na primer:
gringo staze; hipi rute; agroturizam; posete
komunama; viSemesecna putovanja po
Aziji; grand-ture—viSednevne, od grada do
grada (na primer obilazak ltalije); poseta
industrijskom nasledu ( rudnici soli i dr,
fabrike u Nemackoj); putevi hodoc¢asca
(rute apostola uglavnom po Mediteranu).

Izvor: Adaptirano za potrebe doktorata (Kocovi¢, 2017), (Prema: Timoti i Bojd 2015)

Na osnovu Tabele 4, rute su kategorisane prema mestu, veli¢ini, vrsti/svrsi i terenu.
Lokalni, regionalni, nacionalni i internacionalni putevi su veoma zanimljivi zbog
mogucnosti formiranja novih ekokulturno turistickih ruta.

Lokalne rute su karakteristi¢ne za ruralna i zasti¢ena podrucja, dok u gra-
dovima Cesto imaju kulturni ili istorijski karakter. Regionalni putevi su duze,
tematske rute koje pretpostavljaju visednevna putovanja (Curry, 1997; Walker,
1996; Thimoty & Boyd, 2015, Kocovi¢, 2017).

Nacionalne rute (na primer ,duge staze puteva“u Skotskoj) su koridori (u
Engleskoj i Velsu) nacionalnog karaktera. Na ove pravce se lako nadovezuju
medunarodne rute.

Zeleni putevi predstavljaju pravce kojim se povezuje priroda, parkovi i istorijski
spomenici. Prema mestu gde se prostiru, moguce ih je grubo podeliti na urbane
zelene puteve (na primer re¢ni kejevi), rekreativne zelene puteve, ekoloski vazne
prirodne koridore, kulturno-istorijske puteve i sveobuhvatne zelene mreze (Fabos
1995, Timothy & Boyd, 2015, Kocovi¢ 2017).

Rastucée interesovanje za rute uocljivo je upravo kroz sve veci razvoj i znacaj
alternativnih oblika turizma. Darden i Hvengard navode da su ekoturisti i drugi
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entuzijasti za prirodom skloniji da koriste staze (Thimoty & Boyd, 2015). Vidlji-
vost neformalnih tura je, globalno posmatrano, sve veca, posredstvom interneta i
novih medija (kroz forme kao $to su, na primer, kulturni, eko, ekokulturni, bekpek
turizam). O ovim neformalnim turama se ljudi uglavnom sami informisu i medu-
sobno daju preporuke i informacije direktno ili putem drustvenih mreza.

Karakteristike svih ruta i staza su obuhvacene procesima njihovog upravljanja.
Veli¢inu ruta odreduju moguénosti transporta, trajanje i na¢ini dozivljaja®. Rute,
staze izeleni putevi mogu doprineti ukupnom poboljsanju kvaliteta zivota u loka-
Inim zajednicama. One omogucavaju uzivanje u krajoliku i kulturnom nasledu,
ujedno ukazujudi na mogucénost izgradnje vece solidarnosti i zahvalnosti za loka-
Inu prirodu i kulturu (Lew, 1991, Timothy & Boyd, 2015).

Najznacajnija podela moze biti izvrSena na kulturne, prirodne i mesovite rute
(Timothy & Boyd, 2015).

Kulturne rute zasnovane su na kulturnom i drustvenom kapitalu. Jedna od
najznacajnijih uloga kulturnih ruta ogleda se u ocuvanju kulturno-istorijskih
vrednosti i dobara. Kulturne rute i turizam zasnovan na nasledu imaju jednu
zajednicku crtu, a to je da pruzaju informacije u vezi sa kulturnom bastinom.
Funkcija kulturnih ruta, pored obezbedenog zadovoljstva za posetioce, jeste i
unapredenje i ja¢anje osecaja pripadnosti mestu za lokalno stanovnistvo. Ekon-
omski potencijal kulturnih ruta je odlu¢ujuéi argument za njihovo formiranje, jer
one stimulisu lokalnu ekonomiju i dovode do stvaranja ekonomskih vrednosti
u okvirima destinacija kroz koje prolaze, obezbedujuéi nove poslove za lokalnu
zajednicu. Angazman zajednice raste i ne odnosi se samo na neposrednu vezu sa
kulturnim rutama, ve¢ i na pobo¢ne grane ¢iji razvoj rute iniciraju.

25 Mnoge rute se mogu prelaziti isklju¢ivo motorizovanim vozilima, zbog svoje veli€ine.
Uobicajeni primeri za ovakve rute vezuju se za Australiju i Severnu Ameriku, gde
su nacionalne rute paralelne sa glavnim autoputevima, a rastojanja izmedu tacaka
atrakcije su velika. U Australiji je veliki broj regionalnih ruta, koje su fokusirane na
poljoprivredu i gastronomsko nematerijalno naslede. Medunarodne i pograni¢ne,na
primer Put svile, Transsibirska Zeleznica, Kairo-Kejptaun i sli¢no.



Slika3 : Kulturne, prirodne i meovite rute

Izvor: Autorkin prikaz (prema Timothy & Boyd, 2015)

Organski model razvoja kulturnih ruta prepoznali su Murej i Gram (Murray and
Graham,1997). Fenomen organskog razvoja ruta ukazuje na evolutivni aspekt
ruta da se na njihovu prvobitnu namenu nadograduju druge namene (kulturna,
turizam, rekreacija i sli¢no). Autori su na primeru hodoc¢asnickog pravca Kamino
de Santjago ilustrovali kako ruta hodo¢as¢a tokom vremena poprima turisticki
znacaj koji postaje dominantan u odnosu na prvobitni. Proces se odvija kroz neko-
liko faza, pri ¢emu se finalna evolucija oslanja na diverzifikaciju proizvoda i $irenje
trzista (Kocovi¢ 2017).

Tabela7. Organske kulturne rute

Put Svile prostire se na 24 zemlje;

Frankincense (Tamjan) ruta Afrike i Bliskog
istoka (gde biljka raste);
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Istrazivacki, urodenicki,
migracioni putevi/rute

Zasnovane na originalnim, prvobitnim
putevima robova (iz Afrike) ili
imperijalistickim putevima;
hodocasca i sl.

Rute koje se oslanjaju na
industrijsko naslede/ zeleznice

Trans sibirska ruta; zeleznica kroz Veliki
kanjon u Koloradu i sl.

Kanali

Nijagarini vodopadi, kanali na podrucju
Velikog kanjona, Saima kanal (Finska/
Rusija), kanali u Holandiji, Norveskoj, Belgiji
i sl

Politicke granice

Rute uspostavljene na granicama
(Francuska/Spanija- Randonnée
Pyrénéenne i dr)

Tzvor: Autorkin prikaz (Timothy & Boyd, 2015, Kocovi¢ 2017)

Organske kulturne rute su kao okruzenje nastalo ljudskom rukom (man made
environment) postavljene u prirodni kontekst.

Swvrsishodne®® planirane kulturne rute su razvijane namerno. Ova vrsta kul-
turnih ruta moze, ali ne mora nuzno, da se oslanja na inicijalno formirane rute
(kao §to je slu¢aj sa organskim evolucionim razvojem). Logan je primetio da svr-
sishodno planirane rute treba da obezbeduju efekte sinergije, odnosno, moraju da
poseduju skup vrednosti ¢ija celina je veca od sume delova, te da tacke (atrakcija)

na trasi treba razumeti kao delove

delove (Logan,2002).

26 Izvorno: purposive cultural routes

Citave tematske zbirke, a ne kao pojedinacne




Tabela 8. Svrsishodne kulturne rute

Rute Primeri

Rute koje povezuju atrakcije. Najkraci
putevi (putevi do muzeja, arheoloskih
lokaliteta i sl)

Kratke rute na istorijskim
lokacijama i baste

Staza nasleda koja povezuje okeansku
trgovinu, arheoloska nalazista, utvrdenja,
ostrva, ribarstvo, svetionike, pomorska
mesta, istorijske kuce, muzeje, luke

Pomorski putevi

Drevne zidine; Gaudijeve rute;
Rute urbanog nasleda memorijalne Setnje; kolonijalne rute, rute
etnickog nasleda, prirodne, kulturne

Filmske, muzicke rute, knjizevne | OZivljavanje mesta; Staza Bitlsa vodi
rute posetioce na 18 lokacija u Liverpulu

Italija ima dosta primera agro-ruta;
Agrokulturne, gastronomske rute | vinske rute i rute hrane; rute piva i viskija
postoje gotovo u svim delovima sveta.

Ruta Svetog Patrika u Irskoj,
pretpostavlja voznju na oko 150 km
tematski znacajnih lokaliteta;

Isusova staza u Izraelu duzine 65 km,
koja je oblikovana sa ciljem autenti¢nog
dozZivljaja Isusovog kretanja.

Religiozne rute (neorganske)

Tzvor: Autorkino oblikovanje, Timothy & Boyd, 2015, Ko¢ovi¢, 2017

Svrsishodne kulturne rute osnazuju lokalnu zajednicu i usmerene su na postizanje
ravnoteze medu stubovima odrzivog razvoja. Na taj nacin, one doprinose vidljivo-
sti, boljem razumevanju duha mesta i imidzu destinacije, pogodujuci dubljoj vezi
sa pripadnos$¢u, odnosno identitetom drustva. Svrsishodne rute povezuju poboc¢ne
profesije kroz dodatne aktivnosti i usluge u ponudi za posetioce (Kocovi¢,2017).

U kategoriju prirodnih ruta i staza se svrstavaju skijaske staze, planinski putevi,
staze po divljini, geoloski putevi, rute uz vodu i dr. (Timothy & Boyd, 2015,
Kocovié¢ 2017).

Eko-staze imaju vaznu ulogu u zastiti Zivotne sredine, a interpretacije ovih
staza su obi¢no dizajnirane na zanimljiv nac¢in, odnosno tako da ukazuju na znacaj
oCuvanja zivotne sredine. Najveca vaznost ovih staza ogleda se u njihovoj obrazov-
noj komponenti. Ciljna grupa su narocito deca, a cilj je podizanje svesti o znacaju
ocuvanja prirode. Eko-staze omogucavaju bolje povezivanje ¢lanova zajednice i
posetilaca u ,skladu sa prirodom“(Kocovi¢ 2017).
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Mesovite rute i staze su od posebnog znacaja, buduci da povezuju prirodno i kul-
turno naslede. Mesovite rute se javljaju kao dobro resenje za povezivanje prirodnog
i kulturnog kapitala, imajuéi u vidu sli¢nu prirodu nasleda kao komonsa.

U prakti¢nom smislu, ne postoje strogo definisane prirodne ili kulturne rute.
Prirodne rute ¢e uvek imati neke elemente antropogenih intervencija i obrnuto,
kulturne rute su uvek postavljene u prirodni kontekst.

Zajednicko za obe vrste ruta jeste da dovode do sli¢nih uticaja u kontekstu
odrzivog razvoja. Takode, obe vrste sluze funkciji o¢uvanja nasleda koje pove-
zuju, doprinosedi njegovom ozivljvaju i interpretiranju. Mesovite rute se nalaze u
urbanim i ruralnim sredinama i zasticenim podruc¢jima. U urbanim sredinama, to
su parkovi koji povezuju prirodne i kulturne elemente kao $to su biciklisticke staze,
zeleni koridori, grani¢ni putevi zelenih povrsina, Zivopisne rute kojima se vozi po
vi$e dana (kolima ili drugim transportnim sredstvima), rute koje prate Zeleznicke
pruge (Timothy & Boyd, 2015, Koc¢ovi¢, 2017). Mesovite rute omogucavaju
okvir za najpovoljniju valorizaciju nasleda, jer se zadovoljstvo i utisci se pojacavaju
sinergijskim delovanjem atrakcija, zasnovanih na obe vrste nasleda koje ove rute
povezuju (Kocovi¢, 2017).

Autor Kent 1993. godine vrsi ispitivanje faktora koji privlace turiste odredenim
rutama. Na osnovu posebnih faktora privla¢nosti, formirana je skala koja pokazuje
kao turisti vrednuju prirodne i kulturne resurse (Kent, 1993).%” Rute i alternativni
putevi u protekle dve decenije privlace sve ve¢u paznju kako kod posetilaca, tako i
u upravljackom smislu.

Program Evropskih kulturnih ruta funkcionise tako $to svaka zemlja, pot-
pisnica Evropske kulturne konvencije, moze da predloZi nove staze.?® Dok je u
SAD nominacija uredena zakonskim aktom i naknadno prosirena zbog potrebe

27 Karakteristi¢nih pejzaza, istorijske, kulturne, prirodne raznovrsnosti, ruralnog karak-
tera, tipa i duzine puta (na primer asfaltiran ili po§ljuncan), blizine gradovima i sl. Od
19 karakteristika koje je odabrao tj. Zeljenih faktora privla¢enja, na skali od 1-5, ocenu
iznad 4 zasluzile suvode (jezera, potoke, reke, obale) 4,7; planine, brda, topograf-
ske varijacije 4,6, vidikovci 4,5, prirodna vegetacija (drvece, zbunje) 4,4, stene 4,4
Jjedinstvena obelezja i spomenici prirode 4,4, proplanci, livade, pasnjaci 4,3, putevi
koji prate teren 4,2, znamenitosti i istorijska mesta 4,2.

28 Novi predlozi za rute moraju da ispune Cetiri glavna kriterijuma: ruta se fokusira na
temu koja predstavlja evropske vrednosti zajedni¢ke za nekoliko evropskih zemalja;
ruta prati postojeci istorijski put ili postojipredlog za novo kreiranje rute; njome se
podstice dugoro¢na prekograni¢na saradnja u oblasti istrazivanja, konzervacije,
kulturne ili obrazovne razmene, savremene umetni¢ke i kulturne prakse i odrzivog
turizma; u upravljanju rutom mora se naéi najmanje jedno nezavisno udruzenje ili
organizovana mreza (Hammond, 2004).



kreiranja novih vrsta ruta, nominacija u Kanadi ukljucuje prvu fazu sa pet koraka:
ankete, istrazivanja, opseznu studiju sa istorijskim podacima, kreiranje dokume-
nata za nominovane predloge, razmatranje i usvajanje (Kocovi¢ 2017).

Dizajn ivrstaalternativnih staza zavise od glavnih ciljeva razvoja,svrhe i trzista.
Razli¢iti posetioci vole razli¢ite namene, duzine, nagibe i podloge terena. Ele-
menti dizajna, takode, zavise i od toga gde se planirani put nalazi, odnosno koja
odredista i atrakcije ukljucuje (na primer vodopadi, kanjoni, kampovi i izletista,
toaleti, interpretativne mape, elementi nagiba, objekti, snabdevanje vodom i
sli¢no) (Kirschbaum et al., 1999). Bel ukazuje na to da ¢e materijali i povrsine
ruta/puteva zavisiti od stepena zastite prirode tj. netaknute prirode, kao i od ste-
pena habanja i o§tecenja koje se ocekuje (Bell, 2008).

Prilikom projektovanja i razvoja novih ekokulturnih ruta potrebno je uzeti
u obzir infrastrukturne elemente. Dobro obeleZene rute su vazne zbog razume-
vanja zastite dobara i sigurnosti posetilaca. Najvaznija uloga putokaza ogleda se u
ukazivanju na tok ekokulturnih ruta. Dobro je da znakovi na putu informisu pos-
etioce u vezi sa dozvoljenim radnjama u delovima koje ekokulturne rute povezuju.
Ekokulturne rute bi trebalo da poseduju oznake koje ukazuju na sve atrakcije koje
one povezuju i na kojima su prikazane osnovne informacije o tim atrakcijama.
Atrakcije meSovitih ruta su prirodne i kulturne, ali medu njih se mogu svrstati i
ljudi koji Zive u neposrednoj blizini i koje je dobro ukljuciti na trasu.

Pored znakova, ekokulturne rute treba da poseduju mesta za odmor i relak-
saciju (klupe, stolove, prostore za piknik).

Sveobuhvatni model za razvoj ruta je predlozio Hugo uz spajanje sa
Meknamarinim modelom i dodatnim preporukama. Ovaj model obuhvata sve
faze menadZmenta, pa ga je moguce primeniti u zasticenim podrudjima koja su
posebno osetljiva na negativne uticaje poseta.
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Slika 4: Proces upravljanja rutama

- MONITORING - IMPLEMENTACIA

Izvor: Autorkino oblikovanje, izvor (Hugo, 1999)

Prva faza procene pocinje sa idejom u vezi sa formiranjem novih ruta/staza. Faza
procene pretpostavlja postavljanje opstih i posebnih ciljeva na $to jasniji na¢in. U
ovoj fazi se vrsi procena u vezi sa neophodnim ciljevima koje treba ispuniti tako
da ruta ima pozitivan uticaj na elemente odrZzivog razvoja (zastita Zivotne sredine
i nasleda, objekti i usluge).

Na pocetku bi trebalo odrediti wrsze alternativnih puteva koji e se razvijati,
uz predvidene aktivnosti u okviru ruta (planinarenje, voznja bicikla, kajak, pos-
matranje ptica, posmatranje leptira, gastronomija i sli¢no), format (na primer
samostalna, vodena/interpretirana, obelezena), svrhu (na primer obrazovanje,
relaksacija, vezbe, avanturizam i sli¢no) i #rZiste (posetioci prema raznim kriteri-
jumima utvrdenim na osnovu istrazivanja) (Kocovi¢, 2017).

Druga faza planiranja dolazi na red nakon preliminarnih informacija iz faze
procene i sastoji se iz podfaza. Podfaze se bave pitanjima ekologije, kulture, pros-
tora,a treba da odgovore na psiholoske karakteristike sa jasnim fizickim zahtevima
za posetioce. Ova faza podrazumeva ad hoc prikupljanje podataka, i mapa, u vezi sa
posetiocima, prostorom, terenom, vodom, tj. ukupnim privodnim i kulturnim dobrima
(Ibid.).

Treca faza se odnosi na evaluaciju. Ona pretpostavlja da menadzer rute/staze
izvodi analize kako bi se donela kona¢na odluka o planu kreiranja rute”. U ovoj
tazi se i dalje mogu praviti promene, te ukoliko tako ukazu nalazi analiza, moze se

29 Preporukadasesproveduanalizatroskovaikoristi (cost-benefit) i studijaizvodljivosti.



iu potpunosti odustati od ideje.

Faza Cetiri predstavlja implementaciju plana. Ukoliko je nakon evaluacije
doneta odluka o nastavk, kroz fazu implementacije pocinje fakticko/fizicko stva-
ranje, uklju¢ivanje lokalnog stanovnistva, rad na stazi, obelezavanje, uspostavljanje
i funkcionisanje rute®.

Faza pet, odnosno faza monitoringa i kontrole, zna¢ajna je jer se stara da neg-
ativni uticaji turizma i rekreacije budu svedeni na minimum, uz maksimalno
pojacavanje pozitivnih uticaja na odrzivi na¢in u okvirima odrasta (ekonomski,
socijalni, psihologki, kulturni, ekologki).

Meknamarin model se sastoji iz sedam sustinski istih faza (McNamara and
Prideaux,2011). Formalno, sve faze su stopljene kroz podfaze sa ulaznim inputima
iautputima. Ipak, ovaj model je znacajan za participativne oblike upravljanja koje
prepoznajemo kao najprikladnije za upravljanje zasticenim podruéjima sa pri-
padajuéim nasledem.

Menadzment aktivnosti koje je potrebno preduzimati u vezi sa rutama zavisi
od velikog broja faktora (vrsta, prostor, teren, korisnici, svrha i sli¢no). Oslanjajuci
sa na prethodna dva modela (neophodne faze i participativnog upravljanja), ¢ini
se da je nakon formiranja ekokulturnih ruta u procesu menadzmentanajvaznije
obezbediti upravljanje posetom/posetiocima, promocijom destinacije, uz kon-
tinuirani monitoring i upravljanje rizicima (nasleda i turista u okviru odabranih
podrudja).

Veca vidljivost ponude moze se posti¢i kombinacijom svih dosadasnjih tradi-
cionalnih i savremenih medija.Medutim, ona sama po sebi nije cilj, kao $to to nisu
nivece posete. Cilj je rutama privudi prave ljude, koji ih i traze. U krugovima savre-
menih ekokulturnih putnika, veliki znacaj imaju drustveni mediji. Hankinson
preporucuje vece medijsko otvaranje prema drustvenim mrezama, zbog naprednih
tehnologija, a u funkciji brendiranja (Hankinson, 2010). Brendiranje je rezultat
marketinskih napora koji omogucava brzu prepoznatljivost proizvoda, usluge ili
destinacije. Sustina leZi u formulaciji koja ¢e u ishodu biti jezgrovita, kratka i jasna
i pri tome obuhvatati sve znacajne aspekte proizvoda, usluge ili destinacije koju
promovise. Novers u tom smislu navodi da ime i jedinstvenost u vezi sa brendom
imaju opredeljujuci znac¢aj (Nowers et al., 2002). Intrigantno ime brenda ima za
cilj brzo odrazavanje svrhe i teme povezane sa nekim koridorom, putem ili rutom.
Brend ruta treba da bude nacionalno i internacionalno prepoznatljiva.

Dobar primer destinacijski brendiranih puteva, koji ima medunarodnu pre-
poznatljivost, je Put Inka u Macu Pik¢u koji je za Peru kao drzavu i njihovu
turisticku industriju opredeljujuce znacajan brend. Na sli¢an nacin se moze pos-
matrati i ruta Santjago de Kompostela, kao turisticki brend regiona Galicija u

30 Ukljucuje: sistem upravljanja, promotivne aktivnosti, administracija, mape i vodi¢i i
sli¢no.
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Spaniji, ili ruta 66 u SAD, koja povezuje veliki broj saveznih drzava.
Slika 5: Put Inka u Macu Pikéu

Inca trail to Machu Picchu EIINAE
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Izvor: Internet - https://tourleadersperu.com/
everything-you-need-to-know-about-perus-classic-inca-trail-4d-3n/

Slika 6: Ruta Santjago de Kompostela

Izvor: Internet pristup - https://jakobs-weg-wandern-2012.blogspot.com/ 2012/07/
von-pamplona-nach-santiago-de.html
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Slika 7: Ruta 66

HISTORIC ROUTE 66
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Izwor: Internet - https://www.britannica.com/topic/Route-66

Prema vrstama puteva i ruta, ve¢ina pomenutih ruta se moze sazeti u mesovite, te
se,kao takve,mogu implementirati u funkciji odrast turizma. Pri tome je ruta kao
proizvod znacajna za osetljiva, Cesto nerazvijena podrucja sa ranjivim drustvenim
grupama i nasledem.

U kontekstu teorije odrasta kao okvira za postizanje odrzivosti, definicija
ekokulturnog turizma moze glasiti da je to vrsta eti¢kog neinvazivnog turizma
koji, uspostavljajuéi odrzive proizvode i usluge kroz (mesovite) ekokulturne rute,
posetiocima obezbeduje istrazivanje i bolje razumevanje raznovrsnog prirodnog,
kulturnog i zivog nasleda, uz razmenu znanja i praktikovanje solidarnosti.

Ekokulturni turizam kroz narative, komunikaciju i interpretaciju na ekokul-
turnim rutama omogucava pozitivnu percepciju aktivnih posetilaca u vezi sa
dinamikama sadrZaja autenti¢nih prostora. Nove ekokulturne rute treba da pod-
stiuiohrabruju sve (samo)odrzive forme stvaralastva, posebno odrZivi turizam,u
okvirima (zasti¢enih) podrugja (Kocovi¢, 2017).

Ekokulturne rute moraju da obezbede bolji pristup prirodnom i kulturnom
nasledu. Kona¢no, nove ekokulturne rute obezbeduju stvaranje ¢vrstih veza
izmedu resora i sektora’®’. Prilikom formiranja ekokulturnih ruta neophodno
je predloziti pravedne i kreativne nacine upotrebe nasleda. Cinjenica da se u

31 Turizma, kulture, ekologije, ekonomije, prostornog planiranja i sli¢no.
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participativni oblik upravljanja rutama i nasledem ukljucuje ve¢i broj aktera moze
dovesti do vece socijalne kohezije i ja¢ih veza zajednice na lokalnom nivou. Kroz
formirane ¢vriée veze, ojacava se identitet i veza sa prostorom, $to u krajnjem
slucaju vodi jasnijem i povoljnijem vrednovanju i tretmanu nasleda. Jednom kada
se zajednica na obuhvatniji na¢in zainteresuje za naslede, moguce je raditi na
daljim aktivnostima podrske, zastite i razvoja.

Posetioci ozivljavaju rute, a rute ozivljavaju prostore. Posetioci takode
uticu direktno na ¢lanove zajednica kroz ostvarenu interakciju (po socijalnim,
ekologkim, kulturnim i ekonomskim pitanjima).

Dzim Kimel, raspravljajuéi o proizvodu kulturnog turizma, navodi da je
uobicajeno proizvod posmatrati kao nesto sto kupac kupuge i nosi sa sobom kuci. Ono
$to se zapravo desava u efektivnom kulturnom turizmu jeste da kupac kupuje dozivl-
Jaj, a kuci odnosi secanje (Hadzi¢ 2005). Dakle, posetioci na trzistu ekokulturnog
turizma placaju doziv/jaj kao nematerijalni proizvod, a sa sobom nose secanje kao
efekat tog proizvoda. Ukupan utisak o ovom procesu moze se u potpunosti dobiti
samo kontinuiranim istrazivanjima u vezi sa ranijim putovanjima. Hadzi¢ navodi
da proizvod u usluznim delatnostima karakterisu neopipljivost, neodvojivost proiz-
voda od konzumenta, heterogenost, nemogucnost formiranja zaliba (Hadzi¢, 2005).

Na osnovu sumiranih teorija, moze se izvesti zakljucak da je svest alterna-
tivnih turista na visem nivou $to se ti¢e informisanosti, znanja i o¢ekivanja. Odatle
proistice i potreba za aktivnijim uklju¢ivanjem u proces oblikovanja ekokulturnih
proizvoda samih posetilaca. Njihova o¢ekivanja su u osnovi povezana sa neuhvat-
liivim elementima proizvoda ekokulturnog turizma.

Uobicajeni tok evaluacije u marketingu obuhvata poredenje sa slicnim proiz-
vodima i uslugama. Ovakav pristup je moguée sprovoditi samo kao jednu od
propratnih aktivnosti, jer priroda proizvoda i o¢ekivanja ¢ini neophodnim
opseznija kvalitativna istrazivanja.

Izbor strategija za razvoj novih ekokulturnih proizvoda treba da omogudi
dozivljaje i se¢anja za posetioce, a takode i razumevanje drzave, lokalne zajednice
i ostalih interesnih grupa za ocuvanje i zastitu nasleda.

Nematerijalni elementi (kao §to je dozivljaj) ekokulturno-turistickih proiz-
voda diktiraju ve¢u ukljucenost lokalne zajednice u procese interpretacije i
kreiranja interaktivnog narativa. Ekokulturni proizvod finalnim ¢ini interakcija
iintervencija posetilaca, koji Zele da budu ukljuceni. Bez ove povratne sprege, ne
moze se govoriti o specifiénim oblicima turistickih proizvoda.

Vidljivost ponude ekokulturnog turizma je veoma vazan aspekt. Da bi market-
ingki pristup bio drustveno odgovorniji, marketari moraju imati nedvosmisleno
jasne odgovore na pitanja: Ko su putnici? Sta oni zele? Koliko je moguée uklo-
piti njihove Zelje sa ciljevima odrzivosti, odrZivog razvoja (zasti¢enih) podrudja
i nasleda? Kada su poznati priroda, navike, motivi pojedina¢nih ekokulturnih



turista, mogude je izvrsiti projekeiju univerzalnijeg karaktera, sa ciljem formiranja
nove ponude.

Prema tome, sastavni elementi koji uticu na ekokulturno-turisticko trziste
jesu potrebe i atrakcije. Osveséenost posetilaca raste kroz upoznavanje i verifik-
aciju novih prirodnih i kulturnih vrednosti. Eko-kulturni posetioci vise vole da
aktivnije ucestvuju u personalizovanim putovanjima koje sami biraju i oblikuju.
Njihovi utisci i doZivljaji jesu efekti putovanja.

Izbori posetilaca ¢e opredeliti destinacije i oblikovati nove tipove turistickih
proizvoda. Izbor zavisi od unutrasnjih faktora (sklonosti, Zelja, motiva) i spoljasn-
jih ¢inilaca koji destinaciju ¢ine privlaénom (atrakeije oslonjene na naslede).

Kona¢no, kreiranje novih proizvoda - ekokulturnih ruta pretpostavlja pov-
ezivanje kapitala i atrakcija na linearni nadin. Prilikom formiranja ekokulturnih
ruta, neophodan je paralelni fokus na naslede, potrebe lokalne zajednice i
posetilaca.
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5.EVOLUCIJA KAPITALA

Koncept kapitala u drustveno-humanistickim naukama predstavlja neizbezni
predmet analize. Cilj ovog dela monografije je da pruzi osnov za razumevanje
logike i vrsta kapitala. Uzimajuciu obzir brze promene u svim drustvenim sferama
i ekonomske transformacije, ideja je da se pruzi okvir za razumevanje simbolickog,
moralnog, drustvenog i prirodnog aspekta kapitala. Razumevanje kapitala omo-
gucava dublje shvatanje razli¢itih kapitalnih dobara i resursa koji predstavljaju
inpute za proizvodnju drugih dobara. Time se priblizavamo neophodnom
razumevanju razlika i sli¢nosti dobara, kao i pravcima za njihovo vrednovanje i
menadZzment pristupe.

U ekonomskoj teoriji, uz rad, kapital predstavlja osnovni faktor proizvod-
nje. Kapital predstavlja zbir vrednosti, kao osnov za stvaranje novih vrednosti, a
kona¢no i dobiti. Proces proizvodnje se logicki prati kao proces sastavljen od rada
i prirodnog kapitala kao originalnih inputa. Originalni inputi se koriste sa ciljem
dalje produkcije drugih korisnih inputa sredstava za proizvodnju, predstavljajuci
kapitalna dobra,jer pomazu ukupnom procesu proizvodnje (Lewin, 2011).

Nacini na koje se moze obezbediti ,oplodnja“ kapitala sa ciljem stvaranja dobiti
su razliciti*?. Jednostavno govoredi, kapital ima svoju osnovu, on ima materijalne i
nematerijalne aspekte i,u zavisnosti o kom kapitalu je re¢, bi¢e odabrani nacini za
ostvarivanje ciljane dobiti.

Kapital je postojao u svim drustvima koja su prosla principe i procese rob-
no-nov¢ane razmene. Prilikom analize kapitala i kapitalizma, naj¢esce se u obzir
analize uzima svrhe proizvodnje, istorijski kontekst i razvojne paradigme. Moze
se re¢i da su do industrijske ere kapital i proizvodnja bili u funkciji zadovoljenja
osnovnih potreba. Sa pocetkom industrijske faze, kapital i proizvodnja prevazi-
laze prethodne funkcije, a samim tim evoluira i predmet analize, koji u obuhvat
uzima kompleksne drustvene odnose koji postaju sastavni deo analiza kapital-
izma (Heinrich,2015). Kapitalizam je refleksija na¢ina drustvenog i proizvodnog
organizovanja, gde cilj kapitala i proizvodnje prevazilazi osnovne potrebe, dok je
orijentacija usmerena na stvaranje dobiti za vlasnika nad kapitalom.

Kapital je najéesce izrazen u fizickom i(li) finansijskom obliku (novac ili
nov¢ani ekvivalent vrednosti). To znaci da je ekvivalencija kapitala materijalna

32 U ekonomskoj teoriji, dobiti iz kapitala: kamata, razlika u ceni (kod trgovinskog kap-
itala); industrijski kapital objasnjava procese proizvodnje (odnos rada, radne snage,
vlasni§tva, modi, stvaranja vrednosti i prisvajanja). Dobit u industrijskoj proizvodnji
nastaje ukoliko je ostvareni prihod od prodaje veci od ukupnih troskova sredstava za
proizvodnju i naknade za rad.
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(dobro, resursi, masine, imovina i sli¢no) i nematerijalna (utisnute vrednosti rada,
znanja isli¢no).

Na kontinuiranu evoluciju kapitala uticali su, pre svega, ekonomski, tehnoloski
i informatic¢ki uslovi, koji su oblikovali kontekst, drustveni prostor i kulturno
okruzenje kroz vreme. Teorije kapitala definiSe kontekst, sa direktnim i indirek-
tnim faktorima uticaja - politike, ideologija i razvojne paradigme, od kojih su
direktno zavisne i interpretacije sveta.

Mogucée je prepoznati tri osnovne faze znacajne za nov¢anu i nenovéanu anal-
izu kapitala: pretklasi¢na®*(X VI i XVII vek), klasi¢na*(XVIII vek i prvapolovina
XIX veka, neoklasi¢na**pocev od druge polovine XIX veka). (Schumpeter, 1954).

33 Faza poljoprivredne i trgovinske ekonomije u kojoj je objasnjen inicijalni kapital
kojim se zapocinje posao, kao fond -, kasica“ za kupovinu neophodnih sredstava za
neometani rad i nesto $to se lako moze prodati.

34 Period feudalnog kapitalizma i brze industrijalizacije, vrednost proizvoda uslovljena
cenom proizvodnje; Smit: objasnjava doprinos akumulacije kapitala (fiksni, radni,
cirkuligu¢i) ekonomskom rastu i progresu; Rikardo: Radna teorija K; Maltus, Mil
doprinose klasi¢noj teoriji ekonomije koja prepoznaje oblasti visoke i niske profitabil-
nosti inputa i autputa.

35 Period nakon industrijske revolucije, kapitalizam, Marks: Fiksni K objasnjen klasi¢nom
+ ljudski rad (varijabilni K) opredeljuju preduzetnistvo i rast, predstavljajuci osnovu za
stvaranje dobiti. Analize obuhvataju: vrednost, distribucije, dobiti, klase, koncentraciju

K, Akumulaciju K u proizvodnji, finansijski K.



Slika 8. Evolucija kapitala

Prostor za integrativni

menadZment i odrZiva

upravljanja prirodnim i
kulturnim kapitalom

Izvor: Autorkino oblikovanje

Marksisticka analiza kapitala ponudila je nekoliko vaznih premisa. Pre svega, kap-
ital je u funkciji realizacije finansijskog profita gde je radna snaga placena po nizoj
ceni od vrednosti rada koji pruza, ¢ime se ostvaruje visak vrednosti - kao osnova
bogatstva. Vremenski i prostorni kontekst je neizostavan u marksistickoj analizi,
gde se kapital nalazi u funkciji ekonomske mo¢i. Posledi¢no, prema marksistickim
tekstovima, kriza kapitalizma kao drustveno-ekonomskog organizovanja je neiz-
bezna, jer nije moguce beskonacno stvarati vrednosti ni iz ¢ega. Odnosno, logika
stvaranja viska vrednosti kroz smanjivanje troskova (proizvodnje) i podizanje
profita nije odrziva.
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Pored fundamentalne marksisticke analize znacajne za osnove ekonomije, vazno
je pomenuti i istrazivanja DZevonsa®, Mengera® i Valrasa®, kao autore koji su
doprineli evoluciji neoklasi¢nog teorijskog pravca kao utemeljivaci marginal-
niih troskova i korisnosti (Cohen, Harcourt, 2003). Pomenuti autori analiziraju
vremensku vrednost kapitala i povracaj investicija; period proizvodnje kao meru
vrednosti kapitala; uvode u analizu odnos proizvodnje i marginalne cene — te vred-
nost pocinje da se interpretira u odnosu na korisnost za kupca odnosno spremnost
da se plati.

Ekonomske interpretacije marginalista razlicito objasnjavaju vrednosti proiz-
voda u odnosu na klasi¢nu ekonomiju, prepoznajuéi i naglasavajuéi koncept
vrednosti proizvoda za kupca u uslovima oskudice odnosno nedostatka tog proiz-
voda, dok se u klasi¢noj ekonomiji vrednost proizvoda objasnjava kao kategorija
koja je direktno zavisila od troskova proizvodnje. Neoklasi¢ne teorije vrednosti sve
viSe u prostor analize centriraju korisnost, pocev od Milovih utilitaristickih pris-
tupa i marginalne teorije vrednosti. Kapital postaje trzisno orijentisana kategorija
kroz vrednost imovine i novca, korisna za racunanje profitabilnosti i donosenje
preduzetnickih odluka.

U meduvremenu se pojavljuje veliki broj teorijskih pravaca koji vise akcen-
tuju analizu mikro- u odnosu na makroekonomske procese i obrnuto. Takode,
pocev od 70-tih godina dvadesetog veka javljaju se skole koje analizi pristupaju
na drugacije nacine od neoklasi¢nih. Ovde se pre svega misli na heterodoksne
pristupe i post-kejnzijansku teoriju koja je osnova za ekolosku, feministicku
ekonomiju, znacajno uporiste za teoriju odrasta i vrednovanje neplac¢enog rada
koji se odnosi na negu i pretpostavlja preduslov drustvene reprodukcije. Shvatanje
da odnos izmedu kapitala i rada nije samo postao jos$ vise dihotoman i konfron-
tirajudi, ve¢ pomenuti antagonizmi postaju posebno vidljivi u eskalacijama kriza,
gde domadinstva trpe kroz dohodovne stagnacije (u rastu prihoda), §to povlaci
direktne implikacije na trzistima, pre svega kroz smanjeni doprinos agregatnoj
traznji. Pritisak na zarade ¢ini sistem nestabilnijim i podloznijim krizama, dok
finansijalizacija u globalnoj ekonomiji doprinosi eskalacijama kriza koje proizlaze
iz fiktivne prirode kapitala, $to je bio predmet Marksove analize jo$ u devetnaes-
tom veku, koje heterodoksni autori ukrstaju sa elementima Smitovih i Kejnsovih
nalaza, ne iskljucijudi drustvene antagonizme.

Teorije kapitala uvek obuhvataju ljudski kapital. Ljudski kapital odnosi se na
vestine, tehnicko znanje, obrazovanje, iskustva i unutrasnje atribute koje radnik
procesom proizvodnje utiskuje u proizvod. Ljudski kapital je, prema tome, osnov
reprodukcije jer se odnosi na unutra$nji kvalitet rada, nosen radnom snagom. On

36 Theopy of Political Economy (1871)
37 Principles of Economics (1871)
38 Elements of Pure Economics (1874)



ima klju¢nu ulogu u stvaranju roba i usluga kreativnog i kulturnog sektora, kao
opredeljujuéi faktor produkcione aktivnosti. On obuhvata znanje, obrazovanje,
motivaciju, vestine, mentalno i fizicko zdravlje (Petersen, 2017).

Ljudski kapital je izvor endogenog rasta. U teorijskom smislu na znacaju
dobija pocev od dvadesetog veka, kroz analizu rada i vitalnih produkcionih kapac-
iteta kapitala, gde je prepoznat kao izvor vrednosti u procesu proizvodnje koje
obezbeduju dobit. Priroda svakog kapitala je ,ljudska®, jer kapital jesu resursi plus
znacenja i znanja koja ljudi dodaju. Posto znanje mora biti u ljudskom umu, pov-
ecanje vrednosti proizlazi iz ljudske primene na fizicke resurse (Lewin, 2011).

Marks prvi nudi objasnjenja o ljudima koji imaju svojstvo kapitala™. Smit
ljudski kapital vidi kao fiksni, koji se ne menja promenama u vlasnickoj struk-
turi preduzeca, kao nasledeno svojstvo drustva. Pigu razlikuje ulaganja u ljudski
kapital i materijalni kapital, objasnjavajudi da razlika izmedu investicije i troska
postaje sve viSe zamagljena, jer obe vrste predstavljaju ulaganje uli¢ne produkcione
kapacitete.

Fundamentalne razlike iz ekonomske teorije uocljive su u dihotomnim pris-
tupima u vezi sa kapitalom, resursima i radom. Pre svega u analizama ljudskog
kapitala, polazi se od analize rada i dve osnovne ideje: da je rad beskona¢no dos-
tupan ili daje rad limitirano dostupan. Kada bi tehnologija bila svugde ista, ljudski
kapital bi se preselio negde gde je redak i vrednuje se vise* (Lewin, 2011).

Prema Marksovoj radnoj teoriji vrednosti, jedini stvaralac vrednosti je ljudski
rad i ona prepoznaje da neplaceni rad predstavija visak vrednosti i izvor bogatstva
koji prisvaja vlasnik nad kapitalom.

Osnovno poznavanje kapitala obezbeduje razumevanje njegove evolucione
prirode. Ljudsko znanje ima vrednost; medutim, struktura ljudskog kapitala je
izuzetno slozena i kompleksna i ona je u osnovianalizi drustvenog i kulturnog
kapitala. Uvodenje u analizu ljudskog, socijalnog, kulturnog, prirodnog kapitala
omogucava razumevanje odnosa i interesa u drustvenoj i ekonomskoj reprodukeiji,
pod odredenim ekonomskim, drustvenim, kulturnim, klimatskim, geografskim i
ekoloskim uslovima.

Zbog toga je napredak znanja u vezi sa kapitalom znanje od javnog znacaja za
sve sektore, resore i nau¢ne discipline. Institucionalna i nau¢na podrska, koja ide
odozdo navise, podrazumeva zajednicko oblikovanje i razmenu znanja, kako bi se
na najbolje nacine upravljalo kapitalom. Konstantno pracenje i procena uticaja iz
tokova novca, roba i usluga na zivotnu sredinu, drustvo, kulturu i ekonomiju, moze
obezbediti podrsku u odrzivom upravljanju ogranicenim resursima, kroz promisl-
janje i inoviranje javnih prakti¢nih politika.

39 Clanak u NewYork Daily Tribune
40 Brain drain — seljenje visokoobrazovane, stru¢ne radne snage iz nerazvijenijih u razvi-
jenije drzave.
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5.1. Dometi kulture kao okvir za razumevanje
kulturnog kapitala

Definisanje kulture je veoma kompleksan zadatak, jer pre svega zavisi od polazne
nauke ili teorijske discipline. Zbog toga, izmedu ostalog, zakoni o kulturi teze
da obuhvate oblasti i dimenzije kulture, koje odrazavaju interdisciplinarnost ove
sfere.

Zagorka Golubovi¢ daje paralelni pregled kroz definiciju koja glasi: Ku/-
tura za drustvo je ono $to je za licnost organizam (Golubovi¢, 2009), navodedi da
glavnu razliku izmedu kulturne i prirodne sredine ¢ini sastavni element - ljudsko
stvarala§tvo odnosno deo okruzenja nacinjen ljudskom rukom (man-made part
of environment)(Herskovits, 1965, Golubovi¢ 2009). Prema Herskovic, , kultura
ukljucuje sve elemente covekovog licnog zrelog inicijalnog kapaciteta/kapitala, stecenog
iz njegove grupe svesnim ucenjem ili procesima-tehnikama raznih vrsta, kroz socijalne
i druge institucije, verovanja, sa obrascima ponasanja“ (Herskovits, 1965, Kocovi¢,
2017). Kultura se na taj nacin shvata kao ljudski doprinos drustvu, koji kroz sva-
kodnevnu zZivotnu praksu odrazava vaznu funkciju kulture. Kultura je, prema
tome, osnova stvaralastva kao proizvoda ljudskog delovanja, koja Zivi i prenosi se
u daljoj interakciji.

Kucort kratko definise kulturu kao swve sto je nauceno i podeljeno sa drugima od
strane coveka, pri emu kultura nije isklju¢ivo usmerena na umetnost. Naprotiv,
kultura ukljucuje profano i sublimirano, sekularno i sveto (Cuzzort, 1969). Prema
shvatanjima kulture, kao svega stvorenog i nasledenog od strane coveka, ona
predstavlja i sveobubvatno drustveno naslede (D’ Andrade,1995)*. Hardet i grupa
autora povezuju prethodne definicije, kultura predstavija kompletno ljudsko naslede
materijalno i nematerijalno(...) Kultura, kao koncept, odnosi se posebno na sve na
svetu $to je stvoreno od strane coveka; sve Sto se razume i deli od strane ljudi u razlici-
tim drustvima, subkulturama i kontrakulturamas i sve ono sto se prenosi na naredne
generacije kroz procese komunikacije (Hardert, Parker, Pfuhl, & Anderson, 1974).
Eliot, u pokusaju pojednostavljenja znacenja kulture, navodi da se kultura moze
opisati kao nesto zbog cega vredi Ziveti, i u tome vidi visegeneracijsku opravdanost
razmiSljanja o uticajima nestalih civilizacija, (...) o vrednosti i znacenju postojanja
civilizacija(Eliot,1949). O kulturi, kao nac¢inu Zivota, govori veliki broj autora. De
Vito kulturu objasnjava kao relativno specijalizovani Zivotni stil grupe ljudi,” koji
se prenosi sa jedne generacije na drugu (DeVito, 1991).

41 Pod kompletnim drustvenim nasledem, Dandrejd podrazumeva materijalnu kulturu,
eksterne strukture, nauene i mentalne najraznovrsnije procese (str. 212).

42 koji se sastoji od njihovih vrednosti, verovanja, artefakata, nacina ponasanja, u kulturu
je ukljuceno sve §to razviju i proizveduclanovi drustvenih grupa: jezik, nacin razmisi-
janja, umetnost, zakoni i vere (str.431).



Kultura se, prema antropoloskim shvatanjima, razmatra kao sistem simébola
i znacenja koji opredeljuju ljudsko ponasanje, a na ovakav pristup posebno je
uticao progresivni razvoj semiotike i interdisciplinarnih pristupa u kojima su se
etnografski metodi spajali sa lingvistikom i komunikoloskim teorijama. Kultura
je izraz akcija i odnosa modi, protivre¢nosti i promena (Kocovi¢ De Santo, 2020).
U sferi izucavanja kulture leZi konstantni odnos proslosti i turbulentnih prom-
ena u okruzenju. Prilikom procesa, produkuje se i reprodukuje nekonzistentnim
delovanjem ucesnika (ljudi), u drustvenom i Zivotnom okruzenju. Definicijom
da je kultura semioticka dimenzija drustvene prakse, mire se apstraktno i prakti¢no

znalenje kulture (Swell, 2005).
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Tabela 9. Istorija razvoja kulture

Vremenski okvir

Pravci i Skole

Pogled na
kulturu

Sezdesete i
sedamdesete godine
dvadesetog veka

Americka kulturna
antropologija (Geertz,
Schneider, post-Parsonisti;
Levi Strauss, Turner)

Kultura je pod jakim
uticajima lingvistike

(smisla, znacenja i
simboli¢kih svojstava
kulture), strukturalista i
poststrukturalista Francuske.
+ ,nove socijalne teorije’,
»nove kulturne istorije”,
»Sociologija kulture“(primena
socioloske metodologije

za studije produkcije

i marketinga kulturnih
artefakata)

Uvode ,kulturni
sistem*, sa ciljem
diferenciranja

od socijalnog
sistema i sistema
licnosti

Do pedesetih
godina XX

veka: Kultura
kao kategorija
drustvenog
Zivota,

Novi fokus na
kulturu kao
sistem simbola
i znacenja
(naucenog
ponasanja sa
znacenjem)

Osamdesete i
devedesete godine
dvadesetog veka

Presudni uticaj strukturalista
i poststrukturalista (Lacan,
Derrida, Foucault)
Ekspanzija izuCavanja
kulture, interdisciplinarnost;
potprogrami raznih
umetnickih studija, politickih
nauka, tzv. ,kvazi discipline*

Kultura kao
koncept prakse

Tzvor: Koncept(i) kulture (Swell 2005), autorkino oblikovanje (Kocovi¢, 2017)
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U odnosu na pregled teorija, izdvajaju se dva osnovna pogleda na kulturu zu/tura
kao aspekt socijalnog Zivota i kultura kao koncept prakse.

Kultura kao aspekt socijalnog Zivota, uvek je u jednini, kao analiticka kategorija.
Tada je kultura kontrastna u odnosu na druge (apstrahovane) kategorije ljudskog
Zivota (ekonomija, biologija i sli¢no). Polje delovanja studija kulture ¢e u ovom
slucaju pratiti znacenja koja se proizvode u okviru institucionalno razlicitih sfera.
Kultura kao koncept prakseima fundamentalno znacenje,dopusta uvodenje mnozine
i predstavlja verovanja kroz praksu, odrazava drustvene kategorije, grupe i sl. (na
primer srpska kultura, italijanska kultura ishrane, kultura radnicke klase i sli¢no)
(Kocovi¢, 2017).

Pristup kulturi kao sistemu praksi se sve vise afirmise. Kultura kao sistem praksi
u svakodnevnom Zivotu, dopusta da autenti¢nost bude u fokusu. Kao takvi,nema-
terijalni i materijalni aspekti kulture svakodnevnog Zivota jesu predmet od visokog
znacaja u promisljanju o nasledu, vrednosti, upravljanju ali i aktiviranju posredst-
vom ekokulturnog kao odrast turizma.

Fisk navodi da ku/tura svakodnevnog Zivota jeste kultura konkretnih praksi koje
otelotvoruju i ukazuju na razlike (Fiske, 1992).

Kultura predstavlja i osnovu za prepoznavanje i razumevanje nacina na koji
se zajednice formiraju i uestvuju u drustvenim aktivnostima. Gonzales i grupa
autora navode da ultura cini vrednosti koberentnim, tako da podrZavaju aktivnosti
koje se izvode u zajednici. U isto vreme, akteri u kulturi ucestvuju u komunikaciji koja
stalno definise i redefinise zajednicu (Gonzalez, Houston & Chen 2000). Autorka
Kolijer kroz nekoliko perspektiva ocrtava domet kulture. Prema njenom misl-
jenju,kultura se moze posmatrati kroz prostornu odrednicu odnosno mesto,
ukazujudi na aspekt porekla ljudi:Kultura kao umetnost i artefakti, koja se odnosi
na stvaralastvo; Kultura kao kapital ili privredni resurs, koji ima potencijal ekon-
omskog razvoja, sa kojom je blisko povezana i perspektiva kulture kao proizvoda;
Kultura kao politicka i ideoloska kategorija, odnosno njihov proizvod; Kultura kao
psiholoska kategorija, odnosno pogled na svet, stil razmisljanja i govora; Kultura
kao performansa i kao grupa identiteta (Collier, 2003).U dijaloskom eseju u vezi sa
preobrazajnom ulogom komunikacije kulture, Kolijer uvazava stav o kulturi £ao
politickoj kategoriji® ,koja kao ¢in promisljanja mora da obuhvati eticki/moralni
aspekt. Eticki, odnosno moralni aspekti, koje je neophodno ukljuciti u pristupe
kulturi, predstavljaju osnovu koja diferencira ekokulturni kao odrast turizam od
ostalih oblika turizma. Upravo je element eticke proizvodnje i potrosnje od sus-
tinskog znacaja za funkcionisanje ekokulturnog turizma. Ekokulturni kao odrast
turizam na taj nacin ima potencijal da svojim karakterom obuhvati smisao kulture

43 Autor Vensu Lu navodi sledece:, Mislim da se svi slazete da je sam cin konceptualizacije
kulture politicki, stoga treba da budekontekstualizovan/smesten sa etickom/moralnom

posvecenoséu( str. 228-229).
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koja svojim funkcionisanjem pretpostavlja stvaranje i preno$enje od strane Coveka
u prirodnim okvirima.

Autor Gust Jep profiliSe prostor kulture kroz funkcije i znacenja:, kultura je
konceptualno diskurzivna, materijalizuje teren znacenja, praksi i [judskih aktivnosti
u okviru odredenog drustvenog, politickog, i istorijskog konteksta.(...) Kultura omo-
gucava fikciju, koju odlikuje tok promena tenzija, koje stvaraju, odrzavaju, i donose
znacenja drustvenom svetu‘(Collier, Lee, Yep, 2002). Litrel kulturu definise kroz
procese i proizvode tih procesa, odnosno ideje i nacina Zivota ljudi, koji proizlaze
kao efekti stvaranja, na primer obi¢aji, umetnost, zgrade, artefakti, atmosfera.
Prema tome, kultura moze biti posmatrana kao nosilac informacija o tome $ta
ljudi misle (stavovi, uverenja, ideje i vrednosti), $ta ljudi rade (normativni obrasci
ponasanja, ili nadin Zivota) i $ta ljudi stvaraju (umetnicka dela, artefakti, kulturni
proizvodi) (Littrel 1997). U smislu Litrelove definicije kulture vredno je dodati
da se kultura uvek iznova ozivljava interpretacijom kroz komunikaciju o dogada-
jimaistvaralastvu (secanja), koji su u $irem kontekstu odredili identitet (zajednice,
mesta) (Kocovié, 2017).

Element prenosenja u kulturi ima odlucujudi znacaj u kontekstu ekokulturnog
kao odrast turizma, jer je zasnovan na odnosima, interakeiji, paznji, posmatranju,
dozivljaju, koji se prenose kao informacije i znanja u vremenu na relaciji proslost-
sadasnjost-buduénost (Kocovi¢, 2017). Materijalno i nematerijalno naslede
konstantno komunicira se¢anjima na proslo vreme koje je nemoguce vratiti, ali
je moguce svedociti o njemu i narativno ga ozivljavati u sadasnjosti. Mitovi, vero-
vanja i obicaji mogu da prizovu i oslikaju ideje o proslosti. Haris i grupa autora na
kulturu gledaju kao na karakteristicni ljudski kapacitetza prilagodavange okolnos-
tima i prenos istrajnih vestina i znanja narednim generacijama. Kultura daje ljudima
osecaje o tome ko su, o pripadnosti, kako treba da se ponasaju i uvezisa time sta bi trebalo
darade (Harris & Moran,1996).

Za sferu kulture, vazno za razumevanje identiteta i kulture se¢anja. Klju¢éna
razlika izmedu pristupa kulturi kao ,visoke“ i ,niske®, pretpostavlja oslanjanje
elitne-visoke kulture na pisana znanja i vrednosti, koja na takav nacin se¢anjima
daju ve¢u objektivnost. Za razliku od nje, niska kultura podrazumeva transfer
kulture direktnom komunikacijom i ,Zivom re¢ju®, pa su ova secanja subjek-
tivnije obojena. U tom smislu, identitet povezujemo sa svakom vrstom moguce
(re)konstrukcije secanja, koristeci ,sva legitimna sredstva“ sa ciljem konstrukcije i
mapiranja vaznih dogadaja koji su uticali na razvoj i drustvene tokove (u pogledu
na nauke, pre svega istoriju, antropologiju, sociologiju i sli¢no). Ujedno, se¢anja i
znanja su dalje odredila formulisanje identiteta u modernim evropskim drzavama
na kraju devetnaestog i pocetku dvadesetog veka. Tokovi razvoja kulture i nacio-
nalnih identiteta su paralelni.

Klaval ukazuje na odnos istorije, se¢anja i nasleda kroz delovanje visoke/niske



kulture, koje vezuje za identitete:

- Lokalniidentitet formiraju znanja i ucenja zasnovana na preno$enju kroz Ziva
se¢anja, direktnim kontaktom (popularne/niske kulture);

- Nacionalni identitet se formira kroz stvaranje nacionalnih drzava. Nacionalni
identitet, kao kategorija pripadnosti, produkovana je pisanim dogadajima koji
su sistemski podrzani faktografijom (kroz institucije kulture, delovanjem elit-
isticke kulture) (Claval, Whalen, Moore, 2007).

Prema Klavalu, visoka kultura bila je u funkeiji kreiranja mo¢i i nacionalnih drzava

kroz politi¢ko organizovanje, dok se u savremenom kontekstu desavaju promene

zbog kojih se nekada tvrda podeljenost izmedu visoke/niske kulture polako gubi.

Pomenutom procesu doprineli su savremeni medjiji i tehnologija. U tom smislu,

nacionalni koncept identiteta bledi pod uticajem globalizacije, prebrzih i suvise

dinamié¢nih promena koje diktira tehnoloska revolucija. Globalizacija asimiluje
male kulture (posebno lokalne kulture), ali kod ljudi sve vise raste svest o tome da je
tehnologijaizgubila kapacitete da stvara srecu i progres. Identiteti nestaju i stapaju
se u procesima globalizacije, koja vodi kulturnoj unifikaciji. Posledi¢no, kulturna
unifikacija doprinosi tome da nacionalne drzave gube smisao, a sveopsti utisak je

»globalizovana kriza identiteta“ (Kocovi¢, 2017, Kocovi¢ De Santo, 2019).
Lokalni, regionalni, nacionalni identiteti, cesto bivaju redefinisani umesto da se

nalaze u fokusu ekspresije drustvenih grupa koje pokusavaju da organizuju svoj Zivot

i okruzenje kroz politicke akcije. Ove grupe se cesto percipiraju kao etnicki entiteti koji

istinu zasnivaju na kulturnim interpretacijama, dobijenim od strane prethodnih gen-

eracija, u konkretnim prostornim okvirima (Claval, Whalen, Moore, 2007). Klaval
primecuje sve vecu ljudsku osveséenost u vezi sa nezaustavljivim i brzim prom-
enama. Takode, Kalval ukazuje na to da problemi dovode do reaktivnosti kao
odgovora na gorece globalne izazove, kroz kreiranje strategija za ocuvanje se¢anja
iidentiteta. Prema njegovom misljenju, uocljivo je da ,,mmnogi l[judi, posebno mimo

Zapadnog sveta, resenja za resavanje problema identiteta traze u osvrtu na proslost

(...) sa ciljem ocuvanja ,niskih“ formi identiteta, ljudi se trude da sacuvaju materi-

Jalne dokaze okruzenja i prosiosti, ukazujuci na znacaj i ulogu nasleda™ (.. )kako bi
se izgradila drustva sposobna da resavaju savremene probleme i cesto rastuci funda-

mentalizam® (Claval, Whalen, Moore, 2007). Klaval, odgovore na probleme vidi

u lepoti kulturne raznolikosti u sadejstvu sa prirodom. U kontekstu izgradnje

nove ideologije, navodi da je,sa ciljem veceg kredibiliteta, neophodno oslanjanje na

druge forme istorije. Multikulturalnost je prestala da trazi uporiste u individualizmu

i nacijama, vec je u svoj fokus stavila kulturne zajednice. Ekologizam je zasnovan na

44 U Zapadnoj Evropi,u vreme kada nacija postaje jedini argument za postojanje drzava,
naslede se odnosilo na prostore, zamkove kraljeva i bogate aristokratije, manastire,
crkve (sinergija svetovne i duhovne vlasti); U Srednjoji Isto¢noj Evropi se drzave i
nacionalne grupe nisu nuzno podudarale, naslede je cuvao narod.
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koncepciji evolucije, koja je prestala da gravitira oko drustva, vec je u fokusu priroda
(Ibid.).Dodaje da se ljudska duznost ogleda u pozitivnom doprinosu Zemlji, sa
neometanim procesima evolucije i minimalnim uticajima i me$anjem u prirodne
procese, §to je na tragu izvan antropocentri¢nog promisljanja, kao sustinski vazno
kao kulturolosko odrast uporiste - jer drustvo, kultura i prirodno okruzenje uvek
postoje u neodvojivoj mrezi odnosa. Simbioza koju Klaval navodi, objasnjavajuci
novu ideologiju, sasvim je dobro i vazno teorijsko mesto za teoriju odrasta i svaki
kriticki pravac koji tezi promisljanju o drugacijem svetu.

Prema tome, kultura oduvek jeste bila u ¢vrstom odnosu sa Zivotnom sredinom,
kao zbir dru§tvenih praksi i kreacija sa simboli¢nim smislom (Kocovi¢,2017). Kul-
tura nudi argumente i odgovore za razloge teznje ka autenti¢nom; kultura je stozer
se¢anja i identiteta zajednice koja je istorijski, na odredenim prostorima, Zivela
i stvarala, ¢inedi to i dalje u sadejstvu sa prirodom; kroz kulturu je omogucena
komunikacija narativima o tome ko smmo i $ta Zelimo da budemo,koja prozima mesta i
okruzenje ukome zivimo, pod odredenim politickim i ideoloskim pretpostavkama
uvek u prirodnom kontekstu (Ibid.). Kultura je narativ o rutinama, vrednostima,
obi¢ajima, normama, znanjima, praksama (pojedina¢nim i kolektivnim)sto sve
odreduje identitete. Kultura funkcionise kroz se¢anja, stvaranje i prepoznavanje.
Stoga kultura predstavlja izvor bogatstva za drustvo, kroz kulturno naslede i kon-
tinuirano kulturno stvaralastvo.

Zbog svega navedenog, veca paznja je posvecena kulturi, kako bi se ostvario §to
precizniji obuhvat koji ¢ée pomodi u razumevanju funkcionisanja ekokulturnog kao
odrzivog tranzicionog trzista u odrast smislu, menadZment i marketing aktivnosti
oslonjenih na drustveni, kulturni, kreativni i prirodni kapital.

Kultura i ekologija su predmet interesovanja mnogih nau¢nih disciplina koje
su se tokom vremena posebno specijalizovale u istrazivanju i primeni na kulturu
i ekologiju, kreirajuéi tako ,hibridne“ discipline. Zapravo, ovako siroke pojmove
jedino je i moguce obuhvatiti uvazavanjem razlicitih pristupa i perspektiva.

U nastavku e biti vise reci o drustvenom, kreativnom i kulturnom kapitalu,
a potom i o prirodnom, kako bi se bolje razumeli vrednosni potencijali nasleda
i njihov odnos sa drugim granama. Posebno je zna¢ajan odnos ovih oblasti sa
ekonomijom kojaje i sama napredovala u nove hibridne discipline, sa ciljem prak-
ticnog pokusaja vrednovanja nasleda.



5.2. Ekonomika kulture kao okvir za razumevanje
drustvenog, kulturnog i kreativnog kapitala i
dobara

Ekonomika kulture i kulturna politicka ekonomija od pocetka izazivaju kontro-
verze, kako iz perspektiva teoretic¢ara kulture i umetnosti, tako i iz perspektive
klasi¢nih ekonomista. Oc¢igledno je da su ove nauke medusobno uskladene, a
tome u prilog govore i ¢injenice koje se ogledaju kroz njihovo nau¢no i prakticno
postojanje u okviru ,novijih disciplina®koje su se hibridno razvile. Pravac razvoja
ekonomike kulture, naslu¢uje se jos sredinom osamdesetih godina. Ipak, svoju
punu afirmaciju, bez obzira na ta¢nu terminolosku odrednicu, pitanje kulturne/
kreativne ekonomije, (ekonomike kulture i dr) stice, kao potpuno aktuelno, krajem
devedesetih godina. Interesovanje stru¢ne javnosti iz raznih disciplinai medun-
arodnih organizacija (EC,UNCTAD i dr) ubrzava procese sazrevanja disciplina
KKI/kreativne ekonomije.

O rastu kulturnog i ekonomskog diskursa koji se prepli¢u govore mnogi autori
(Yudice, 2003; Throsby, 2008; Flew, 2009). Trozbi, kao jedan od najznacajnijih
autora oblasti, nau¢nik i ekspert, insistira na tome da kulturna politika mora naci
svojemesto u svakoj ekonomskoj politici koja tezi da uziva postovanje. Trozbi
umetnost i kreativno stvaralastvo u danasnjem vremenu pokusava da reafirmise
kroz preporuke, kako bi ono moglo neometano da postoji i opstaje kroz vreme.
On u tom smislu insistira na oslanjanju umetnosti na ekonomska znanja, jer je
sagledava kao $iri deo ekonomske dinamicnije slike, oblikovane turbulentnim
promenama: ,,Umetnost predstavija deo Sire i dinamicnije sfere ekonomske aktivno-
sti, koja linkovima kroz informacije i ekonomska znanja, podstice kreativnost, nove
tehnologije i hrani inovacije“ (Throsby, 2008). Trozbi smatra da se kulturni kapi-
tal moZe definisati kao dobro koje otelotvoruje ili stvara kulturnu vrednost, nevezano
od ekonomske vrednosti koju moze postici na tristu (Throsby, 2005). Radi lakseg
razumevanja, autor navodi primer da zgrada moze imati komercijalnu vrednost
kao nekretnina, ali ¢e, pored toga, za zajednicu ona imati estetske, duhovne i
simbolicke elemente koji je ¢ine viednom. Ujedno, ovi elementi prevazilaze ekon-
omsku racunicu ili, ¢ak, leZe van nje. Takvi nematerijalni elementi predstavljaju
kulturnu vrednost zgrade.

Burdije uspostavlja vezu izmedu raspodele ekonomskog i kulturnog kapi-
tala, postavljaju¢i drustveno-ekonomske odnose u centar razmatranja kulture, a
sociologiju vidi kao nauku koja moze da podrzi postojanje , trzista kulture®, gde je
participacija u kulturnoj produkciji i konzumiranju odredena prema licnom ukusu
publike. Postoji ekonomija kulturnih dobara, ali ona ima specificnu logiku(...)Umet-
nicko delo ima znacenje i interes samo za nekoga ko poseduje kulturne kompetencije,
to jest kod, u kojem je kultura kodirana (Bourdieu, 1984). Promisljanje o kapitalu
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zahteva uvazavanje kapitala u pluralu Pre svega, pored ekonomskog kapitala, pos-

toje jos i drustveni, kulturni i prirodni kapitali koji su deo drustvenog prostora i

Cesto suprotstavljeni ekonomskom kapitalu, ili makar ekonomskim interpretaci-

jama kapitala. Samim tim,jednaku paznju i potrebu za daljom analizom zavreduju

pomenute vrste kapitala, upravo onako kako je uziva finansijski kapital. Potrebno
je obezbediti integrativne analiticke pristupe koji uvazavaju kapitale, jer je to

pravac koji vodi ka odrzivom sagledavanju sistemskih resenja koja strukturno i

institucionalno evoluiraju u viemenu.

Za kulturni kapital relevantna objasnjenja daje Burdije, oslanjajuci se na ekon-
omske analize kapitala. On sugerise da se kulturni kapital moze sacuvati, prenositi,
investirati i koristiti u funkciji drugih resursa (Bourdieu, 1984). Burdijeova pers-
pektiva obuhvata odnose i uticaje koji proizlaze iz odnosa pojedinaca, porodica i
drustvenih grupa, gde se kulturni kapital javlja u drustvenom prostoru, u kom se
odvijaju konfrontacije, koje paralelno proizvode drustvenu stratifikaciju.

Drustveni kapital je skup stvarnih ili potencijalnih resursa koji su povezani
kroz trajne drustvene mreze i grupe. Ove relacije postoje samo u prakti¢nom
stanju, kroz materijalnu i(li) simbolicku razmenu. Drustvena utemeljenost proi-
zlazi iz garancija: ime porodice, klase, plemena, §kole, stranke itd. (Bourdieu,
1986). Drustveni kapital obuhvata drustveno poverenje, norme, mreze koje obez-
beduju drustvene i intelektualne interakcije, obezbedujudi resenja za resavanje
zajednickih problema na formalne i neformalne nacine od strane zajednice, aktiv-
isti¢kih grupa, zadruga i ostalih institucionalnih oblika infrastrukture drustva
(Peterson,2017).

Kapital je akumulirani rad u svom materijalizovanom obliku ili njegovom
otelotvorenom obliku koji, kada se prisvoji na privatnoj, odnosno iskljucivoj
osnovi agenata ili grupa agenata, tim agentima omogucava da prisvajaju drust-
venu energiju kroz 7ivi rad (Bourdieu, 1986). Kulturni kapital je ujedno i klju¢na
dimenzija reprodukcije drustvene nejednakosti, jer klasu ne odreduju samo ekon-
omski odnosi ili radna pozicija. Neravnoteze se ostvaruju i nasleduju kroz mo¢,
stvaraju se i dele u prostoru kulture.

Burdije prepoznaje tri vrste kulturnog kapitala u svom delu Distinkcija
(Bourdieu,1984):

1) Otelotvoreni kulturni koji je svesno steen ili pasivno nasleden socijalizacijom
(jezik, ukus, govor tela)i specifi¢nije klasno odreden (burzoazija, srednja i rad-
nicka klasa);

2) Objektivni kulturni kapital,kojipredstavljadrugi tip kulturnog kapitala i odnosi
se na objekte koji su u vlasni$tvu, umetnicke predmete, automobile i druge
oblike kulturnog izraza, pri ¢emu se simboli¢ka vrednost kulturnog kapitala
prenosi kroz monetarne i trzi$ne transakcije kulturnih dobara;

3) Institucionalizovani kulturni kapitalje onajkoji se odnosi na formalna priznanja
koja dodeljuju znacajne institucije, kao $to su akademske titule i dostignuca.



Kulturni kapital vremenom ulazi u sve drustvene diskurse. Za razliku od ekon-
omskih pristupa kapitalu u svodenju na nov¢ani oblik, ¢ija svrha je akumulacija
profita, kulturni kapital je vrednost po sebi. Kroz akumulaciju kulturnog kapitala,
mi se nadgradujemo, a to kona¢no ima i ekonomski potencijal i verifikaciju na
trzistu rada.

U tom smislu, kulturni kapital je odrednica drustvenog polozaja, te na taj nacin
prevazilazi domete ekonomskog kapitala. Medutim, sfera ekonomije je kona¢na
odrednica modi u savremenim sistemima, a takva logika implicira svodenje svih
ostalih vrsta kapitala na ekonomski u smislu trogka/investicije. Kulturni kapital se
prenosi medugeneracijski, procesima socijalizacije i uvek je u interakeiji sa ekon-
omskim, drustvenim ali i prirodnim kapitalom.

Burdijeovi pogledi su znacajni jer on uvodi simbolicke dimenzije ekonomskih
aktivnosti, §to je pre svega znac¢ajno za razumevanje ¢injenice da ljudi, ¢ak niu
ekonomiji, ne pokusavaju uvek da maksimiziraju ekonomski kapital. Drugim
re¢ima, ljudi ne prave uvek racionalne izbore, §to je vazna poenta protiv svodenja
Coveka na homo economicus bice. Ljudi su Cesto motivisani akumulacijom drugih
vrsta kapitala - simboli¢kog, kulturnog, drustvenog i prirodnog;, $to je uslovljeno
ve¢ (inicijalno) akumuliranim drugim vrstama kapitala, odnosno drustvenim
polozajem.Upotreba vokabulara, muzicki ukus, obrazovanje roditelja, nac¢ini
kulturne participacije, imace uticaj na kapacitete obrazovanja kod dece i njihov
drustveni i kulturni kapital (de Graaf et al. 2000, Sullivan 2001, Barone 2006, van
de Werthorst 2010). Kako je kultura simbolicka osnova kolektivnih reprezent-
acija, metodoloska ispitivanja u vezi sa kulturnim kapitalom su ¢esto strukturirana
tako da ocenjuju stepen participacije u kulturnim sadrzajima. Kulturna partic-
ipacija je znacajna za individualno blagostanje i psihofizicki razvoj i predmet
je mnogih analiza subjektivnog kvaliteta Zivota(Daykin et al. 2008, Bygren et
al. 2009). Razumevanja o li¢cnom/individualnom kulturnom kapitalu, se mogu
objasniti kao drustvena imovina koja je u funkciji ekonomskog razvoja koji se
nadgraduje kroz drustvene integracije na nacionalnom i medunarodnom nivou(-
Sacco,2011).

Kulturni kapital u materijalizovanom obliku vazan je za bliZe razumevanje
materijalnog kulturnog nasleda, institucija kulture,ambijentalne celine®, i javlja se
urazli¢itom vlasni$tvu kao imovina i deo ukupnog bogatstva jednog drustva. Tada
je kulturni kapital osnova za kulturni i ekonomski razvoj, ali i za razvoj li¢cnog kul-
turnog kapitala (osobine i imovina pojedinca), koje su uvek smestene u drustveni
kontekst.

Promene u ekonomskom okruzenju,impliciraju promene u sferi kulture, gde
neo-liberalizam, pogonjen tehnoloskim razvojem i inovacijama, postaje osnova
za interpretaciju kulture i javnih prakti¢nih politika. Daloz objasnjava kulturni

45 Na primer spomenici, biblioteke, koncertna i bioskopska sala, kulturni lokaliteti.
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kapital kao skup kompetencija koje mogu biti pojacane skupovima strategija,
nadgradnjom, u¢enjem, $to je sve tesno uslovljeno manifestovanim oblicima
kapitalizma i istorijskim kontekstom (Daloz,2010). Sa time u vezi, razumemo
procese promena u smislu nastajanja novih kulturnih izraza, kreativnih praksi,
organizacija, aktivnosti digitalizacije, onlajn sadrzaja i dr, koji su podrzani insti-
tucionalnim promenama. Kulturne vrednosti, poruke, simboli i znacenja se u
savremenom tehnoloskom dobu prenose brze. Kulturna iskustva publike postaju
dostupnija i menja se pristup od recipijenata, prema aktivnim ko-kreatorima kul-
turnih sadrzaja.

Tako kultura u osnovi nije profitno polje, na promene u sferi kulture pre svega
utice ekonomska logika. Budzetski izvori sredstava za kulturu se smanjuju, pri-
vatni izvori nisu dovoljno brza zamena za ovaj proces, a konkurentnost medu
akterima kulture raste.

5.3. Od kulturnog kapitala i dobara
do kreativnog kapitala

Kulturna dobra i usluge imaju osobine koje ih razlikuju od drugih. Prema karak-
teristikama koje daje Trozbi, kulturna dobra su iskustvena. Potreba za njima raste
ukoliko se konzumiraju u vecim kolicinama, zbog cega su podlozna racionalnoj
zavisnosti. Kulturna dobra imaju odredena svojstva javnog dobra koja u zbiru
daju pozitivne eksternalije ili difuzne koristi, kao zahtev po sebi. Kulturna dobra
su rezultat proizvodnih procesa u kojima je ljudska kreativnost odlu¢ujuée vazan
input. Kulturna dobra su sredstva za prenos simboli¢kih poruke onima koji ih £o7n-
zumiraju. Njihov karakter se ne svodi jednostavno na utilitarno, ve¢ dodatno sluze
siroj komunikacijskoj svrsi. Kulturna dobra sadrze, barem potencijalno, odredenu
intelektualnu svojinu koja se moze pripisati pojedincu ili grupi koja ga stvara.
Kulturna dobra stvaraju oblike vrednosti koji se ne mogu u potpunosti izraziti u
monetarnom smislu, §to se ne moze otkriti na trzistima (Throsby, 2006). Samim
tim, trziSte kulture, menadzment, marketing i ekonomija su drugaciji, da bi mogli
biti u funkciji specifi¢ne sfere kulture. Kulturna dobra su iskustvena i kao takva,
pored materijalne vrednosti, sadrze i nematerijalne - duhovne, estetske i istorijske
vrednosti, kao i vrednosti koje odrazavaju doprinos zajednici.

Prema tome, kulturna dobra i usluge, obuhvataju ljudski,odnosno individualni
kulturni kapital u procesu proizvodnje. Ona se javljaju kao pokretaci simbolickih
poruka za publiku, sluzeéi visoj svrsi od individualne. Uklju¢uju intelektualna
prava za onog ko ih stvara. Kreativna dobra i usluge ukljucuju kreativnost u
proces produkcije i mogu biti, ali ne nuzno, umetnicka dela. U kreativne proiz-
vode se svrstavaju oni koji se oslanjaju na umetnicka znanja i kapital (marketing,



dizajn, softverska reenja i dr). Nematerijalne vrednosti, pre svega kada je re¢ o
umetnickim delima, verifikaciju dobijaju preko producenata, publike, kriticara,
teoreticara, eksperata.Kreativnost je odrednica kulturnog kapitala koja predstavlja
umetnicku imaginaciju i kapacitete za generisanje originalnih ideja, nove nacine
zainterpretiranje sveta, izrazavanje kroz zvuk, sliku, tekst, nau¢no stvaralastvo idr.
Kreativnost je osnov za produkciju kulturnih proizvoda, dobara i usluga: umet-
nickih dela, muzickih performansa, knjizevnosti, filma, televizije, video igara,
dizajna, arhitekture i dr.

Nekada su interpretacije u vezi sa vrednovanjem bile strogo vezane za umet-
nicke i kulturne kriterijume, dok u je savremenom kontekstu kulturna politika
definisana okvirima ekonomske politike, pa ekonomsko vrednovanje ulazi u sferu
kulturne politike, kapitala i dobara. Valorizacija uklju¢uje materijalnu trzisnu
vrednost i sve nematerijalne vrednosti. Vrednosti kulturnih dobara svode se na
atribute postojanja, zavestanja i opcione atribute. E§vorti mnogi drugi autori (Ash-
worth et al., 2000; Howard, 2003) u sirem smislu shvatanja navode da kulturno
naslede obuhvata materijalne i nematerijalne elemente napravljene u proslosti,
koji odrzavaju svoje koristi i tumacenja od strane razli¢itih aktera u sadasnjosti.
Pomenuti elementi obuhvataju zgrade, artefakte, lokacije, pejzaze, tradicionalne
aktivnosti, znanja, nacin Zivota, itd.

Medu nasledena kulturna dobra prema autorki Sesi¢ svrstavamo eksponate
1z oblasti zoologije, botanike, geologije, arheoloske predmete, etnoloske predmete i
dokumentaciju, predmete iz oblasti likovne i dekorativne umetnosti, kao i predmete
primenjene umetnosti, knjizevna, muzicka, fotografska i filmska dela, arbive i doku-
mente (Sesic, Stojkovic, 2000).

Priroda kulturnih dobara odreduje ih kao zajednicka, javna, privatna, kvazi
javna*® i mesovita dobra”’. Kod kulturnih dobara identifikacija vrednosti je rel-
ativno jednostavan proces, medutim kvantitativno merenje predstavlja otvoreni
izazov. Vrednosti kulturnih dobara moguce je ekonomski testirati kroz ,,sprem-
nost ljudi da plate“ (i koliko). Trziste kulture je prostor sa elementima fizickog
trzista za promet kulturnih dobara, kome se dodaje trziste kreativnosti i ideja.

Drejvid Trozbi je Modelom koncentricnih krugova(concentric circles model), imao
za cilj da ukaze da su kulturne vrednosti i sadrzaji dobara i usluga proizvedeni u
posebnim sferama i tako da im karakter daju kreativne i kulturne industrije (KKI)
kao trzi$na odrednica kulture i umetnosti. Trozbi je modelom predstavio kulturne
uodnosu na komercijalne sadrzaje. U koncentri¢nim krugovima sredisnju poziciju
zauzimaju dominantno kulturni sadrzaji ¢ija kulturna vrednost relativno opada,u
odnosu na komercijalnu vrednost koja raste (svakim krugom prema spolja).

U procesima KKI produkcije ulozen je kreativni rad. Skot i Florida pocetkom

46 Uslovno javna, kojima pristup nije slobodan u svakom trenutku i za sve.
47 Imaju karakteristike javnih i privatnih.
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dvehiljaditih pocinju intenzivno da govore o pojmu kreativne klase, koji se odnosi
na sve koji se bave kreativnim stvaralastvom (Florida, 2004; Scott, 2008). Kada
govore o kreativnim industrijama, autori ¢esto navode njihov intenzivni uticaj.
KKI odrazavaju nepopravijivo sve vise i vise inovacija, dizajna nego druge grane
industrije(Lash and Urry,1994; Flew,2009). Autor Florida uvodi pojam £reativna
klasa, kojim ukazuje na klasu koja stvara nove znacajne forme. Prema Floridinom
misljenju, teorije ljudskog kapitala i urbanog regionalnog razvoja apostrofiraju
da su Jjudi motor razvoja, a ne biznis. Prema tome, kreativni ljudi predstavljaju
najvazniji faktor rasta, to pomera ekonomska promisljanja prema ekonomiji
zasnovanoj na znanju, ¢iji su nosioci kreativni i talentovani ljudi koji stvaraju ino-
vacije,doprinosedi razvoju. Florida objasnjava kreativnu klasu prema profesijama,
kroz tri osnovne grupe prema stepenu kreativnog rada:

1) Superkreativno jezgro kreativne klase (naucnici, inZenjeri, univerzitetski pro-
fesori, pesnici, pisci, umetnici, glumci, dizajneri, arhitekte, kulturne li¢nosti,
istrazivaci, urednici i ostali koji uticu na stvaranje stavova).Super kreativno
jezgro, podrazumeva najvisi nivo kreativnog rada, koji se ogleda u produkciji
novih formata, dizajna koji je $iroko upotrebljiv (stvoren i podat na trzistu).
Oni ponalaze nove ideje, teorije ili strategije koje mogu biti siroko primenjene.
Jezgro kreativne klase ¢ine ljudi koji regularno svakodnevno obavljaju kreativni
posao, za koji su placeni.

2) Kreativni profesionalci (lekari, pravnici, finansijske usluge, visoke tehnologije)
su oni koji u raznovrsnim profesijama obavljaju intenzivne poslove, koriste¢i
kreativne nadine za resavanje problema, koji su visokoobrazovani i poseduju-
visok nivo kulturnog kapitala.

3) Kreativnu klasu takode ¢ine i boemi- individualisti, spremni na rizike i eksper-
imentisanje; brzi, ekscentri¢ni, meritokrate; odgovorni, koje stimulise izazov i
tezak zadatak; otvoreni za razlicitost, fleksibilni i nestandardni. Florida je anal-
izirao odnos izmedu koncentracije boema —oni koji poseduju znanja o visokim
tehnologijama i razvoju kreativnih praksi, na odredenom geografskom pros-
toru (Florida, 2004,2002).

Autorka Murzin u svom radu istrazuje uslove i faktore kojima se uz pomo¢ (kul-

turnog) nasleda moze pokrenuti turizam koji ¢e biti koristan za lokalnu zajednicu,

tako da doprinosi socioekonomskim uslovima a da u isto vreme ne narusava
prirodno okruzenje (Murzyn 2012). Ovo polaziste je adekvatno i blisko mom
istrazivanju. Naime, autorka Murzin u Zizu dovodi upotrebu kulturnog nasleda

i njegovo kori$éenje u turisti¢koj ponudi, sa ciljem doprinosa socioekonomskim

pokazateljima na lokalnom nivou.

Miki¢ ukazuje na pozitivan odnos izmedu investiranja u kreativni sektor i
drustveno-ekonomskog razvoja. Prepoznaje tri grupe efekata: Efekat multiplik-
acije, Akceleratorski efekat i Gravitacioni efekat. Efekat multiplikacije ukazuje na



snagu investiranja u KKI, koja se ogleda u rastu dohotka i nivoa zaposljavanja
lokalne zajednice. Akceleratorski efekat ukazuje na povoljne uticaje investicija
u KKI na dinamiku rasta lokalne ekonomije i njenu diverzifikaciju. Gravitacioni
efekti pojavljuju se u dugom roku i uti¢u na unapredenje kvaliteta Zivota, atrak-
tivnost regiona, unapredenje poslovne klime i slicno (Miki¢ 2015). Budu¢i da
elementarnu osnovu KKI i ekokulturnog turizma ¢ini naslede kao isti zajednicki
imenilac, moguce je zakljuciti, sa velikom izvesnoscu, da isti efekti prelivanja
vaze iza ekokulturni kao odrast turizam. Takode, pomenuti efekti ¢e neminovno
(posebno efekat multiplikatora) dovesti do pozitivnih socioekonomskih uticaja u
oba polja delovanja (KKI i ekokulturnog turizma).

U prilog prethodnom ide i istrazivanje autorke Murzin (Murzyn-Kupisz,
2012) koja navodi da se efekat multiplikacije u turizmu odvija kada posetioci nasleda,
mesta i institucija trose novac ne samo na bastinu (direktni ekonomski efekti), veci na
razlicite poboine grane koje podrzavaju turisticke usluge. U tom slucaju se potrosnja
odvijau maloprodaji (smestaj, transport, kozmeticke usluge, medicinske, sportske,
spa-centri, rukotvorine, suveniri, hrana i pice, knjige, fotografije, ¢lanci, i drugi
proizvodi KKI) koji vode ka indirektnim i indukovanim efektima multiplikacije u
turizmu (Murzyn-Kupisz 2012, Kocovi¢, 2017).

5.4. Zakonski okvir za kulturna dobra i
kulturno naslede u Srbiji

Kulturna dobra su stvari i tvorevine materijalne i duhovne kulture od opsteg inte-
resa koje uzivaju posebnu zastitu utvrdenu zakonom o kulturnim dobrima (Zakon
o kulturnim dobrima 2021, ¢lan 2). Kulturna dobra, u zavisnosti od fizickih,
umetnickih, kulturnih i istorijskih svojstava, mogu biti nepokretna i pokretna. U
nepokretna kulturna dobra spadaju spomenici kulture, prostorne kulturno-istori-
Jske celine, arheoloska nalazista i znamenita mesta, dok u pokretna kulturna dobra
spadaju umetnicko-istorijska dela, arhivska grada, filmska grada i stare i retke knjige
(Zakon o kulturnim dobrima 2021, clan 2, stav 2). Prethodna podela zavisi od
fizickih, umetnickih, kulturnih i istorijskih svojstava.
U odnosu na kriterijum znacaja kulturna dobra razvrstavaju se u kategorije:
1. kulturna dobra,
2. kulturna dobra od velikog znacaja,
3. kulturna dobra od izuzetnog znacaja (I%id.).
U Srbiji postoji vedi broj institucija koje se bave zastitom nepokretnih kulturnih
dobara*®. Najznacajniji u delatnosti zastite su Zavodi za zastitu spomenika

48 To su razlicite institucije, posmatrano po resorima i nivoima delovanja (lokalni,
republicki, pokrajinski nivo).Pogledati i Zakon o kulturi, i pojedina¢nim oblastima i
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kulture, kojih na teritoriji Republike Srbije*ima Cetrnaest. Zavodi za zastitu
spomenika kulture proces zastite obavljaju u saradnji sa zavodima za prostorno
planiranje i urbanizam i zavodima za zastitu prirode. U procesu zastite kulturnog
nasleda, ove institucije se po potrebi oslanjaju na izvr$nu i sudsku vlast kada je
potrebno reagovati na aktivnosti koje nisu zakonom predvidene. Veliki problem
je §to, za razliku od zavoda za prostorno planiranje i urbanizam, zavodi za zastitu
spomenika kulture ve¢ duze vremena nemaju inspektore koji bi izasli na teren
i kontrolisali aktivnosti koje imaju za posledicu nekontrolisane intervencije na
nasledu i promene kulturnog nasleda®. Mogudi pravac za resavanje sistemskih
izazova u pogledu upravljanja kulturnim nasledem ogleda se u moguénosti veceg
uklju¢ivanja zajednice u pojedine upravljacke procese, posebno one u vezisa prob-
lemima neadekvatnog tretmana kulturnih dobara, budu¢i da Zakon o kulturnim
dobrima predvida da se na podneske, reSenja, zalbe, kao i druga akta koji se odnose
na zastitu kulturnog dobra ne pla¢aju administrativne i sudske takse ustanovl-
jene republickim propisima. Na osnovu zakona koji odreduju delatnosti Zavoda,
moze se videti koliko ova oblast vapi za boljim horizontalnim povezivanjem i ukl-
ju¢ivanjem zajednice u procese upravljanja i zastite nasleda.”

U mnogim zakonskim tekstovima, istim kategorijama se daju razli¢iti nazivi,
¢ime se usloznjava prakti¢na primena. Slikovit primer za ovo je proces zastite
sagledan iz razli¢itih nau¢nih disciplina: ambijentalnih celina, kulturnog predela/
pejzaza, predela sa posebnim vrednostima, urbanistickh katastara. Re¢ je o istoj
prostornoj celini koja se kroz razli¢ite zakone i resore provlaci kao terminoloski
razli¢ito odreden pojam (dok je sustinski i sadrzajno Cesto re¢ o istom pojmu).

delatnostima kulture.

49 Prema novom zakonu, zavodi se finansiraju na lokalnom nivou, a ne na republickom,
kako je bilo ranije.

50 Intervju sproveden sa Ivanom Cvetkovi¢, istrazivatem Zavoda za zastitu spomenika
kulture Nis.

51 Posebno se odnosi naZakon o kulturnim dobrima(“Sl. glasnik RS”,br.71/94,52/2011
- dr. zakoni, 99/2011 - dr. zakon, 6/2020 - dr. zakon i 35/2021 - dr. zakon); Zakon o
delatnostima od opsteg interesa u oblasti kulture (,,S1. glasnik RS“ br. 42/92); Zakon
o planiranju i izgradnji (,S1. glasnik RS br. 43/03); Zakon o javnim sluzbama (,,S1.
glasnik RS“ br. 42/91 1 71/94); Zakon o budzetskom sistemu (,,S1. glasnik RS“ br.
9/2002,87/2002); Zakon o javnim nabavkama (,,S1. glasnik RS“ br.39/2002,43/2003,
55/2004); Uredbu o budzetskom rac¢unovodstvu (,,S1. glasnik RS br. 125/2003).
Delatnost zastite kulturnih dobara, pored Zakona o kulturnim dobrima, obezbeduje se
na osnovu propisa o planiranju i uredenju prostora, izgradnji objekata i zastiti Zivotne
sredine. Uslovi Cuvanja, odrzavanja i koris¢enja kulturnih dobara, kao i dobara koja uzi-
vaju prethodnu zastitu i utvrdene mere zastite, ugraduju se u prostorne i urbanisticke

planove (¢1.107).



Postaje jasno da je neophodno uvodenje jedinstvenog sistema koji ¢e pruziti
objektivniju sliku, preciznije definisanje pojmova i nadleznosti, sto bi vodilo
boljem horizontalnom povezivanju.

Medunarodne konvencije i ratifikacije univerzalno su oblikovale oblasti kul-
ture, nasleda i vrednovanja prema stepenu zastite. Prema ¢lanu 2 Konvencije
Saveta Evrope (2005), kulturno naslede predstavija grupu nasledenih resursa iz
proslosti koje ljudi identifikuju, nezavisno od viasnistva, kao odraz i izraz njihovog
stalnog razvoja vrednosti, verovanja, znanja i tradicije. Kulturno naslede obubvata
sve aspekte okruzenja, u kojem nastaje kao rezultat interakcije izmedu ljudi i mesta kroz
vreme (Konvencija o vrednovanju nasleda za drustvo, Evropska komisija, ¢lan 2,
2005). Konvencija prepoznaje i zajednicu nasleda, kojajavnim delovanjem treba da
obezbedi odrzavanje i opstanak nasleda za buduéa pokolenja. Savet Evrope dao je
smernice gde su kriterijumi zastite povezani sa znacajem, odnosno vrednovanjem
nasleda.

Prema Konvenciji iz Granade, dobra koja podlezu zastiti treba da imaju izuze-

tan istorijski, arheoloski, umetnicki, naucni, drustveni ili tehnicki znacaj. Ostali
vazni kriterijumi odnose se na nematerijalne vrednosti: estessku ili kulturnu vred-
nost, religijski ili etnografski znacaj (Kocovi¢, 2017). Takode, treba imati u vidu
da u domen zastite materijalnog nepokretnog nasleda ulaze sama gradevina,
njena unutrasnjost i instalacije i deo zemlji$ta na kojem se gradevina nalazi. U
tom smislu, zastita podrazumeva integrativni pristup vrednovanju i upravljanju
prirodnim i kulturnim nasledem. Lokaliteti predstavljaju tvorevine nastale kom-
binacijom ljudskog i prirodnog delovanja, sa izuzetnim znacajem. Oni obuhvataju
delove pejzazaiistorijske oblasti, kao i vrtove koji su u neposrednoj vezi sa arhitek-
tonskim nasledem. ICCOMOS, definise ovakve lokalitete kroz kulturne pejzaze,
istorijske vrtove Firentinskom poveljom (Kocovi¢,2017)2.
Informacije u vezi sa kulturnim znacajem odredene su detaljnije ICCOMOS
poveljama iz Venecije i Bure, kroz obavezne aktivnosti koje se ticu zastite i vred-
novanja (ICCOMOS, 2004)>3. Prema ICCOMOS poveljama: Kulturni znacaj
pretpostavija estetsku, istorijsku, naucnu, drustvenu ili dubovnu vrednost za prosia,
sadasnjai(li) buduca pokolenja (Bura povelja, 2013). Procesi oCuvanja i zastite se
odvijaju kroz aktivnosti preporucene Bura poveljom: aktivnosti konzervacije,
restauracije rekonstrukcije, adaptacije (Bura povelja, 2013).

52 Preporuka SE br.R(95) o integrainoj zastiti kulturnih pejzata kao segmentu pejzazne
politike.

53 Obe povelje se odnose na osnovne principe i procedure koje treba slediti u ocuvanju
mesta i nasleda.
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5.5. Ekoloska ekonomija kao okvir za
razumevanje prirodnog kapitala

Teorijski okviri iz kojih dolaze znanja o prirodnom kapitalu se postojano una-
preduju zbog sve veceg pritiska na zivotnu sredinu i prirodu kapitala. Ekoloska
ekonomija, kao disciplina koja je nastala devedesetih godina dvadesetog stoleca,
razvija se paralelno sa znacajnim nalazima samita UN u vezi sa konceptom
odrzivog razvoja. Sa ekoloskom ekonomijom kao posebnom disciplinom, raste
interesovanje i potreba za unapredenjem koncepta prirodnog kapitala (El Serafy,
1991), kao onog koji se razlikuje od ekonomskog, ljudskog i kulturnog. U Zizu
analize dovode se specifi¢nosti prirodnog kapitala ukrstene sa teorijama kapitala.
Osnovna karakteristika prirodnog kapitala ogleda se u njegovim svojstvima koja
impliciraju odrzivost i preno$enje vrednosti na medugeneracijskoj vremenskoj osi
kabuduénosti (Costanza, Daly,1992; Jansson et al.,1994).To je dalje podrazume-
valo da se paradigma odrzivosti implementira u procese upravljanja prirodnim
kapitalom, kroz definisanje daljih ekonomskih i ekoloskih politika.

Ekoloska ekonomija je pojam prirodnog kapitala redefinisala i prosirila u
odnosu na pojam zem/jista koji je bio predmet izucavanja klasi¢ne ekonomije iz
19.veka. U klasi¢nim ekonomskim analizama, pored kapitala i rada, zemljiste je
razmatrano kao fundamentalna determinanta ekonomske proizvodnje. Politicko
ekonomske analize kapitala zakljucno sa savremenim dobom generalno uzimaju
za osnovu da ¢e tehnoloski napredak i inovacije, prevaziéi sve resursne granice,
posebno one koje se odnose na proizvodne kapacitete zemljista.

Ono $tovaziizakulturni kapital moze se primenitii na prirodni: da argumente
u konstituisanju novih znanja trebalo prona¢i medu nau¢nim dokazima koji se
oslanjaju na znanja lokalnih zajednica, koje su neposredno i blize povezane sa
prirodom. Takode, prirodni, drustveni i kulturni kapital ¢ine delove sistema medu
kojima postoje stalna i slozZena medudejstva.

Pirs objasnjava pojam prirodnog kapitala kao podrsku koju priroda, kroz razne
vrste dobara, pruza ekonomiji i ostvarivanju ljudskog blagostanja (Peterson, 2017,
Pearce, et al., 1989). Prirodni kapital se sastoji od ekosistema i abioti¢kih dobara
planete koja ljudima pruzaju neophodne resurse i stvaraju koristi putem eko-
sistemskih usluga hrane, regulacije klime i rekreacije (Peterson, 2017).

Elemente prirodnog kapitala ¢ine obnovljivi i neobnovljivi resursi i ekosistemi
koji podrzavaju kvalitet zemljista, vazduha i vode i koji su deo ogromne bioloske
raznovrsnosti (biodiverziteta). Precizno odreden, prirodni kapital predstavlja
celokupan kapacitet zemljista i resursa koji su nam dostupni (ukljucujuéi vazduh,
vodu, plodno tlo, Sume, riblji fond, mineralne resurse) i ekoloske sisteme koji
odrzavaju Zivot, ujedno ¢inedi zivot, ekonomsku i bilo koju drugu aktivnost
mogudim (Costanza et al., 1997, Krishnan et al., 1995). Prema tome, prirodni



kapital obuhvata sve planetarne resurse kojima se mora upravljati u skladu sa
odrzivim principima, tako da njihove funkcije budu o¢uvane i ne pretrpe degrad-
aciju. Bolje razumevanje prirodnog kapitala daje argument zbog ¢ega ekonomski
sistemi ne mogu rasti neograniceno, ve¢ odrzivo, tako da prirodni, drustveni i kul-
turni kapital ne trpe $tete. Obrazlozenja za ovo je medu prvima ponudio Herman
Deijli, kroz principe jake i slabe odrzivosti. Prema Dejliju, jaka odrzivost podra-
zumeva odrZivost uz postovanje granica prirodnog i antropoloskog (kulturnog
i drustvenog) kapitala, dok slaba odrZivost podrazumeva da postoje supstituti za
prirodni i antropoloski kapital (Daly, 1992).

Prirodni kapital je definisan kroz koristi od ekosistemskih usluga. Tako shvac¢en
prirodni kapital obezbeduje usluge tokom vremena (Costanza et al., 1992,1997;
Millennium Ecosystem Assessment, 2005). Da bi se potencijali prirodnog kap-
itala ostvarili, potrebno je kombinovati prirodne resurse (one za koje ljudske
intervencije nisu potrebne u stvaranju i odrzavanju) sa drugim vrstama — proiz-
vedeni, ljudski, drustveni i kulturni kapital, za koji je potrebna ljudska aktivnost u
odrzavanju i stvaranju. Ekosistemske usluge nije moguce posmatrati nezavisno od
drugih vrsta kapitala, jer je njihov doprinos relativno zna¢ajan u ukupnim koris-
tima. Usluge se analiziraju kroz vrednost koja proizlazi iz mogué¢nosti koris¢enja,
nekoriséenja, moguénosti koriséenja i dobrog osecaja izazvanog ¢injenicom da
prirodni kapital postoji. S obzirom na to da savremena ekonomija polazi od pret-
postavke da su ljudi dovoljno dobro informisani na osnovu ¢ega formiraju procene
i sklonosti o svojoj ,spremnosti da plate® za usluge. Medutim takav okvir nije
dovoljno dobar za prirodni kapital i usluge. Kostanca u tom smislu navodi da se
za mnoge usluge ekosistema mora obezbediti bolja osnova za informisanje ljudi
kroz konkretne modele o ekosistemima i vrednostima, $to ¢e omoguciti bolju
diskusiju i izgradnju sklonosti koje doprinose ljudskom blagostanju (Costanca,
2018). Koristi koje mozZemo dobiti od koris¢enja ekosistemskih usluga cesto nisu
predmet placanja, ili ne zavise nuzno od njega.Sve usluge ekosistema su, po defi-
niciji, sredstva za postizanje dobrobiti ljudi (Costanca, 2018).

Prema Milenijumskoj proceni ekosistema (Millennium Ecosystem Assessment,
2005) usluge ekosistema su objasnjene kaoone koje se kombinuju sa izgradenim,
ljudskim i drustvenim kapitalom za proizvodnju hrane, drva, vlakanai dr. Na primer,
hrana koja se spremi posetiocima zahteva $tednjak (izgradeni kapital), domacine
(ljudski kapital), znanje za tradicionalni recept (kulturni kapital) koje je stvoreno
u okviru zajednice (drustveni kapital); regulatorne usluge koje ureduju razlicite
aspekte integrisanog sistema, od upravijanja rizicima od poplava, bolesti, preciscavanja
vode i dr. koje se odnose na kontrolu u prevenciju steta, takode znacajne i za kon-
trolu poseta i antropogenih uticaja; kulturne usluge ekosistema koje se kombinuju sa
izgradenim, ljudskim i drustvenim kapitalomkoje su u funkciji proizvodnje sadrzaja
(rekreativnih, estetskih, nau¢nih i tradicionalnih znanja, kulturnog identiteta,
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osecaja za mestoi dr); pomocne usluge koje odrzavaju osnovne procese i funkcije eko-
sistema kao §to je obezbedenje stanista (Costanca,2018). Sve ekosistemske usluge
uti¢u na ljudsko blagostanje u kombinaciji sa drugim vrstama kapitala sa kojima
se ostvaruju efekti sinergije.

Za ekokulturni kao turizam odrasta, posebno je vazno razumeti prirodna dobra
i zasticena podrudja, koja, bas kao i kulturni artefakti, imaju veoma dugu istoriju.
Istorijski nalazi svedoce da su pojedina podrugja stavljana pod posebnu zastitu u
cilju ocuvanja prirodnih resursa u Indiji jos pre dva milenijuma (Kocovi¢, 2017).
Zasti¢ena podrudja u Evropi se uspostavljaju u vreme renesanse, najpre u vidu
kraljevskih lovackih rezervata koji kasnije postaju otvorena za javnost (Eagles,
McCool, Haynes 2002 u Kocovi¢,2017). Talas izgradnje zasticenih podrucja koja
u modernom smislu tokom devetnaestog veka pocinju da stvaraju ,nove“ nacije u
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, Kanadi, Australiji, Novom Zelandu i Juznoj
Africi poprimio je globalne razmere u dvadesetom veku, kada gotovo svaka zemlja
na svojoj teritoriji formira zasti¢ena podrudja i usvaja odgovarajuéu pravnu reg-
ulativu koja se njima bavi (Phillips, 2004). Vremenom je evoluirala i ideja o svrsi
zasticenih podrudja, od jednostavnog koncepta velikih divljih povrsina namen-
jenih uzivanju, ka zastiti prirode i promociji kulturnih vrednosti. U datom smislu
znacajan je razvoj ekoloske nauke tokom $ezdesetih godina prethodnog veka,
koji je doveo do $ireg prihvatanja potrebe za sistematskim pristupom planiranju i
upravljanju prirodnim resursima. Istovremeno je otkrivanjem ekonomskog uticaja
turizma u zasticenim podrudjima prepoznat njihov znac¢aj na lokalnom, regional-
nom i nacionalnom nivou.

Znacaj doprinosa ekoloske ekonomije ogleda se pre svega u zagovaranju GPI
(Genuine Progress Indicator) indikatora, koji bi zamenio BDP, kao parametar
za merenje razvoja. Bududi da sugerisani indikator u obzir uzima drustvene i
ekologke elemente, on u merenje uspeha samim tim uklju¢uje ekolosku odrzivost
i drustvenu pravednost, u ukrstanju sa ekonomskom efikasnosti.

Pod ekoloskom odrzivo$cu se podrazumeva da prirodni, drustveni i kulturni
kapital nije zamenljiv niti obnovljiv (ili jeste, ali ne dovoljno brzo da bi pratio pro-
gresivni razvoj i produkciju), te da se trzisna ekonomija hitno mora postaviti u
okvire stvarnih biofizickih — planetarnih granica. Ekolosko-ekonomski pristupi se
grade na argumentu o¢iglednih klimatskih promena. Drustvena pravi¢nost nalaze
razmatranje izazova u vezi sa raspodelom bogatstva kao vaznih odrednica drust-
venog kapitala i kvaliteta Zivota. Ovo je izuzetno znacajno ukoliko imamo u vidu
da konvencionalne razvojne paradigme eksplicitno (deklarativno) obuhvataju cilj
koji se odnosi na smanjenje siromastva, oslanjajuéi se na polaznu pretpostavku da
se tom cilju doprinosi kroz ekonomski rast. Praksa je pokazala da se time ne donosi
resenje, ili makar ne na zadovoljavaju¢em nivou, zbog ¢ega se velika paznja iz pros-
tora ekonomskih teorija mora posvetiti izazovima distribucije bogatstva, na tragu



Piketijevih ideja koje je obrazlozio u Kapital u XXI veku. Autor Piketi je, izmedu
ostalog, ukazao na to da sve vece nejednakosti u prihodima vode smanjivanju
opsteg drustvenog blagostanja (Piketty, 2015). Naposletku, ovaj deo zavr§avamo
centralnom hipotezom autora Franka (Frank, 2007), koja glasi je da je brz rast,
pracen nejednakostima prihoda i bogatstva (koji je po¢eo ranih sedamdesetih
godina proslog veka), naneo znacajnu ekonomsku stetu porodicama sa sred-
njim prihodima, koji autor objasnjava u svojoj knjizi Falling Behind: How Rising
Inequality Harms the Middle Class, tako $to ukazuje da se ekonomski rastom iznad
odredene tacke uspostavlja ,poziciona trka u naoruzanju“ koja menja kontekst
potro$nje,omogucujudi Siroku potrosnju pozicionih dobara (kao §to su kuce i auto-
mobili) na ra¢un netrzisnih - nepozicionih dobara i usluga prirodnog i drustvenog
kapitala, pri cemu se javljaju efekti koji nepovoljno uticu na blagostanje.

5.6. Zakonski okviri u Srbiji za prirodna dobra

Zakon o zastiti Zivotne sredine koji vazi u Srbiji bavi se pravno-politickom reg-
ulativom zastite Zivotne sredine. Prema ¢lanu 26. pomenutog zakona®* blize su
odredeni uslovi zastite predela.

U tre¢em delu koju se odnosi na , Zasticena prirodna dobra‘,prema ¢lanu 27
uzasti¢ena podrucja ubrajamo:

1) zasti¢ena podrudja

I a) strogi rezervat prirode,

I'b) specijalni rezervat prirode,

IT nacionalni park,

III spomenik prirode,

1V zasticeno staniste,

V predeo izuzetnih odlika,

VI park prirode;

2) zasti¢ene vrste

strogo zasti¢ena divlja vrsta,

zati¢ena divlja vrsta;

3) pokretna zasti¢ena prirodna dokumenta.
Prema c¢lanu 28. domaceg Zakona o zastiti Zivotne sredine podrudja koja imaju

54 ,Zastita predela podrazumeva planiranje i sprovodenje mera kojima se sprecavaju nezel-
Jene promene, narusavange ili unistenje znacajnih obelezja predela, njihove raznovrsnosti,
Jedinstvenostiiestetskih vrednostiiomogucavange tradicionalnog nacina koriséenja predela.

U planiranju i uredenju prostora, kao i u planiranju i koriséenju prirodnih resursa mora se
obezbediti ocuvanje znacajnib i karakteristicnih obelezja predela” (Zakon o zastiti Zivotne
sredine).
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izrazenu geolosku, biolosku, ekosistemsku i(li) predeonuraznovrsnost mogu se
proglasiti za zasti¢ena podrucja od opsteg interesa.Kriterijume i indikatore za
proglasenje zasticenih podrudja (u skladu saopsteprihva¢enim medunarodnim
kriterijumima i indikatorima) propisuje ministar posebnim aktom, po pre-
thodno pribavljenom misljenju ministarstva nadleznog za poslove poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede i ministarstva nadleznog za poslove zastite kulturnih
dobara.

Poslednjih godina trendovi pokazuju da se znacajno §iri svest o potrebi zastite
prirode. To pretpostavlja spre¢avanje negativnih tendencija, kao $to su nekon-
trolisana bespravna izgradnja u zasticenim podrudjima i degradacija vrednih
prirodnih podrudja (Zakon o prostornom planiranju RS). Odrzivi razvoj ostvaruje
se donosenjem i sprovodenjem odluka kojima se obezbeduje uskladenost interesa
zaStite Zivotne sredine i interesa ekonomskog razvoja.

Domaca legislativa se oslanja na medunarodne konvencije i ratifikovane ugo-
vore. IUCN (1994) daje jedinstvenu definiciju zasticenih podrudja kao povrsina
zemljista i(li) mora koje su posebno posvecéene zastiti i odrzavanju bioloske raz-
novrsnosti, kao i prirodnih i prate¢ih kulturnih resursa, i upravljanju njima putem
pravnih i drugih efikasnih sredstava. Prema blizoj i novijoj definiciji,zasticeno
podrucje predstavija jasno definisani geografski prostor koji je prepoznat, namenjen
i kojim se upravlja putem pravnih ili drugih efikasnib sredstava sa ciljem dugoroinog
ocuvanja prirode sa pratecim ekosistemskim i kulturnim vrednostima (IUCN, 2008).
Sli¢no, Konvencijom Ujedinjenih nacija o bioloskoj raznovrsnosti (diverzitetu),
zati¢ena podrudja se posmatraju kao ,,geografski definisana podrucja koja su krei-
rana, regulisana i kojima se upravija kako bi se postigli specificni ciljevi konzervacije
(UN,1992).U cilju standardizacije definisanja zasti¢enih podrusja i upravljanja
njima, ustanovljeni se odgovarajuéi sistemi za kategorizaciju. Aktuelni sistem
TUCN obuhvata $est kategorija zasti¢enih podrudja: stroge rezervate prirode,
podrucja divijine, nacionalne parkove, prirodne spomenike ili obeleZja, podrucja upra-
vljanja stanistem ili vrstom, zasticene kopnene/morske prostore (lendskejps) i zasticena
podrucia sa odrzivim koriscenjem prirodnih resursa IUCN, 2008).

Navedene medunarodne organizacije imale su aktivnu ulogu u prepoznavanju
znacaja drustvenih i kulturnih vrednosti, kao i u priznavanju vaznosti zasticenih
podrudja kao klju¢nih indikatora za postizanje globalne bioloske raznovrsnostii
odrzivog razvoja. IUCN i WCPA (1994) su zasticenu oblast definisali kao povrsinu
zemljista i(li) mora, posebno posvecenu zastiti i odrzavanju bioloske raznovrsnosti,
kao i prirodnih i kulturnih povezanibh resursa, gde se upravljanje vrsi putem pravnih i

drugih efikasnih sredstava (IUCN, 2012).



5.6.1. Pejzazi - integrativni koncept za promisljanje
o objedinjenom pristupu upravljanja prirodnim i
kulturnim kapitalom®®

Pejzazi imaju vaznu ulogu u obezbedivanju javnog interesa u oblasti kulture,
ekologije, zivotne sredine, i zadovoljavanju raznovrsnih ljudskih potreba koje
doprinose zdravlju, blagostanju zajednice i pojedinca. Na osnovu ovakvog pristupa
koji definise Evropska konvencija o pejzazima, uocljiv je obuhvat prema principu
odrzivog razvoja, koji se dosledno sprovodi kroz sve predlozene aktivnosti u upra-
vljanju pejzazima. Bududi da spajaju razne oblasti, preporuka je da politike koje
se odnose na pejzaze budu integrisane u sve relevantne regionalne i lokalne raz-
vojne politike posebno: kulture, okruzenja, poljoprivrede, socijalne, ekonomske
i dr (Evropska konvencija o pejzazima 2000). Posebno je znacajno povezivanje
i insistiranje na odnosu kulturnih identiteta i njihovog oc¢uvanja kroz politike
pejzaza. Evropska konvencija o predelu formulie kulturnu dimenziju predela kao
jedan od osnovnih elemenata prirodnog i kulturnog nasleda, doprinoseéi razvoju
lokalnih kultura i jacanju konkretnih nacionalnih, regionalnih i lokalnih identiteta
(Evropska konvencija o pejzazima 2000, Jovanovi¢ Ili¢ 2016)

Nekoliko autora uo¢ava povezanost karaktera sa predelom i okolinom. Lanov
predlog za ,S$vajcarski karakter® je stanovnistvu pruzio moguénost da razvijaju
osecaje veli¢ine i dostojanstva, kojise formiraju pod uticajem svakodnevnog kon-
takta sa planinama (Lunn 1963, Claval 2007). U tom kontekstu slican je Pancicev
primer za ,dinarski/dinaroidni tip“. Mejcen je objavio veliku studiju o oblicima
ruralnih predela u Evropi (Meitzen, 1895, Claval 2007). On smatra da je svaki
narod stvorio poseban oblik organizacije zemljista i time pejzazi postaju mark-
eri odraza etnickog ili nacionalnog identiteta ljudskih grupa. Kulturni pejzazi
svakako odrazavaju odnos izmedu ¢oveka, kulture i okruzenja, jer covek svojim
delovanjem odrazava kulturu u okvirima odredene prostorne celine.

Prema misljenju Dankana, jedna od najvaznijih uloga koje pejzaz igra u drust-
venim procesima jeste ideoloska jer podrzava skup ideja, vrednosti, neospornih
pretpostavki o nacinu na koji drustva funkcionisu ili treba da budu organizovana
(Duncan, J., & Duncan, N 1987). Svetsko naslede kulturne pejzaze priznaje i
prepoznaje kao znamenitosti koje su zasti¢ene u okviru UNESCO-ve Svetske
konvencije o nasledu, kao izuzetne vrednosti interakcije izmedu ljudi i njihovog
okruzenja (IUCN, 2005). Cvrste i meke veze koje kulturni pejzazi obezbeduju
izmedu zajednice, kulture i prirode, odrazavaju se i kroz zastiena podrugja i
programe za njihovo ocuvanje. Naime, to su, prema IUCN, rezervati biosfere,

55 Preuzeto u celini iz doktorata (Kocovi¢, 2017): Doprinos ekokulturnog turizma
odrzivom razvoju zasticenih podrudja sa pripadajucim prirodnim i kulturnim nasledem,
Fakultet dramskih umetnosti, Beograd.
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kategorije V zasticenih i morskih pejzaza (protected landscapes) i kategorije VI
znamenitosti (sites).

U smislu naseg zakonodavstva, ovo bi bili predeli izuzetnih vrednosti i rezer-
vati biosfere, koji uklju¢uju kulturno naslede i zajednicu u sadejstvu.

Kategoriju Kulturnih pejzaza svetske bastine (World Heritage Cultural Land-
scapes) usvojio je Komitet svetske bastine (World Heritage Committee) 1992.
godine i oni su predstavljali preteu Globalne strategije za balansiranu i reprez-
entativnu Svetsku listu nasleda iz 1994. godine (Global Strategy for a Balanced
and Representative World Heritage List). Ve¢ od stupanja Konvencije na snagu
1972. godine, javljaju se prvi pokusaji obuhvatanja fenomena, koji su ukljucivali
i prirodno i kulturno naslede, ¢iji je nastanak pretpostavljao sadejstvo coveka i
prirode, odnosno ,kombinovane radove ljudi i prirode”. Dakle, kulturni pejzazi
treba da obuhvate kulturnu i prirodnu bastinu, kao i nevidljive unutrasnje veze
izmedu njih u sadejstvu sa lokalnom zajednicom. Razli¢ita tela u okviru organi-
zacije UNESCO su inicirala i obradivala relevantna pitanja u vezi sa kulturnim
pejzazima. Godina 1992 je veoma vazna,buduéi da je u pravno-politickom smislu
odredila dalje smerove i pravce moguceg razvoja sa ciljem postizanja odrzivog raz-
voja svih relevantnih pitanja i nasleda.

Pomenute 1992. godine, prvi put je u okviru ,Samita o Zemlji“ u Rio de
Zaneiru odrzana konferencija o zastiti Zivotne sredine. Medutim, tada se otvaraju
pitanja o znacaju okruzenja, Zivotne sredine, povezivanja prirode i kulture sa i dalje
aktuelnim ciljem- postizanjem odrzivog razvoja. Godine 1992.uvedene su tri kat-
egorije kulturnih pejzaza u okviru Svetske bastine, koje kroz vreme (2002, 2005,
2008, do danas), dobijaju dodatne operativne smernice.

Konvencija o zastiti svetske kulturne i prirodne bastine (World Heritage
Convention), koju je usvojila Generalna skupstina UNESCO (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization) 1972. godine, uspostavlja
Jedinstveni medunarodni instrument koji prepoznaje i stiti i kulturnu i prirodnu
bastinu izuzetne univerzalne vrednosti.

Definicija data Konvencijom obezbedila je velike i kreativne moguénosti za
zastitu kulturnih pejzaza kao “kombinaciju delovanja prirode i oveka“(UNESCO,
2009). Konvencija je uvazila vrednost prirodnog i kulturnog nasleda (materijalnu
i nematerijalnu); prepoznala i priznala tradicionalne sisteme upravljanja, tehnike,
sredstva i znanja kao i zakone za zastitu bastine.



Tabela 10. Tri kategorije kulturnih pejzaza

Kulturni Pejzazi | Izvod iz operativnih smernica za

.Jasno definisan pejzaz dizajniran i napravljen namerno od
strane ¢oveka. Ovo obuhvata: vrtove i parkove odnosno pejzaze
konstruisane za estetske potrebe koji su ¢esto (ali ne uvek) u vezi
sa verskim ili drugim monumentalnim zgradama.

Organska evolucija pejzaza. Pocetni drustveni, ekonomski,
administrativni i(li) verski imperativ uz razvoj svog danasnjeg
oblika, kao odgovor na prirodno okruzenje. Odrazavaju proces
evolucije. Postoje dve potkategorije: relikvija (ili fosil) ¢ija je
evolucija zaustavljena i stalni pejzaz, ¢ija evolucija traje u
sadasnjostii koji je povezan sa tradicionalnim nacinima zivota.

Asocijativni kulturni pejzaz:postojanje ove kategorije pejzaza na
Listi svetske bastine opravdano je na osnovu moc¢nih verskih,
umetnickih ili kulturnih elemenata u sadejstvu sa prirodom, pre
nego materijalnih kulturnih dokaza, koji ne moraju postojati.

Izvor: UNESCO ( World Heritage Cultural Landscapes 2009, Article I of the Convention),
autorkino oblikovanje za potrebe doktorata (Kocovi¢, 2017)

Prema Operativnim smernicama za implementaciju Svetske Bastine: jasno su

odredeni kriterijumi (stav 77) za kulturno naslede (UNESCO, 2009)*.

56

Prema ovim kriterijuma, kulturni pejzazi: 1) predstavljaju remek-dela ljudske kreativne
genijalnosti; ili 2) pokazuju vaznu razmenu ljudskih vrednosti, tokom vremenskog
periodailiu okviru nekog dela svetske kulture, na primer,ukazuju na razvoj u arhitekturi
i tehnologiji, monumentalnoj umetnosti, urbanizmu ili dizajna pejzaza; ili 3) nosioci
su jedinstvenog ili barem izuzetnog svedocCanstva kulturne tradicije ili civilizacije koja
zivi ili koja je nestala; ili 4) predstavljaju izvanredan primer tipa zgrade ili arhitekture
ili tehnoloske celine ili pejzaza koji ilustruje znacajnu fazu(e) u ljudskoj istoriji; ili 5)
predstavljaju izuzetan primer tradicionalnog ljudskog naselja ili koris¢enja zemljista
koje je reprezentativnoza jednu kulturu (ili vise njih), posebno kada postaju ranjiva
pod uticajem nepovratnih promena; ili 6) da su direkeni ili opipljivi u vezi sa dogada-
jima ili Zivom tradicijom, sa idejama, ili sa verovanjima, sa umetnickim i knjiZevnim
delima od izuzetnog univerzalnog znacaja (Komitet smatra da ovaj kriterijum treba da
opravda uklju¢ivanje u listu samo u izuzetnim okolnostima i u kombinaciji sa drugim
kriterijumima - kulturnim ili prirodnim); ili 7) sadrze prirodne fenomene ili oblasti
izuzetne prirodne lepote i estetskog znacaja; ili 8) su izvanredni primeri koji predstavl-
jaju glavne faze istorije Zemlje, ukljucujuéi i zapis Zivota, znacajan u toku geoloskih
procesa u razvoju krajolika, ili znacajnih geomorfoloskih ili fiziografskih funkcija; ili 9)
predstavljaju izvanredne primere znacajne za ekoloske i bioloske procese u evoluciji i
razvoju terena, sveze vode, primorskog i morskog ekosistema i biljaka i Zivotinja; ili 10)
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U Srbiji, prema ratifikovanom Zakonu o potvrdivanju evropske konvencije o
predelima®’, predeo (odnosno pejzaz) oznacava odredeno podrugje, onako kako

galjudi vide i dozive, &iji je karakter rezultat delovanja i interakcije prirodnih i(li)
ljudskih faktora.

Prematome, pejzaz je odreden sadejstvom delovanja coveka, prirode i subjek-

tivnim ljudskim dozivljajima.
Svim ¢lanicama potpisnicama (medu kojima je i Srbija, od 2011. godine), nalaze
se primena Konvencije na celokupnoj teritoriji drzave. Medutim, €ini se da je
pitanje nadleznosti najkriti¢nija tacka zbog toga §to sve potpisnice Konvencije
imaju slobodu da Konvenciju primenjuju prema sopstvenoj podeli nadleznosti, a
u skladu sa Ustavom i uredenjem.

Hronoloski posmatrano, istorijski spomenik (ICOMOS, 1964), ve¢ naredne
godine biva iznova definisan kao atrakcija i spomenik. Sa ciljem obuhvatanja
pokretne i nepokretne imovine, UNESCO uvodi termin kulturno dobro
(UNESCO, 1968). Razli¢ita metodologija izmedu UNESCO-a i [COMOS-a je
prepoznata u Konvenciji o svetskom nasledu iz 1972. godine. Sadrzaj znac¢enja
nasleda se $iri, tako da pocinje da obuhvata baste, pejzaze i okruzenje. U vre-
menu dolazi do reintepretiranja i redefinisanja ovih termina. O¢uvanje i upotreba
pejzaza kao zasti¢enih podrucja prirode, iako od klju¢nog znacaja, Cesto je
politicki obojeno. Ruralni pejzazi dobijaju sve veci znacaj u oblikovanju novih
vidova turizma zasnovanih na nasledu. Pejzazi su proizvod kulturnih praksi kroz
vreme na odredenom prostoru. Alto Minjo, region na severu Portugalije, poseduje
pejzaze koji su u bliskoj vezi sa tradicionalnom obradom zemljista. Pejzaz stice
specificnost u poljoprivrednim proizvodima na nivou regiona, koji su osnova za
prepoznatljivu tradicionalnu kuhinju i lokalne zanate (kao $to je izrada tekstila
kojom se bave mali proizvodaci) (Edwardset al., 2000, Richards, 2001).

sadrZe najvaznija i najznacajnija prirodna stanista za ouvanje bioloske raznovrsnosti,
ukljucujudi i one koji sadrze ugrozene vrste izuzetne univerzalne vrednosti sa tacke
gledista nauke ili konzervacije.

57 objavljenu,Sluzbenom glasniku RS - Medunarodni ugovori“,br.4/2011 0d 27.5.2011.

godine; izvornidokument: EUROPEAN LANDSCAPE CONVENTION, usvojen
u Firenci 2000. godine.



6.VREDNOVANJE
KULTURNOG | PRIRODNOG
NASLEDA

Kako Trozbi istice, prirodni i kulturni kapitalse odreduju veoma sli¢nim elemen-
tima.U skladu sa razvojnim nacelima koji se odnose na odrzivi razvoj ekoloske
dimenzije, mogu se izvesti i ekolosko i kulturno-odrzive kriterijume koji su zas-
novani na slede¢im nacelima: medugeneracijska®® i intergeneracijska® pravi¢nost;
znadaj raznolikosti®; princip predostroznosti®’; medusobna povezanost®”. Nacela
koja definise Trozbi (Throsby 2008, Miki¢ 2015) se mogu posmatrati kao kon-
trolna lista za procenu mera razvojnih politika koje ¢e obezbediti kulturnu
odrzivost.

Tabela 11. Sli¢nosti koje odreduju prirodno i kulturno naslede

. . . . . . | BioloSk Prirodni
Prirodni kapital | Prirodni resursi oloska o.d
raznovrsnost ekosistem
. . Kulturno Kulturna y
Kulturni kapital L . . Kulturne mreze
bogatstvo raznolikost

Izvor: Lokalni razvoj i kreativne industrije (Trozbi 2006, Miki¢ 2015).

58 Pretpostavka o kulturnom razvoju koji ima dugoro¢nu perspektivu, ne ugrozavajuéi
buduéim generacijama pristup kulturnim resursima, posebna paznja je u aktivnostima
zatite i unapredenja kulturnog nasleda, kao kulturnog kapitala.

59 Clilj je obezbedivanje razvoja, koji omogucéava neometani pristup svim ¢lanovima
drustva da ucestvuju i konzumiraju kulturnu produkeiju.

60 Sli¢no logici biodiverziteta (bioloske raznovrsnosti), u obzir je potrebno uzeti i kul-
turnu raznolikost i vrednost koja iz nje proistice, a u odnosu na ekonomski, drustveni,
ekoloski, kulturni razvoj.

61 Opredeljivanje za resenja koja smanjuju rizike od ugrozavanja kulturnog nasleda i
praksi.

62 Neophodan je holisticki pristup u povezivanju stubova odrzivog razvoja: ekonomski,
drustveni, kulturni, ekoloski sistemi/stubovi, treba da postoje u mreznom sistemu sa
ostvarenimvezama koje Ce stvarati sinergiju.
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Sli¢nosti prirodnog i kulturnog kapitala su vise nego ocigledne. Takode, obe vrste
nasleda (prirodnog i kulturnog) pripadaju kategorijama zajednickih (komonsa) i
javnih dobara, za ¢iji opstanak imaju odgovornost svi. Prirodna i kulturna dobra
spadaju u kategorije komonsa,zajednickih, javnih, kvazi-javnih, mesovitibali i
privatnih dobara. Prava na pristup i upotrebu su odredena prirodom prirodnih i
kulturnih dobara, te, ukoliko pripadaju svima, svi treba da imaju neometan pris-
tup, tako da se obezbedi njihov dugoro¢ni opstanak uz moguénost upravljanja iz
razlicitih sektora.

Pokusaji obuhvata vrednosti kulturnih i prirodnih dobara dati su iz razlicitih
teorijskih perspektiva. U pragmati¢nom smislu, klasi¢ne i neoklasi¢ne ekonomske
teorije na vrednost gledaju kao na kategoriju uslovljenu faktorima proizvodnje.
Savremena ekonomska teorijau fokus analize vrednosti uvodi slobodni izbor i
motivaciju pojedinca, gde je vrednost odredena spremnosc¢u da se za neku robu
ili uslugu plati, a spremnost je dalje odredena, pre svega, nematerijalnim motiva-
cionim pokretacima i verovanjem da je nesto vredno.

Izazovi vrednovanja prirode, vode, vazduha, zemljista, kulture i umetnosti
imaju elemente sli¢nosti. Dok klasi¢na teorija akcentuje troskove rada i proizvod-
nje (fokus na ponudu), neoklasi¢na teorija akcentuje znacaj trzisnih mehanizama,
odnosno ponaganje potrosaca (fokus na traznju). U kontekstu aktuelne neoliber-
alne ekonomije, subjektivnost igra opredeljujucu ulogu prilikom izbora kupovine/
konzumiranja, postavlja se pitanje kako onda adekvatno meriti vrednost gotovo
apstraktnih fenomena &ija priroda pretpostavlja slojeviti niz nematerijalnih ele-
menata — koji konstituisu finalnu vrednost (Draskovi¢, 2013, Kocovi¢, 2017)?

Ekonomska perspektiva nalaze princip retkosti prilikom vrednovanja. Prema
ovom principu retkosti i posebnosti, pripisuje se i znacaj u obliku nov¢anog ekviva-
lenta. Prethodno nagovestava slozenost odredivanja autenti¢nih i retkih elemenata
koji ¢ine zbir finalne vrednosti prirodnog i kulturnog nasleda. Takode, u odnosu
na njihovu posebnost, retkost i univerzalnost, proizlaze i mehanizmi zastite koji
su direktno povezani sa vrednovanjem. Sa druge strane, pokusaji,,materijalizacije*
nematerijalnih vrednosti koje su sadrzane u prirodnom i kulturnom nasledu, a
uticu na finalnu subjektivinu vrednosnu percepciju su dosta izazovni.

U kontekstu prirodnog i kulturnog kapitala, dobara i nasleda, Draskovié¢
(2013) navodi da se vrednost zati¢enih podruc¢ja moze posmatrati kroz dve
osnovne teorijske ekonomske perspektive: &lasicna i neoklasicna. U klasi¢nom
teorijskom smislu, vrednost se sastoji odfakzora proizvodnje (pre svega zemije),
rada i stvorenog kapitala (tj. njegovog materijalnog oblika). Nadovezujudi se na
prethodno, klasi¢na ekonomska teorija, na slican nacin moze biti primenljiva na
kulturno naslede i izraze, sa izvesnim modifikacijama.Faktori proizvodnje odno-
sili bi se na kreativnost stvaralaca, a njihov rad u tom kontekstu stvara vrednost
koja pored svih estetskih i etickih,ima i materijalni oblik, oslonjena na druge vrste



kapitala.Vrednost nasleda, moze se pratiti i preko efekata koji se javljaju iz inve-
stiranja u naslede. Pomenuti efekti ne moraju nuzno imati monetarnu vrednost,
ali ostvaruju direktnu i indirektnu vrednost, i to kroz efekze prelivanja (Draskovié,
2013; Miki¢ 2015). Flejming ukazuje da se efekti prelivanja mogu pojaviti u
vidu transfera znanja, privrednog rasta i umrezavanja (Miki¢, 2015). Transfer
znanja pretpostavlja kreativno stvaralastvo koje podstice nove ideje i inovacije.
Takva situacija obezbeduje privredni rast kreiranjem novih radnih mesta i povo-
ljnu poslovnu klimu, rast zaposlenosti, preispitivanje postojecih i stvaranje novih
poslovnih modela, koji ¢e omoguéiti ve¢u medusektorsku i meduresornu saradnju,
obezbedujudi na taj na¢in koncentraciju odredenih poslova kroz umrezavanje na
zdravijim osnovama (kreativni, ekoloski poslovi)®*.

U studiji Ka antropoloskoj teoriji vrednosti, Dejvid Grejber se zalaze za dijalek-
ticko posmatranje drustva kao aktivnog projekta, a vrednosti kao imaginarnog i
kreativnog potencijala i akcije. Vrednost se formira medu #7i osnovna vrednosna
smisla/kategorije. Socioloska kategorija, odnosno ideja o bespogovornom dobru (u
vezi sa pozeljnim ili korisnim u ljudskom Zivotu), ekonomska kategorija vrednosti
dobara u neoklasi¢nom smislu (stepen pozeljnosti nekih predmeta) i /ingvisticki
smisao koji nalaze diferenciranje vrednosti prema znacenju i znacaju. Grejber
smatra da je neophodno nadi prikladan model koji ¢e omoguditi analizu vrednosti
tako §$to Ce se izbe¢i nedostaci koji se prema vrednosti odnose kao fiksnoj kate-
goriji;ta analiza treba da uvazi kriticku dimenziju drustvenog poretka kapitalizma
iobezbedi komparativna istrazivanja za promisljanje o drustvenim alternativama.
Na taj nacin, vrednost kao kategorija dobija $iri smisao kroz potencijal za delo-
vanje i akcije (Graeber, 2001; Bhaskar, 1998; Munn 1973; Kisi¢, 2015, Kocovié,
2017). Kada govori o vrednosti, Todorovi¢ navodi da se vrednost realizuje kroz
postupke ili predmete kojima se ona konkretizuje ili kroz koje se ona izvrsaval...)Vred-
nost se manifestuje kroz stvari ili ponasange, koje vrednost odrazava na konkretan ili

63 Draskovi¢ analizira uticaje prirodnih resursa, dobara i ekologkih faktora na cene
dobara i usluga.sto je sveproizvedeno neposredno od prirodnog kapitala (2013, str.
16-53), Miki¢ analizira efekte prelivanja/eksterne efekte (multiplikator, akeelerator,
gravitacije) na investicije u KKI, koji uti¢u indirektno pozitivno na druge poboc¢ne
resore, u kratkom, srednjem i dugom roku(2015, str. 23).

64 Efekti prelivanja: transfer znanja, privredni rast, mrezni efekti, dovode do stimulacije
kreativnosti, stvaralastva i inovacija; uklju¢ivanja drugih delatnosti u privredni proces,
kroz dobavljacku stranu u lancu vrednosti; koncentracija specijalizovanih oblika pre-
duzetni$tva. Miki¢ navodi da se krajnji efekti uocavaju kroz ostvarivanje ciljeva: urbani
razvoj, socijalnu kobeziju, unapredenje kvaliteta Zivota, kreiranje atraktivnog okruzenja,
stvaranje inovativnog duha mesta, (gradskog/opstinskog identiteta i slicno). Faze razvoja
kreativnog sektora: faza primarnog rasta, kreativnog uzleta, dodatnog rasta kreativnog
sektora sa Znacajnim efektima prelivanja, str, 22,23.
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simbolicki nacin (Todorovié 1982).

Prema tome, realizacija vrednosti kroz ideal koji naslede nosi (i samo po sebi
jeste), pretpostavlja postojanje svesti o nasledu, razumevanje, upotrebu nasleda i
njegovo postovanje sa ciljem ocuvanja (Kocovi¢, 2017).

Pojedini autori ukazuju i na kolektivne aspekte drustvenog vrednovanja
nasleda. U tom smislu simbolicke vrednost se stvaraju krozkulturu izrazavanja i
drustvena znacenja (Holden, 2004, Castoriadis, 1975) i kroz drustvene veze, pove-
zujuci ljude (McCarthy et al, 2004) pojacavajuci osecaj jedinstva i identiteta(Holden,
2004).Mnogi autori, kada govore o kulturnim vrednostima, ukazuju na nemateri-
jalni aspekt, odnosno na sustinsku vrednost izrazenu kroz dozivljaj posmatraca.
Mekarti (McCarthy et al., 2004) u tom smislu nematerijalnu vrednost odreduje
kao stanje apsorpcije ili fokusirane paznje, koje dolazi kao duboko zadovoljstvo nas-
talo kao proizvod interakcije sa umetnickim radom ili kulturnim iskustvom.
Silvermen (Silverman 1993; 1995) o nematerijalnom aspektu vrednosti govori
kao o kapacitetu Coveka da istrazi /icno znacenje, kroz otkrivanje licnih uverenja
medu univerzalnim istinama. Robert Nozik uvodi znacenje sustinske vrednosti
(Nozick, 1981), konstatujuéi da neke stvari imaju vrednost samo kao pomocno sred-
stvo za nesto drugo sto ima vrednost, dok neke stvari imaju vrednost kao sopstveno
sadrzanu unutra$nju kategoriju sustinsku vrednost. Prema Noziku, pojam sustinske
vrednosti je osnovni, dok druge vrste vrednosti postoje samo u odnosu na sustin-
sku. Nozik koncept sustinske vrednosti povezuje kroz estetski primer vrednosti
umetnicke slike, ali on nije ekskluzivno vezan za umetnost. Argumente koje Nozik
navodi u vezi sa sustinskom vrednosti, odnose se na: jedinstvo-u-razlicitosti (kao
osnova sustinske vrednosti); naucne vrednosti; vrednost ekoloskih sistema,kao i vred-
nost uma i tela u jedinstou misljenja (Nozick, 1981).

Jedno od polazista, ka trazenju resenja za objedinjene pristupe upravljanja
i vrednovanja nasleda, jeste da je to interdisciplinaran i multiperspektivisticki
proces koji mora ukljuciti ve¢i broj perspektiva. Uporista se mogu se traziti u zovoj
institucionalnoj ekonomiji (NIE) koja je prema Klajnu interdisciplinarno preduzece
koje kombinuje ekonomiju, pravo, teoriju organizacije, politicke nauke, sociologiju i
antropologiju,kako bi se razumele institucije i institucionalne promene socijalnog,

politickog i komercijalnog Zivota (Klein 1999).



6.1. Smernice medunarodnih tela u vrednovanju
prirodnog nasleda

TUCN predlaze koncept ukupne (totalne) ekonomske vrednosti (TEV), kako bi
se identifikovale razli¢ite vrednosti u vezi sa prirodnim kapitalom, koje su primen-
ljive i na kulturni kapital.

TEV predstavlja koristan okvir za identifikaciju klju¢nih vrednosti, prema
kome se prepoznaju upotrebne vrednosti (direktne, indirektne, opcione) i vrednosti
nekoriséenja (postojanja i zavestanja).*(IUCN, 1998).

Slika 9. Totalna ekonomska vrednost

TEV
totalna
ekonomska
vrednost

UPOTREBNA
VREDNOST
VREDNOST

Izvor: Autorkin prikaz, na osnovu IUCN izvestaja (1998)

Takode, u okviru ove publikacije je navedena vazna razlika izmedu ekonomske i
finansijske procene. Ekonomska procena kao okvir uklju¢uje mnogo $iri niz vred-
nosti (trzi$ne/netrzidne vrednosti, sadrzane u stavovima ljudi), dok je finansijska
analiza striktno usmerena na nov¢ane tokove u odnosu sa prirodnim dobrima
(predstavljajudi na taj nacin samo podskup ekonomskog okvira analize). Direktne
vrednosti odnose se na sve one koje su izvedene iz direktnog koris¢enja prirodnog

65 Prema navedenom izvoru IUCN, potrebne vrednosti sadrze: direktne, indirektne i
opcione vrednosti, Dok neupotrebne vrednosti ili vrednosti nekoriséenja sadrze vred-
nosti zavestanja i postojanja, str. 23.
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kapitala. Ovde se misli na aktivnosti kao §to su rekreacija, turizam, prirodna Zetva
resursa, lov, i usluge obrazovanje i istrazivanje. Ovim aktivnostima moguce je
trgovati na trzistu (turizam, hrana, istrazivanja, kultura) i u tom slu¢aju priroda
aktivnosti je komercijalna. Takode, one mogu biti nekomercijalne (prikupljanje
odredene koli¢ine drva i resursa od strane upravljaca ili lokalne zajednice). Vred-
novanje za nekomercijalne svrhe je slozZenije i podrazumeva raspon tehnika koje
treba da utvrde vrednost robe i usluga, na osnovu grube procene u odnosu na druga
sli¢na prirodna trzista.

Indirektne vrednosti kori$¢enja prirodnog kapitala i ekosistemskih usluga
su vrednosti izvedene iz indirektne upotrebe. Uglavnom se odnose na ekoloske
funkcije prirodnog kapitala, kao $to su zastita re¢nog toka, uzgoj i ouvanje vrsta,
stani$ta, kao i klimatsku stabilizaciju i upravljanje rizicima. Prirodni kapital pruza
ekosistemske usluge, kao §to su stanista za insekte koji oprasuju useve lokalnom
stanovni$tvu, ili za grabljivice koji kontrolisu broj glodara i pomazu procese biora-
zgradnje. Indirektne vrednosti i koristi se esto $iroko rasporeduju po drugim
resorima i sektorima, slicno kao $to je slucaj i sa direktnim. Opcione vrednosti
zasticenih podrucja su vrednosti izvedene iz potencijala koris¢enja prirodnog kap-
itala u buduénosti. Opcione vrednosti u buduénosti takode mogu biti direktne ili
indirektne, koje su vazne za biodiverzitet, poljoprivredu i nova trzista (ekokul-
turna, KKI, kozmetickih proizvoda, hrane i sli¢no).

Vrednosti koje proisticu iz nekoriscenja predstavljaju vrednosti koje ljudi dozivl-
javaju u vezi sa prirodnim kapitalom, a koje ni na jedan nacin nisu povezane sa
njihovom upotrebom. Vrednosti zavestanja odnose se na dobrobit proisteklu iz
saznanja da drugi imaju ili ¢e imati koristi od prirodnog kapitala. Vrednosti posto-

Janja odrazavaju koristi za nekoga i zasnovane su na samoj ¢injenici da prirodni
kapital postoji, iako je malo verovatno da ¢e imati direktne neposredne koristi na
bilo koji nacin. Vrednosti koje proisticu iz nekoriséenja je posebno tesko meriti.
Prema IUCN (IUCN 1998), vrednosti postojanja odnose se na: biodiverzitet, rit-
ualne ili dubovne vrednosti, kulture, nasleda, vrednostilokalne zajednice i predela. Kao
§to mozemo da vidimo, sve vrednosti koje je tesko meriti odnose se na naslede i
uglavnom su nematerijalne.

Izucavanje teorijske, prakti¢ne literature i medunarodnih konvencija omo-
gudilo je shvatanje da je vrednost prirodnog i kulturnog nasleda blisko povezana
sa zaStitom nasleda. To omogucava odrZivost i opstanak nasleda u vremenskoj
dimenziji — odnosno promisljanja o odrzivom uprjavljanju u odnosu na komons
prirodu. Ovakav pristup pretpostavlja oslanjanje na vrednosnu hijerarhiju nasleda
koja je reflektovana u odnosu na vrste i prioritete zastite. Aktivnosti zastite su
uglavnom odredene smernicama koje su dala odgovaraju¢a medunarodna tela.
Ove smernice drzave potpisnice multilateralnih ugovora kasnije uvode u svoje
nacionalne zakonodavne okvire putem ratifikacije. Zakoni nastoje da na $to bolji



nacin defini$u relevantne pojmove, odrede (minimum) direktne u¢esnike koji u
procesu zastite deluju konkretnim aktivnostima. Prema tome, iz zakona i ostalih
pravnih akata proizlazi javna prakti¢na politika, a usaglaseno sa njom i menadz-
ment aktivnosti za organizacije koje sprovode zastitu®. Medutim, pristup nasledu
treba da ima integrativni karakter®” u pogledu na ucesnike i vrste kapitala. To
pretpostavlja da razliciti pristupi i discipline moraju medusobno komunicirati
kroz teoriju, javne prakti¢ne politike i participativnu praksu, kako bi proces zastite
tekao odrzivo i neometano kroz vreme.

6.2. Novi programi Medunarodne unije za ocuvanje
prirode i prirodnih resursa (IUCN)

TUCN je za period od 2017. do 2020. godine predstavio plan za ostvarivanje
klju¢nih globalnih ekoloskih ambicija, kroz usaglasavanje sa ciljevima odrzivog
razvoja i Pariskim sporazumom o klimatskim promenama. Sugerisana su reenja
zasnovana na prirodi (natural based solutions NBS) u resavanju izazova global-
nih komonsa (hrana, bezbednost, zastita, upravljanje ekosistemima i dr), koji su
neposredno povezani sa zajednicama i obezbedivanjem otpornosti ljudi na kli-
matske promene, iz Cega proizlazi i da se blagostanje moze povecati samo kroz
dublje razumevanje kompleksnih sistema podrske Zivotu na planeti. U tom smislu,
TUCN razvija poljaialate za razumevanje ukupnih ispreplitanih odnosa prirodnih
i drustvenih sistema i njihovih medusobnih odnosa.

Program Ljudi u prirodi (People in Nature PiN),koji je podrzao IUCN (IUCN,
2021), usredsreduje se na ulogu drustva i kulture u prirodi i obrnuto. Prema PiN,
drustva treba da prepoznaju i unaprede sposobnosti obnovljivih ekosistema da
doprinesu drustvenim izazovima kao $to su klimatske promene, bezbednost hrane,
ekonomski i drustveni razvoj, blagostanje i dr. Programom PiN je obuhvaéeno
sistematsko prikupljanje, analiza i tumacenje podataka u vezi sa materijalnim
koristima i kulturnim vrednostima koje su u neraskidivoj vezi sa bioloskom
raznovrsno$cu (diverzitetom). PiN ima za cilj da dokumentuje materijalne i
nematerijalne vrednosti koje su povezane sa prirodom, u naizgled dihotomnim
procesima, po¢ev od antropocentri¢nih u odnosu na neantropocentri¢ne koje je
lako artikulisati; odrzive protiv neodrzivih praksi i stanista. Program prepoznaje i
integrativno je fokusiran na pet vrsta kapitala: ljudski, drustveni, kulturni, finan-
sijski i fizicki, pri cemu se moze reéi da je kulturni kapital ,marginalizovan®, kako

66 U vezisakonkretnim aktivnostima koje je neophodno sprovoditi pod odredenim pre-
porucenim uslovima, kako bi se na najbolji nacin obezbedila dugotrajnost nasleda.

67 Koji pretpostavlja objedinjeni tretman prirodnog i kulturnog nasleda. Koristi se i
termin integralna zastita.
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bi se ukazalo na prirodne vrednosti povezane sa kulturom. Cilj PiN-a je da pro-
movise usvajanje postojecih i generisanje novih znanja o odnosma izmedu ljudi i
prirode, pri cemu se akcenat stavlja na koriséenje i oslanjanje na vrste, ekosisteme
i njihov doprinos lokalnom Zivotu i blagostanju (Olsen, N., Suich, H., Davids-
Hunt, D., et al., 2018). U medunarodnim teorijskim, politi¢kim i prakti¢nim
krugovima se smatra da je slabo istrazeno podrudje koje se odnosi na prethodno
pomenute medusobne odnose na relaciji ¢ovek-priroda i funkcije ekosistema u
zivotu lokalnih zajednica, posebno u zemljama u razvoju. Mnogi autohtoni narodi
ilokalne zajednice direktno zavise od Zetve sumskih plodova, vodenih, morskih i
obalnih ekosistema i travnatih ekosistema, koji im obezbeduju egzistenciju i izvor
prihoda. Tu se materijalna korisnost Cesto zasniva na duboko ukorenjenim kul-
turnim normama, vrednostima i verovanjima, §to znaci da su koristi za lokalne
zajednice od ekosistema Cesto u prostoru izraza individualnog i grupnog iden-
titeta. (White, Ellison, 2007; Davidson-hunt et al., 2016, Olsen et al., 2018).

Program je usmeren na donosioce odluka i upravljace, kroz poziv na siste-
matsko prikupljanje podataka i monitoring u vezi sa upotrebom kulturnih
vrednosti u prirodi, koje su povezane sa vrstama u ekosistemima. Da bi se pre-
poznale i dokumentovale vrednosti razli¢itih dobara, uvazena je neophodnost
interdisciplinarnih pristupa koji ¢e omoguciti prevodenje (kulturnih) znacenja, uz
obezbedivanje razlicitih vrednosnih perspektiva u vezi sa na¢inima interakcija na
relaciji covek-priroda. Time se prevazilaze monodisciplinarne barijere i uvazavaju
simbolicke medurelacije izmedu ¢oveka i prirode, zapisane u kulturnim narativ-
ima,jeziku, tradiciji, vrednostima, svetim i simboli¢kim aspektima prirode (Olsen,
N., Suich, H., Davids-Hunt, D., et al.,2018). Zajednica u ovakve procese treba da
se aktivno ukljuci kroz duboko mapiranje, pre svega kroz izrazavanje onoga sto je
za njih vazno.

Kroz mesovite (kvalitativne i kvantitativne) metodoloske pristupe, bice
moguce obuhvatiti direktne i indirektne doprinose, kulturnih vrednosti i normi,
materijalnih i nematerijalnih aspekata nasleda i kapitala, koji ée participativnim
upravljackim praksama uspostaviti visi nivo kvaliteta Zivota zajednice i prirode
u okviru koje Zivi i stvara. PiN uvazava princip korpe znanja koja predstavlja
metaforu za rad na holisticki nacin, uz vrednovanje etike, recipro¢nih odnosa i
podrazumevano ulaganje uljudske i kulturne dimenzije ekoloskog znanja (Ibid.).
Na takav nacin, prilikom oblikovanja javnih prakti¢nih politika,moze se obuhvatiti
i re-konceptualizovati blagostanje koje ukljucuje elemente kulture i identiteta u
dubljoj vezi sa smislom i prirodom.



Slika 10. Vazni ciljevi u planiranju integrativnog menadzmenta

Vazni ciljevi za integrativhe menadZment pristupe

Do 2050 EU biodiverzitet i ekosistemske usluge koje pruza
tj. prirodni kapital su zasti¢eni, cenjeni zbog njgove
i sustinske vrednosti za ljudsko blagostanje i katastrofalne

rizike koje je potrebno izbedi

ilvo:::estel e Do 2050 zZivimo dobro u prirodnim planetarnim granicama,
bez rasipanja, na principima kruzne ekonomije, gde se prirodno
upravlja odrZivo a biodiverzitet €uva, vrednuje
i obnavlja

Do 2050 EU ekonomija je porasla, tako da postuje planetarne granice
doprinosedi globalnoj ekonomskoj transformaciji, boljem Zivotnom
standardu i odrZivoj upotrebi prirodnih resursa,

Izvor: Oblikovanje, prema European Commission (2013), Mapping And Assessment of
Ecosystems and Their Services—an Analytical Framework for Ecosystem Assessments Under
Action 5 of the EU Biodiversity Strategy fo 2020; European Parliament and Council (2014),
Decision No. 1386/2013/EU on a General Union Environment Action Programme to
2020: Living Well, Within the Limits of Our Planet; EC, Biodiversity Strategy for 2030

https://ec.europa.eu/environment/strategy/biodiversity-strategy-2030_en
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6.3. Zajednicka medunarodna klasifikacija
ekosistemskih usluga (CICES) prema
integrativnom vrednovaniju i upravljanju
prirodnim i kulturnim kapitalom

Zajednicka medunarodna klasifikacija je razvijana sa ciljem uocavanja eko-
sistemskih usluga i njihovih vrednosti za korisnike. Dobar deo aktivnosti se
sprovodi kroz projekat gpenness, koji je omogucio testiranje i aplikaciju CICES
na razli¢itim nivoima, kontekstima, omogucavajuéi menadzerima da upravljaju
razli¢itim sistemima prema zadatim kriterijumima. Uz pomo¢ kaskadnog modela,
moguce je vizuelno shvatiti tokove ekosistemskih usluga, koji proizlaze iz prirod-

nog kapitala.

Slika 11. Kaskadni model (CICES i platforme openness)

KASKADNI MODEL

ZIVOTNA SREDINA DRUSTVENI | EKONOMSKI SISTEMI

USLUGE PODRSKE | FINALNA DOBRA | DOBRA I KORISTI
INTERMEDIJARNE USLUGE i granice proizvodnje

k.,

protok vode s
WWC zawlaod koristi - doprinos blagostanju,

- zdravije, bezbednosl; kultura,
L vrednosti - vollada se plati zaitita

- prirode, nematerijaine drustvene i
kulturne vrednosti, povezane sa

pritisci i politike blagostanjem

Izvor: Oblikovanje prema Furman 2018, Potschin, Haines (2011)

CICES nudi tipologiju takozvanih finalnih dobara i usluga koje direktno dopri-
nose materijalnim dobrima ili nematerijalnim koristima. Ekonomski i drustveni
rezultati nisu tesno povezani sa procesima i proizvodnim strukturama ekosistema,
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ali suishodi vredni za ljude. Za integrativine menadZment pristupe vazno je imati
u vidu da se moraju prepoznati sve ekosistemske usluge kako bi se mogle prosiri-
vati na sebi srodne, odnosno na koje se mogu naslanjati druge ekokulturne i odrast
usluge.

U tom smislu, prirodni ekosistemi ¢e minimum obezbediti provizione usluge
povezane sa upotrebom (hrana: sakupljanje bilja, gljiva, vo¢a; snabdevanje vodom;
drvo kao resurs; lov i ribolov); usluge regulacije povezane sa potrebama upravijanja
rizicima ( klimatske, hrana, zastita od erozije, kvalitet vode, oprasivanje, dera-
tizacija); kulturne usluge koje se preklapaju sa provizionim i odnose na poboljsanje
kvaliteta Zivota, individualne i zajednicke potrebe koje se odrazavaju u kulturnim
vrednostima i normama (rekreacija, estetske pobude, oblikovanje identiteta, turi-
zam zasnovan na prirodnom i kulturnom nasledu) (Furman 2018, Harrison et al.,
2014, Wolft et al., 2015, Gémez-Baggethun et al., 2016 ).

Ved vise od trideset godina, vlade Sirom sveta prepoznaju znacaj nemateri-
jalnih vrednosti koje su prozurokovale potrebu za redefinisanjem nacionalnih
indikatora usmerenih na pojedinca, zajednicu i njihovu dobrobit. Ovi indika-
tori se javljaju kao odgovor na dotadasnji globalni pristup koji je kvalitet Zivota
merio isklju¢ivo ekonomskim kategorijama (rast, fiskalna monetarna stabilnost i
BDP).U tom smislu, razvojne politike i menadzment prakse sve veci fokus stavl-
jaju na medusektorsko i meduresorno delovanje kulturne i drugih drustvenih
oblasti, uklju¢ujudi izgradnju zajednice i individualno blagostanje, kroz razne
oblike participativnog upravljanja. Da bi obezbedili socioekonomski i sociokul-
turni razvoj, (kroz izgradnju drustvenih kapaciteta i ve¢u koheziju) neophodno je
ukljuciti ekoloske, drustvene i kulturne indikatore u sire okvire ekonomskih poli-
tika (Jansen, 1994, Kocovi¢, 2017). Odnosno, potrebno je ekonomsku politiku
ugnezditi u politike zastite Zivotne sredine, kulturnu politiku, socijalnu, energet-
sku, tako da ona podrzi njihovu svrhu i ciljeve, a ne obrnuto.

Prema izvestaju Evropske komisije, kultura i kreativnost imaju direktan uticaj
na druge resore (kao §to je ekokulturni turizam) jer predstavljaju integralni deo
lanca vrednosti drugih sektora i resora (kao $to su moda i druge grane zasno-
vane na inovacijama), pri éemu je njihov znacaj (delovanjem KKI) prepoznat kao
kljuéni za privredni razvoj, jer je u porastu (Kocovi¢, 2017).

Kroz uklju¢ivanje nasleda u javne prakti¢ne politike, vidi se razvojna Sansa za
mnoge teritorijalne jedinice (lokalni nivo razvoja), delovanjem razli¢itih projekata
(u vezi sa zastitom, konzervacijom, restauracijom, rehabilitacijom, adaptacijom)
¢ijije cilj upravljanje nasledem. Ipak, odredeni broj autora slaze se i sa time da ukl-
jucivanje nasleda i upravljanje njime predstavlja veliki izazov u pogledu odrzivosti
zati¢enih podrudja.

Ako sumiramo teorijsko-empirijske nalaze, mozemo zakljuciti da prirodno i
kulturno naslede indirektno mogu stvarati vrednost, obezbedujuci direktno uslov
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za stvaranje i oblikovanje vrednosti. Naslede kao zajednicko dobro i komons
postavlja zahteve kao izazov za adekvatne integrativne menadzment pristupe,
kroz interdisciplinarno promisljanje. Time bi se ujedno obezbedio uslov za stva-
ranje dodatne ekonomske vrednosti, uz efekte sinergije koji mogu biti postignuti
meduresornim delovanjem. Meduresorno delovanje aktera iz oblasti turizma,
ekonomije, ekologije, poljoprivrede, kulture i energetike moze obezbediti nove
oblike odrast turizma i delatnosti, uz po$tovanje principa odrzivosti. To pret-
postavlja i uslov za postizanje materijalne osnove odrzivosti. Ovakav tok ukazuje
na to da je moguce obezbediti drustveno odgovorno stvaranje vrednosti, koje
pretpostavlja vec¢u ukljuc¢enost lokalne zajednice u sve procese. Finalno, pozitivni
ishodi ¢e se ogledati u ve¢em rastu socioekonomskih i sociokulturnih pokazatelja
i sirenju prostora uces¢a raznovrsnim akterima.

Prirodno i kulturno naslede mora se tretirati integrativnim pristupom uz
oblikovanje novih na¢ina koris¢enja (novi proizvodi ekokulturnog kao odrast tur-
izma).Integrativni menadzment koji pretpostavlja objedinjeni pristup upravljanja
prirodnim i kulturnim kapitalom jeste jedno od resenja ¢iji je cilj obezbedenje
odrzivosti. Ovakav pristup ne samo da predvidaju konvencije i preporuke znaca-
jnih medunarodnih tela pri Ujedinjenim Nacijama (kroz integrativne oblike
upravljanja koje su predlozili [IUCN i UNESCO), ve¢ za to postoje izuzetno dobri
prakti¢ni primeri iz celog sveta.

Odnosi medu kulturom, drustvom i Zivotnom sredinom su neraskidivi i jed-
nostavnije se uocavaju kroz ljudsko stvaralastvo i delovanje. Izazovi sa kojima se
suocavamo posebno na polju ugrozene zivotne sredine, kroz ekolosku degradaciju
i klimatske promene, dovode u pitanje odrzivost kao paradigmu.

Znacaj vrednosti nasleda ogleda se u tome $to i prirodni i kulturni resursi,
odnosno naslede, posredstvom ljudskog rada, interpretiranja, zastite i upotrebe,
prenose smisao, simbole i znacenje obezbedujuéi nove kreativne nacine upotrebe
i stvaralastva. Ako podemo od pretpostavke da se odrast turizam odrzivo oslanja
na kulturni, drustveni i prirodni kapital, odatle proizlaze ideje za nove konceptu-
alizacije i oblikovanja integrativnih menadzment praksi koje prevazilaze odrziva
odrast turisticka trzista.

Tako je mogude preneti upotrebnu vrednost nasleda, uz zadrzavanje ovakvog
participativnog procesa (i na druge resore i grane) medu neposrednim aktivnim
ucesnicima i primaocima. IstraZivanje motivacije alternativnih turista sintetizuje
obe teorijske perspektive (klasi¢nu i neoklasi¢nu). Kultura, ¢ovek i prirodno
okruzenje su u neraskidivoj vezi. Sve tri kategorije konstituisu vrednost prirod-
nog i kulturnog nasleda, koja je odraz funkcionisanja drustva kroz vreme. Zbog
toga prirodno i kulturno naslede, kao jedinstvena i autenti¢na zajednicka dobra
- komonsi, predstavljaju najdublju vezu sa (lokalno, regionalno, nacionalno
posmatrano) identitetom. Zajednicki resursi su nasa zajednicka odgovornost i



neophodno je nadi §to vise alternativnih moguénosti za njihovo ocuvanje direkt-
nim sudelovanjem, kako bi se obezbedila odrzivost razvoja.

Predstavljeni mini-zaklju¢ci uvode u prostor teorije o zajednic¢kom ili komon-
sima, kao fundamentalno nadahnude za inspirisanje modelovanja alternativnih
sistemskih reenja i integrativnih menadzment praksi.
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7. TEORIJA KOMONSA
KAO OKVIR ZA ODRAST
TURISTICKU POLITIKU |
PRAKSU

Teorija komonsa je znacajna u promisljanjima o novim sistemskim re$enjima.
Cilj ovog dela je da ponudi osnovu za inspiraciju teorijsko-prakti¢nih okvira za
integrativni menadzment pristup upravljanja kulturnim i prirodnim kapitalom.

Slika 12. Kompaktna istorija komonsa

KLJUCNE RECI O KOMONSIMA KROZ ISTORIJU

ETIMOLOGIJA PRAISTORIJA Agg;io SREDNJI VEK MODERNA

Eksproprijacija
zemljista - enclosure
of commons - kljucna
za razvoj kapitalizma,

tj primitivna

akumulacija;
revolucifa bogatih nad

siromasnima

drustva bez helots Commun - vlasnicka
dr7ava Zzajednicka prava seljaka,
zajednicka zemlja robova Razlicita prava u
upotreba i equals Zapadnoj,Istoénoj i
pribavljnje distribucija Centralnoj evropi u
resursa Jjednaka pogledu na

zajednicko
deljeno
aktivira zajednicu

javna upotreba
pripada svima
commun preduslovi stvaranja

besklasni sistem res conmmunis zajednicko

communis .. L
autonomija sela - imovina svih

slobodnog tréista
konverzija svojinskih
prava akumulacija

kroz oduzimanje

Izvor: Oblikovanje prema Komonsi u Jugoistoinoj Evropi (Tomasevic et al., 2018).

Etimoloske perspektive su date kroz definicije Oksfordskogi Etimoloskog re¢nika.
Re¢ komonsje obuhvacena ianglo-saksonskim pravno-politickim konceptima kao
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zakon o zajednickom, ku¢a komonsa, zajednicka dobrobit (Common Law, House
of Commons, Commonwealth). Prema Etimoloskom re¢niku, re¢ je francuska
(comun) i referiSe na javno, otvoreno, besplatno, generalno, zajednicko (Tomasevié
etal,, 2018).

Praistorijske perspektive su date kao vremenski okvir koji ukazuje na kon-
tinuitet organskih dinamika razvoja drustvenih odnosa i prostora, ¢ija se priroda
ostvarivala kroz komoningili praktikovanje zajednickog. Naime, re¢ je o udruzivanju
sa ciljem zajednickog interesa - prikupljanja i korii¢enja neophodnih resursa. Sto
se ti¢e nacionalnih drzavnih okvira, to je pradavno vreme, bez centralizacije vlasti,
osim u smislu autonomije seoskih naselja i povezivanja zajednice, koje objasnjava
period od pre 15.000 do 10.000 godina.

Dalja evolucija odnosila se na povezivanje autonomnih naselja u veca, koja su
bila kompleksnijaibrojala izmedu 1.0001 10.000 ljudi,implicirajuci kompleksnije
socioekonomske dinamike. Drzave u svojim prvim fazama od pre 5.000 godina
odrazavajui prve oblike ,primarne“ institucionalizacije koja, kroz pravila, regulie,
principe ratovanja, ekonomije, vlasnistvo (drzavno, privatno) i dr.

U evolutivnom smislu, drustveno organizovanje prolazi kroz faze koje su
uslovljene rastom broja stanovnika i povezivanjem nomadskih zajednica gde je
imovina zajednicka®®; potom se stvaraju autonomna sela, koja su podrazume-
vala zajednicko vlasnistvo nad zemljiStem i privatno vlasnistvo nad usevima®’;
poglavarstva koja su predstavljala narednu fazu u okviru koje ni¢u prvi oblici
ekskluzivnog vlasni§tva poglavara’™; u objasnjenjima prvih drzava, one su podra-
zumevale vise od 10.000 stanovnika, koje su najcesée bile monarhije sa drzavnim
aparatom”" (Ibid.).

U anticko doba, nastaju prvi zakoni i ozbiljniji normativni okviri sa potrebama
uredenja gradova-drzava (po/isa). Na primerima Sparte i Atine, mogude je shvatiti
vlasnicka i drustvena prava u razvoju polisa. Sparta je prepoznala zajednicku
zemlju i robove Aelote, $to je bilo u vlasnistvu drzave, i ravnopravno distribuirano
gradanima eguals. Gradani su podsticani na solidarno deljenje resursa prema
potrebama i na praksu zajednickih obroka syssizia u kojima su prisutni ucestvo-
vali donosedi hranu (Ibid.). Istovremeno, Atina je podsticala privatno vlasnistvo
nad zemljom i robovima, a razlike u pristupima Sparte i Atine izazvale su prve

68 Sakupljaci bez centralizovane vlasti i zajedni¢ke imovine.

69 U okviru kojih se razvija kolektivni rad na poljoprivrednim kulturama; prve naznake
formalnog autoriteta staresine (svetovni ili duhovni).

70 Fazu prate drustveno-ekonomska specijalizacija i centralizacija vlasti.

71 To je pretpostavilo ekonomsku specijalizaciju i diferencijaciju izmedu drzane imov-
ine kojom je upravljala monarhija uz podrsku duhovne vlasti i prvih oblika privatne
imovine koju je posedovala vi$a klasa. Prva privatna imovina uglavnom je bila nagrada
za vojni angazman u tadasnjim kraljevinama.



filozofske znacajne debate o vlasnistvu’ koje su pokrenuli Platon i Aristotel. Pri
tome, Platon u Republici sugerise da je kolektivno vlasnistvo neophodno u obez-
bedivanju zajednickog interesa, dok Aristotel smatra da privatna imovina nosena
vrlinom obezbeduje slobode, najavljujudi fragediju komonsa (Ibid.).

Prvi znacajni pravci u sagledavanju imovinskih koncepata proizlaze iz razrada
iznetih u Rimskom pravu. Kao ekvivalenti privatnom, kolektivnom i zajednickom
vlasnistvu u Rimskom pravu se javljaju objasnjenja kroz res privata, res publica, res
commaunis (Ibid.).

Znacajnija objasnjenja za srednjevekovne komonse odnose se na feudalni
sistem i uredivanje prava lordova na mlinove i $ume danal, dok se commun odno-
sio na uredivanje prava seljaka i pastira, koji su bili u obavezi da deo stvorenih
resursa (uglavnom hrane ili rada) podele sa lordovima u formi taksi. U srednjeve-
kovnoj feudalnoj Evropi, prakse u vezi sa komonsima su se razlikovale, najvise u
pogledu imovinskih pitanja, gde je imovina u najveem broju slucajeva u feudal-
izmu pripadala plemstvu, eventualno aristokratiji, a retko kada ostalim grupama
stanovni$tva. Taj se period objasnjava kao protoindustrijski i feudalni (kapitali-
zam), kada su nastupile prve veée promene u pogledu na primitivnu akumulaciju
kapitala.

U ranim fazama Sesnaestog veka, merkantilisti¢ki ekonomski sistemi esnafa
pomeraju stanovnistvo prema gradovima. Istovremeno se desava i proces prisva-
Jjanja komonsa, odnosno oduzimanje (eksproprijacija) komonsa od seljaka koje
je pocelo jos u trinaestom veku i koje je nagli rast dozivelo u Sesnaestom veku.
Prema Marksu, ovaj proces je predstavljao primitivnu akumulaciju kapitala koji je
podrzao razvoj kapitalizma. Proces je istovremeno omogudio koncentraciju kap-
itala i mod¢i ka jednoj klasi, obezbedujuéi osnovu za industrijski kapitalizam. Sa
druge strane, tim su procesom obespravljeni seljaci koji ostaju bez zemlje i bivaju
prinudeni da prodaju jedino ¢ime raspolazu —rad. U ovim procesima zemlja i rad
postaju predmeti komodifikacije,odnosno trzi$ne razmene u funkciji kapitalizma
(Ibid.). Prema Polanjiju, razvoj modernih drZava podrzao je razvoj modernih
trzista, $to je uspostavilo nove dinamike u drustvenim odnosima, dok je Harvi ovaj
proces objasnio kao akumulaciju usled lisavanja (ljudi od) imovine koja predstavlja
konstantan postupak eksproprijacije kroz neoliberalne procese: privatizaciju,

72 Vlasni§tvo se odnosilo na pravila upravljanja, pristupa i kontrole nad zemljom i ostalim
reursima. Osnovne tri vrste vlasnistva koje je predlozio Valdron odnosile su se na pri-
vatnu imovinu kao pravila koja podrazumevaju autoritet (individualni, porodi¢ni ili
poslovni nad upravljanjem resursima), kolektivnu imovinu, kada drustvo definise
pravila kroz mehanizme i procese kolektivnog odlucivanja i zajedni¢kuimovinu koja
je pretpostavljala uspostavljanje pravila upravljanja resursima od strane i za sve ¢lanove
drustva, pri Cemu su se sva ogranicenja u upotrebi odnosila samo na sprecavanjeiskl-

jucivanja drugih (Tomasevi¢ et al., 2018).
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komodifikaciju, finansijalizaciju i nove oblike imperijalizma (Polanyi, 2001,

Harvey, 2004, Tomasevi¢ et al., 2018).

Slika 13. Klasi¢na teorija komonsa

NEOKLASICNA TEORUA

Fokus na dobra
Mises: besplatna dobra vs ekonomska
dobra
Semjuelson: dobra za privatnu
konzumaciju vs dobra za kolektivnu
konzumaciju = javna i privatna;
Buéanan: klupska dobra
Elenor Ostrom: pul zajednickih resursia
(common pool resources CPR)
Atributi privatnih, javnih, klupskih i
zajednickih dobara: rivalnost i

GARET HARDIN
TRAGEDIJA KOMONSA

Garett Hardin, Tragedy of the
Commons (1968), Esej o
ogranicenim resursima i rastucoj
populaciji, gde obasnjava
implikacije pojedinacnih
racionalnih odluka koje dovode do
Stetnih kolektivnih ishoda.
Hardin resenja vidi u centralnoj
regulaciji (drzava) ili privatizacija

ELENOR OSTROM

Komonsi su resursi deljeni od strane
grupe ljudi
Ostrom je dokazala da su zajednice
Sirom sveta vekovima upravljale i
samoregulisale na odrzivi nacin

komose, na primerima upotrebe
obnovljivih prirodnih resursa i resursa
stvorenih od strane coveka

Tri nivoa obrazaca i pravila u
upraviljanju komonsima: operaciona,
kolektivna, konstitutivna

iskljucivost Principi upravljanja CPR

Izvor: Oblikovanje prema Komonsi u Jugoistoinoj Evropi (Tomasevi¢ et al., 2018)

Sagledavanjem neoklasi¢nih ekonomskih teorija, moze se primetiti razvoj potrebe
za blizim razumevanjem tipologije dobara. Mises najpre uvodi razliku izmedu
besplatnih™ i ekonomskih’™ dobara, pri cemu osnovna razlika lezi u pristupu dobrima
injihovoj prirodi (Tomasevi¢ et al., 2018, Mises, 1998). Semjuelson uvodi dodatne
kriterijume subtrakcije kojima pravi razliku izmedu dobara na osnovu njihove
prirode, koja odreduje (oduzima) prava na pristup dobrima i ukazuje na deljivost
dobara. U tom smislu, Semjuelson prepoznaje dobra za privatnu konzumaciju’

73 Besplatna dobra su ona u izobilju, dakle proizvodi i usluge koji su dostupni po autom-
atizmu, bez barijera - na primer, vazduh neophodan za disanje.

74 Ekonomska dobra su svi proizvodi i usluge za koje je potrebno uloziti ljudsku aktiv-
nost da bi se dobile ili da bi im se pristupilo.

75 Dobraza privatnu konzumaciju karakterise to da konzumiranje ovih dobara, eliminise
moguénost drugih da ih koriste, na primer ako jedna osoba jede jabuku, ona onemo-
gucava drugu osobu da pojede istu koli¢inu iste jabuke.



i dobra za kolektivnu konzumaciju’ . Ukazujuci da je kod dobara za kolektivnu
upotrebu najizazovnije pitanje deljivosti, on smatra da je upravljanje dobrima za
kolektivnu upotrebu najoptimalnije od strane drzave i uvodi termin javnih dobara.
Sadruge strane, dobra za privatnu konzumaciju jesu deljiva, pa smatra daje trzisni
pristup u upravljanju privatnim dobrima optimalan (Tomagevi¢ etal., 2018, Sam-
uelson,1954). Bjukenen se nadovezuje na Semjuelsonova objasnjenja i, smatrajuci
da podela na privatna i javna dobra nije dovoljna, uvodi termin £lupskih dobara
¢ija je priroda istovremeno takva da ne dovode do rivaliteta, ali koja, prilikom upo-
trebe, dovode do isk/jucenja onih koji nisu unutar grupe. Klupska dobra, kolektivno
ali privilegovano, koriste grupe ljudi na osnovu ¢lanstva, pri ¢emu je pomenuta
grupa manja nego u slucaju javnih dobara (Tomasevi¢ et al., 2018, Buchanan,
1965). Tako evolucijom od javnih, privatnih i klupskih dobara dolazimo do obja-
$njenja koja su dali Ostromovi, uvodeéi termin zajednicki pul resursa (CPRs), kod
kojih je iskljucivange prava na upotrebu tesko, ali ne i nemoguce. Pri tome je upotreba
u neposrednoj vezi sa obnavljanjem sistema ili onemoguéenim obnavljanjem u
slu¢aju nekontrolisane upotrebe (Tomasevic et al., 2018, Ostrom, V., Ostrom,
E.,1977). Prema Elinor Ostrom, zajedni¢ko — komonsi predstavijaju resurse koje
deli grupa ljudi (Hess, Ostrom, 2011). Ostrom je dobila Nobelovu nagradu 2009.
godine - polazedi od izazova dihotomnog pristupa (javni ili privatni upravljacki
procesi) u upravljanju zajednickom imovinom, ona je analizirala zajednicki pul
resursa i ustanovila pravila za upravljanje komonsima. Takode, autorka Ostrom je
ukazala i na vaznost razlike izmedu zajednickog pula resursa i zajednickog vlas-
nistva, gde se zajednicko vlasnistvo interpretira kao formalno/neformalno pravo
koje podrazumeva prava na upotrebu zajednickog od strane grupe. Ona je svojim
istrazivanjima empirijski ukazala dazajednica moze zajednickom imovinom upra-
vljati na optimalan nacin, time rasvetljavajudi #recu upravljacku alternativu koja se
desava kroz komoning (praktikovanje zajednickog). U praksi se komoning odigrava
kod zajednica Sirom planete koje u upravljacke procese komonsima (zajednickim
dobrima) uspesno integridu endogena tradicionalna znanja i vrednosti.

Na Ostrom je veliki utisak ostavilo predavanje Hardina koji je napisao vazan
kriticki esej Tragedija komonsa (Hardin, 1968), u kome kroz metaforu objasnjava
da, pri upotrebi pasnjaka otvorenog za sve, svaki pastir donosi racionalne odluke,
tezeci da ima najvece koristi od pasnjaka i maksimizira svoju li¢nu korist, dok
se §teta kolektivizuje uniStavanjem (zajednickog) pasnjaka. Posledi¢no, prema
Hardinu, prekomerna upotreba pasnjaka ¢e voditi kolapsu resursa i svi pastiri i
njihove Zivotinje ¢e na kraju biti na gubitku.

U tom smislu, Hardin je ponudio resenja koja se odnose na centralnu regulaciju

76 Dobrazakolektivnu konzumaciju,odnose se na sva dobra prilikom ¢ijeg konzumiranja
uma kojim koli¢inama, niko drugi nije onemoguéen da u njima uZiva na primerkoristi
od uli¢ne rasvete, Setnja kejom i dr.
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nad pasnjakom otvorenim za sve ili privatizaciju pasnjaka. Prema tome, Ostrom,
kao i mnogi drugi autori, ukazuje da kolektivno odlucivanje prevazilazi raciona-
Ino (vodeno individualnim potrebama), te da donosenje kolektivnih odluka ima
polaziste koje u obzir uzima kolektivni — zajednicki interes, a ne individualni. To
znadi da u svom modelu Hardin polazi od pretpostavke da ne postoji komunik-
acijaidogovaranje o najboljem interesu za sve pri upotrebi pasnjaka, $to se u praksi
na mnogim primerima upravljanja zajednickim od strane zajednice — nikada ne
desava. Naprotiv, Ostromova je dokazala da zajednice $irom sveta visevekovno
upravljaju i samoreguli$u upotrebu obnovljivih prirodnih resursa i resursa koje je
¢ovek, kroz proces komoninga , stvorio kao komonse.

Ostrom navodi da se moZe uociti da ni drzava ni trZiste nisu univerzalno uspesni
u omogucavanju pojedinaca i zajednice da prirodne sisteme koriste dugoro¢no na
odrzivi nacin (Ostrom, 1990). Sa tim u vezi, Ostromova je bila svesna toga da
nije svako zajednicko upravljanje zajednickim nije uvek nuzno uspesno. Napro-
tiv, neka su osudena na propast. Oslanjanje na institucionalne analiticke modele,
omogudilo je Ostromovoj da ponudi univerzalne obrasce koji rasvetljavaju pravila
zauspe$ne komonse i komoning (zajednicko i praktikovanje zajednickog). U tom
smislu postoje tri nivoa pravila, prema Ostromovoj: operaciona, kolektivni-izbor,
konstitutivni-izbor (Ostrom, 1990).

Slika 14.Trinivoa pravila institucionalnog pristupa upravljanja zajednickim pulom resursa
prema Ostrom

Tri nivoa

pravila za
Direktno uticu na odluke uspesno

o upotrebi komonsa upravljanje

predvidaju monitoring zajednickim Utvrduju ko je kvalifikovan
i sankcije da odredi pravila koja e se koristiti
prilikom dizajniranja pravila kolektivnih izbora
Operaciona Uticu indirektno na operaciona pravila Pl:avi!a
pravila kroz uticaje eksternih autoriteta koji kreiraju pravila konstitutiviog

izbora

u vezi sa menadzmentom resursima

Pravila
kolektivnog
izbora

Izwor: Autorkino oblikovanje prema Elinor Ostrom 1990
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Ostrom daje predlog skupa dizajna, principa i rezima za upravljanje zajednickim
pulom resursa (8) (Ostrom, 1990), koji su analiticki i upravljacki i danas najznaca-
jniji kada je re¢ o komoningu.

1) Jasno definisane granice upravljanja zajednickim pulom resursa - odnosi se na
mapiranje prostornih granica pula,domacinstava i pojedinaca koji mogu da imaju
pristup resursima i da ih upotrebljavaju;

2) Podudarnost izmedu pravila prisvajanja i obezbedivanja i lokalnih uslova - odnosi
se na pravila upotrebe, restriktivne rezZime, vreme, mesto, tehnologiju i koli¢inu
resursnih jedinica, pri ¢emu nacini moraju biti usaglaseni sa lokalnim i provizionim
uslovima, u vezi sa radom, novcem i neophodnim materijalom;

3) Aranzmani kolektivnog odlucivanja - pre svega se odnosi na to da svi koji su pod
uticajem operativnih pravila imaju prava da ucestvuju u modifikovanju i redefini-
sanju operativnih pravila;

4) Pracenje - u procesu monitoringa je vazno razmotriti ko aktivno uéestvuje u
reviziji uslova pod kojima se desava prisvajanje i upotreba nad zajednickim pulom
resursa,

5) Stepenovane sankcije/kazne - odnosi se na kréenje operativnih pravila i na kazne
koje, u zavisnosti od nivoa kr$enja, odreduju drugi korisnici i nadlezni organi;

6) Mehanizmi za resavanje sukoba - odnosi se na pristup na¢inima na lokalnom
nivou niskog troska, koji omogucavaju resavanje konflikata izmedu korisnika;

7) Minimalno priznavanje prava na organizovanje - prava korisnika da organizuju
dodatne jedinice upravljanja ne treba da bude problemati¢no iz perspektive drugih
drzavnih (eksternih) organizacija; i

8) Ugnezdeno preduzece - poslednja faza organizovanja koja pretpostavlja upravl-
janje kompleksnijim dinamikama i sistemima, kroz slojevita gnezda organizacija
na razli¢itim nivoima (koje mogu imati predstavnike na lokalnom, regionalnom,
nacionalnom nivou).

74. Od tradicionalnih do novih komonsa

Izucavanje komonsa moze se grubo podeliti na izuc¢avanje o tradicionalnim
i novim komonsima i takva podela je vodena razli¢itim teorijskim fokusima.
Tradicionalno shvaceni komonsi odnosili su se na poljoprivredu, ribnjake, sume,
pasnjake, divljinu, divlje Zivotinje, upotrebu zemljista, upotrebu vode, irigacione
sisteme i organizaciju sela (Hess, 2008). Okvir tradicionalnog shvatanja komonsa
pro§iruje se prema putevima i infrastrukturnim radovima (Oakerson 1978, Waller
1986), budzetu (Baden and Fort’s 1980, Shepsle 1983), radijskim frekvencijama,
Internetom i ostalim globalnim komonsima (Soroos 1982, 1988,1997,2001, 2005),
medicinskim komonsima (Hiatt 1975, 1985), tisSinom kao komonsom (Illich 1983),
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atmosferskim komonsima (Vincent Ostrom’s 1968, Hess 2008).

Pocev od 90-tih godina 20. veka, mnoge autore sve vi$e zanima znacaj zajed-
nickih dobara, ¢emu je nedvosmisleni doprinos dala Ostrom, jer se komonsi
shvataju kao integralno vazni u analizi zajednic¢ke imovine i vlasni$tva. Progre-
sivnijim razvojem, literatura o komonsima ulazi u zone intelektualne svojine,
znanja i digitalnog prostora (Hess, 2008).

Novija literatura uz podrsku iz aktivistickih krugova sa terena na komonse
gleda kao na drustveni pokret, kao nesto $to se deli. Komonsi su u tom smislu
odredeni i usredsredeni na kolektivne akcije i vaznost razumevanja aktera koji
ucestvuju u procesu komoninga na odrzivi nacin, tako da se komonsi prenesu
narednim pokolenjima.

Kada govori o novim komonsima, autorka Hes navodi primere revolucio-
narnog meksickog pokreta, pametnog telefona, komsijskih organizacija, raznih
novih oblika u kojima su zajednice udruzene oko zajednickog, onlajn produk-
cije sadrZaja, novih vrste trzista, koji se u novim oblicima javljaju kao reakcija na
komodifikaciju, privatizaciju, globalizaciju kao izazove na koje savremene vlade
ne reaguju na dobar nacin (Ibid.).

Prema shvatanjima novih komonsa ili zajednickih dobara, to su javno deljeni
resursi koji su rekonceptualizacijom evoluirali u zajednicka dobra, kao $to su u/icno
drvece, trotoari, igralista, urbane baste, bolnice i turisticke oblasti, alii prirodni resursi
za koje postoje novi vidovi upotrebe ili nove institucije, kao $to su pejzazi, zasticena
podrucja, okeanske vode koje se koriste kao staze za surfovanje (Ibid.).

Prilikom razmatranja novih komonsa, autorka Hes polazi od $est klju¢nih
ulaznih principa ili karakteristika koje komonsi treba da ispune i ili koji karak-
terisu komonse:

1) potreba za zastitom zajednickog resursa od eksproprijacije, privatizacije i
komodifikacije;

2) delovanje kroz masovnu saradnju obezbedenu elektronskim medijima,

3) izazoviidokazi novih tragedija komonsa kao zajednickog dobra;

4) potreba za izgradnjom gradanskog vaspitanja u vezi sa univerzalnim promisl-
janjem o zajednickom;

5) potrebazaidentifikacijom novih ili evolucijom postojecih zajednickih dobara;

6) ponovno otkrivanje zajednickog dobra (Hess, 2008).

U smislu vrste kapitala ili resursa na koje se oslanjaju, autorka Hes prepoznaje
glavne sektore novih komonsa: kulturna zajednicka dobra, komsijska dobra, znanje
kao zajednicko dobro, drustvena zajednicka dobra, zajednicke stvari i infrastruktura,
trzisna zajednicka dobra i globalna zajednicka dobra (Ibid.).



Slika 15: Tradicionalni, globalni i novi komonsi
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711. Zajednicka kulturna dobra — kulturni komonsi

Kada je re¢ o kulturnim komonsima, prepoznaje se nekoliko osnovnih tema
na koje su istrazivanja usmerena. Na prvom mestu je izu¢avanje novijih pojava
i kljuénih dinamika (Drache, Froese, 2006) privatizacije kulturnog nasleda i
komodifikacije kulturnih objekata, zatim slede alternative privatnim imovinskim
pravima koja mogu spreciti tragediju opsteg dobra (Anderson and Simmons,
1993), efekti prava intelektualne svojine u kulturi (Clerc, 2002, Scafidi, 2005),
istrazivanja i implikacije propertizacije ljudskog tela (Radin, 2001, Boyle,1996),
privatizacija italijanske kulturne bastine (Benedikter,2005,), komonsi u modnoj
industriji (Bollier, Racine 2005) (Hess, 2008).

Potom se kao druga zasebna oblast mogu uociti istrazivanja koja se odnose na
izazove lokalnih i autohtonih zajednica (Caruthers 1998; Ifeka and Abua 2005),
koji se pre svega javljaju kao posledica turisticke industrije i kretanja (Ryan and
Aicken 2005; Briassoulis 2002; Kirtsoglou and Theodossopoulos 2004; Peleikis
2003), a praceni su degradacijom i promenama u Zivotnoj sredini (Healy 1995;
O’Toole 1998). Neka istrazivanja su usmerena na sagledavanje otpornosti i
sposobnosti kulturnih i drustvenih grupa da formiraju nova zajednicka dobra koja
se oslanjaju na ekoturizam (Holden 2005; Sharma et al. 2002; Vail and Hultkrantz
2000). Postoji i veéi broj istrazivanja posvecenih sektorskim i resornim aspek-
tima kulture i specificnostima dobara, koja su povezana sa drugim disciplinama
i konceptima: javna umetnost (Sax 1999; Paul 2006); crkve i spiritualnost — sveti
komonsi (Linn 1999; Hart 2003; Ikerd, 2004; Levine 2003; Hart, Berry and Boff
2006); javna sfera, zajednicko naslede ¢ovecanstva, opste dobro (Hess, 2008).

71.2. Zajednicka komsijska
dobra — komsijski komonsi

Komsijski komonsi obuhvataju i urbanairuralna dobra u ¢ijoj neposrednoj blizini
ljudi Zive i okupljaju se sa ciljem da ojacaju, upravljaju, ocuvaju ili zastite loka-
Ino stanovnistvo i resurse, a usko su povezana sa kulturnim dobrima i kulturnim
komonsima (Hess, 2008). Komonsima ili zajedni¢kim dobrima se takode sma-
traju i drustvene veze koje deli zajednica i koje uklju¢uju potrebu za poverenjem,
saradnjom i meduljudskim odnosima kao osnovom koja zajednicu ¢ini posebnom
(James Arvanitakis 2006, Hess, 2008). Razmisljajuéi o gradskim komonsima,
Foster ukazuje na vaznost ozbiljnog promisljanja o drustvenom kapitalu u smislu
upotrebe zemljista i prava. Foster predlaze da je, umesto konceptualizacije grada
kao agregacije privatnih imovinskih prava, potrebno da pronademo i zasti-
timo zajednicke resurse i interese gradskih komonsa, kroz ogranicavanje prava



i kolaborativne strategije upravljanja koje ¢e omoguditi da se zastita oslanja na
postojece drustvene mreze (Foster, 2006). Bliski koncepti su i javni prostor (Low
and Smith, 2006), komonsi i upravljanje otpadom (Anand, 2000), braunfild kao
gradski komonsi (Clapp and Meyer, 2000), grabljive planerske prakse (Nagle and
Nagle, 2007), otpori koje komsijske grupe pruzaju vlastima u vezi sa pravima na
urbane baste (Rogers 1995; Assadourian 2003; Saldivar-Tanaka and Krasny 2004,
Linn 1999,2007), zajednicki aranZmani stanovanja i stambene komune (Yang,
1995, Hawkins, Percy,and Montreal, 1997, French, Hyatt, 1997), Lee,1998, Kleit,
2004, Hess, 2008). Najzad, koncepti kojima se Cesto objasnjavaju novi komonsi
su i organizovanje od strane zajednice, deliberativna demokratija, javna sfera,
samoupravljanje, socijalni, prirodni, kulturni kapital i urbani komonsi.

71.3. Infrastrukturni komonsi

Aitor Frismen koristi pojam infrastrukturnih komonsa da bi objasnio fizicke
resurse i sisteme koje je Covek stvorio za javnu upotrebu: saobracajnu infrastruk-
turu, komunikacione sisteme, upravijacke sisteme, osnovne javne usluge (Frischmann
2007). Veliki broj autora smatra da se sa infrastrukturnim komonsima preklapaju
komonsi znanja i globalni komonsi, posebno na primerima elektromagnetnih
talasa, medijske i Internet infrastrukture.

71.4. Komonsi znanja

Komonsi znanja se uglavnom odnose na one koji nastaju u procesima digitalnih
transformacija i informacija. Procesi digitalizacije u¢inili su informacije i znanja
opste dostupnim, a njihove karakteristike zajednickim. Bolijer uvodi koncepte
kolaborativne i ekonomije poklona (gift economies - Bollier, 2001, 2002a&b,
2004a&b, 2007), proizvodnje sadrzaja u digitalnom prostoru koja ima atribute
komonsa (Benkler, 1998,2002a,2004), o eroziji kulture i informacija u pravnim
restrikcijama upotrebe (Lessig, 1999, 2001), internet kao komons prostor i pros-
tor podrske za komons aktivnosti (Rainie and Kalsnes 2001; Haplin et al. 2006),
komons biblioteke (Kranich 2003, 2007), o¢uvanje digitalnih komonsa i bib-
lioteka (Waters, 2007, Cox, Krowne, 2003). Analiticke okvire za komonse znanja
dali su Ostrom i Hes (Ostrom and Hess, 2007). Pored svega navedenog, bliski
koncepti se odnose na otvorene platforme i drustvene pokrete koji zagovaraju
otvoreni pristup informacijama i uredenje intelektualnih prava prema idejama

dostupnosti znanja (Hess, 2008).
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71.5. Zdravstveni komonsi

Sedamdesetih godina dvadesetog veka, kao znacajna istrazivanja su kao prepoz-
nata ona koja ¢e kontekstualizovati prostor zdravlja i medicine, odgovornosti za
zdravlje i teoriju komonsa. Ova istrazivanja uglavnom proisticu iz brige usled
nejednakog pristupa zdravstvenoj nezi, uz fokus na kolaborativne akcije kojima
bi se obezbedile mreze podrske za zdravstvene komonse (Smith-Nonini 2006;

Beetstra et al.2002; Gochfeld, Burger, Goldstein 2001; Kaufman et al. 2006; Salt-
man and Bergman 2005; Cassel and Brennan 2007; Nambiar 1996, Hess, 2008).

71.6. Trzista komonsa

Kadaje re¢ o trzistima komonsa, polazi se od svega $to je sustinski vazno a §to nije
moglo da bude predmet trzisne robno-novéane razmene. Kod trzista komonsa
je uglavnom re¢ o promisljanjima izvan neoklasi¢nih okvira. U tom smislu, ova
grupa se izvesno preklapa sa prethodno pomenutim. Bolijer je pisao o znacaju
ekonomije poklona, ukazujuéi na tradicije slobodne i otvorene nauke (free, oppen
access), besplatnog softvera, dobrovoljnog davanja krvi, zajednickih basti — kao
primera za ekonomiju poklona u konkretnoj praksi (Bollier 2002b). Intelektualni
komonsi i komonsi znanja obezbeduju razvoj ekonomije zasnovane na znanju.
Imajudi prethodno u vidu, Nonini smatra da je imperativno vazno da ekonomija
poklona shvatimo kroz nekomodifikovane procese i drustvene prakse (Nonini,
2006b). Benkler je prepoznao znacaj razvoja digitalne tehnologije za proizvodnju
kulturnih i ekonomskih sadrzaja koji nisu strogo motivisani prosperitetom, ve¢
apelima za promene u evolutivnim promenama kapitala (Benkler, 2003a). Barns
promislja o bududim oblicima kapitalizma u kojima ¢e postojati razlika izmedu
sistema zasnovanog na maksimizaciji profita i sistema vodenog ocuvanjem i pod-
izanjem zajednickog blagostanja (Barnes, 2006). Takode, na tragu heterodoksnih
ekonomskih shvatanja, ekofeministickih pristupa i ekonomije nege, mnogi autori
sagledavaju kao komons takode i budzet i javni dug (Baden, Fort 1980). Neki od
njih polaze od tereta koji pada na zajednicu u slucaju nesvrsishodnog trosenja
budzetskih sredstava, zbog Cega je o budzetu potrebno razmisljati kao o komonsu
(Shepsle, 1983). Autorka Melor sugeriSe da se budué¢nost novca ogleda u drust-
venom upravljanju i vlasnitvu (Mellor, 2015).



71.7. Globalni komonsi

Globalni komonsi odnose se na planetarne resurse i pitanja koja su pod velikim iza-
zovima ikoja izazivaju sukobe transnacionalnog karaktera. Autorka Hes se poziva
na veéi broj prethodnih istrazivanja koja su Cesto kriticki razvojno utemeljena,
razgraniCavajudi razli¢ita polazista i fokuse kada je re¢ o globalnim komonsima:
ekonomija globalnih komonsa; imovinska prava; biodiverzitet; mora; upravljanje
globalnim komonsima; klimatske promene; Arktik i Antarktik; atmosfera;zastita
zivotne sredine kao globalnog komonsa; pitanje odrzivosti; svemirski prostor;
komercijalni prostor; globalni genericki komonsi; globalno pitanje nejednakosti;
znanje kao globalni komons (Hess, 2008).

Razumevanje komonsa vodi ka poimanju da se mora promisljati o novim
oblicima duboke participativne i kolektivne akcije sa ciljem odrzive upotrebe,
vrednovanja i o¢uvanja zajednic¢kog pula resursa. Komons i komoning se shvataju
kao drustveni rezim za upravljanje zajednickim resursima i stvaranje zajednickih
vrednosti i svrhe u zajednici i od nje same, koji mnogo vise odgovara ljudskim
potrebama za identitetom zajednice (Clippinger, Bollier, 2005); odnosno, kao deo
sveta u kome mozemo svi da uzivamo bez icije dozvole (Lessig 1999). Pretpostavlja
se da ljudi moraju izgraditi kapacitete za medusobno poverenje i razumevanje
procesa kako bi izgradili javni duh, uz zaobilazenje teznji pojedinaca da zlo-
upotrebe zajednicko (Levine. 2001). Participativno upravljanje u tom smislu se
nalazi u funkciji ukljucivanja zajednice u promisljanje i osnazivanje za prakti¢no
uspostavljanje zajednicke direktne participacije (komoninga) u upravljanju i
funkciji zajednickog i javnog dobra, sfere, interesa, vrednosti (komonsa).
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8.INSPIRACIJE ZA
MODELOVANJE NOVIH
SISTEMSKIH RESENJA

8.1. Medunarodni politicki okvir za promisljanje o
komonsima - Re-komons

Dva osnovna pravca za argumentaciju u vezi su vaznosti kritickog promisljanja

o alternativnim sistemskim resenjima i pozicioniranju integrativnih pristupa

upavljanju prirodnim i kulturnim kapitalom u odrast teorijski okvir, prilikom

postrazvojnih promisljanja:

1) Savremeni ekonomski poredak je neodrziv i izuzetno ranjiv (u pogledu na
ideje, ideologiju, narative, vlasni¢ku strukturu, obaveze i prava u odnosu na
ugrozene resore, sektore i organizaciju rada);

2) Ekonomske politike i instrumenti kojima se pribegava su neodrzivi. Uobic¢a-
jeni koncepti kao odraz logike savremene ekonomije razvoj, rast, javni dug,
strana direktna ulaganja (SDU) su funkcionalno neodrzivi (Kocovi¢ De Santo,
2020).

Mogudi pravac za internacionalizaciju javno prakti¢nih politickih resenja obuh-

vacen je publikacijama ReCommons Europe (CADTM, EReNSEP, ELA 2019).

Oni predstavljaju prakti¢ne priru¢nike pisane za vlade, drustvene pokrete i ostale

organizacije (sindikate, udruzenja gradana, gradane) koji se bave pitanjima

osnovnih ljudskih prava i jednakost za sve, drustvenu emancipaciju demokra-
tizaciju demokratije i protiv unistavanja ekosistema na lokalnom, regionalnom,
nacionalnom i medunarodnom nivou.

Osnovni cilj je da se momentalno odgovori na gorece drustvene i ekoloske
probleme, kroz adekvatan pritisak na konzervativne snage i institucije koje ih
predstavljaju. Program je pisan tokom 2018. godine, od strane sto pedeset u¢esnika
iz dvadeset jedne zemlje ¢lanice EU i zemalja koje su u pretpristupnom procesu’
oslanja Priru¢nik RE-COMMONS svojim prakti¢nim reSenjima za cilj ima da
odgovori na osnovne prepoznate izazove:

77 Odnosi se na prethodni dokument 7én Proposals to Beat the European Union. Priru¢nik
ukazuje na najvece izazove sa kojima je EU suocena u vremenu pre KOVID19, a
koji su, moguce je zakljuciti, ujedno oslabili otpornost i pravovremene odgovore na

KOVID19 krizu.
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- Nedemokratski manir u kojem EU politicki kontinuirano servisira najbogatije
resore i sektore, uprkos izrazavanja protesta obi¢nih ljudi nad takvom politi-
kom EU institucija;

- Klimatske krize, nasilne mere §tednje, rastu¢a ksenofobija i rasizam (CADTM,
EReNSEP,ELA 2018).

Ove dve izdvojene teme ¢ine hitnim potrebu za organizovanjem odozdo (engl.

bottom-up) i zajednicko delovanje sa drustvenim i aktivistickim pokretima, sa

ciljem osvajanja politika koje ¢e sluziti ve¢ini drustva. Priru¢nik se sastoji od osam
poglavlja koja se odnose na promisljanje i predloge u vezi sa politikama:

- javnog duga, gde je neophodno zagovarati napustanje nelegitmnih mera Stet-
nje i njihovih neorzivih elemenata;

- banaka, koje je neophodno socijalizovati (kroz nove oblike drustvenih banaka),
tako da budu u funkciji javnog bankarstva i osnovnih drustvenih potreba, a ne
akumulacije profita;

- zaposljavanjaisocijalnih prava, koje moraju biti razvijene i ponovo preispitane,
tako da sustinski poprave Zivotne uslove i obezbede demokratsku mo¢, koja
prevazilazi smisao i svrhu rada;

- energetske i ekoloske tranzicije, koje moraju urgentno postati prakti¢no svr-
sishodne sa ciljem sprecavanja dalje destrukcije ekosistema, kroz osmisljavanje
novih formi odrzivog Zivota;

- feministicke borbe, koje treba da budu postavljene u srediste radikalnih
demokratskih projekata kao transferzala svih drustvenih i politickih borbi, jer
su najznacajniji nalazi o nepla¢enom radu dati iz pomenutih pravaca;

- obrazovanja i zdravstva, moraju biti tretirane kao osnovna prava, razvijene
i otvorene za svakoga kao javne usluge, nasuprot njihovom kontinuiranom
degradiraju¢em ili komodifikujuéem statusu;

Na kraju, internacionalizacija javnih prakti¢nih politika i politika migracija, videne

sukao nacin za obezbedivanje osnovnih ljudskih prava na mirisolidarnostizmedu

ljudi (CADTM, EReNSEP, ELA 2018) i prirode.

Moguce je implementirati dodatne preporuke iz priru¢nika Re-komons, u
pogledu na ekonomske mere koje se odnose na drustveni oporavak u post
KOVID19 vremenu. Priru¢nikom su obuhvaéene mere koje se odnose na reg-
ulaciju i mere kontrole (finansijskih) institucija, cene osnovnih dobara i kapitala.
Posebna paznja je data merama koje se odnose na suspenziju otplate dugova na
osnovu moratorijuma i gradanske revizije javnog duga, dok se paralelno predlaze
uvodenje mera koje ce obezbediti zastitu penzionih i drustvenih fondova (Ibid.).
Takode, priru¢nokom su obuhvacene mere, koje regulisu i limitiraju privatni ban-
karski sistem, uz kreiranje prostora za projekte novih drustvenih institucija, kao sto
Jjejavni bankarski sistem pod demokratskom i drustvenom kontrolom (Ibid.). Pred-
loZene su progresivne poreske reforme (koje se odnose na visoke zarade, krupni kapital i



ekstremno bogatstvo), sa ciljem re-alokacije kapitalnih ulaganja i finansiranja novih
javnih investicionih politika i prioriteta (Kocovi¢ De Santo,2020). Promisljanje o
zadrzavanju i kreiranju novih radnih mesta, u procesima dolaze¢ih odrzivih tran-
zicionih promena, kao $to je energetski tranzicioni model, podrazumeva aktivne mere
podrske koje moraju zastiti radnike u slucaju privremenog privrednog pada. Troskovi
krize ne smeju vie pogadati (samo) radnike. Prepoznaje se vaznost centralne
(narodne suverene) banke, koja hitno treba biti stavljena pod nadleznost vlade,
autorizovana za izdavanje novca, kroz aktivne instrumente i mere koje ¢e dopri-
neti politikama podizanja i obezbedivanja minimalnih zarada kao osnovne mere
uslova za zivot (Kocovi¢ De Santo, 2020).

Kada je re¢ o konkretnim multilateralnim sporazumima 2017. godine vlade
Skotske, Kosta Rike, Slovenije i Novog Zelanda poristupile su novoj - Alijansi
ekonomije blagostanja. Od strane premijerke Islanda (Jakobsdottir) inicirana je
agenda blagostanja (engl. Well-being agenda) 2019. godine, uz poziv za vlade Sirom
sveta da usvoje zelenu i porodi¢no stimulativnu agendu, umesto prostog fokusa
na ekonomski rast. Agendom se otvoreno poziva na alternativou buduénost zas-
novanu na blagostanju i inkluzivnom modelu rasta, koji ukazuje na strukturno
drugadije razvojno promisljanje. Ubrzo su Agendu podrzale i premijerke Skotske
(Sturgeon) i Novog Zelanda (Ardern). Agenda ima za cilj da u fokus stavi drust-
vene pokazatelje (zdravlje, sreca i dr.) ispred BDP. Kao takva, Agenda predstavlja
prvi zvani¢ni radikalni zaokret u pogledu na funkcionisanje, glavne pravce za
sgaledavnje i primenu javnih prakti¢nih politika.

8.2. Dekolonijalizacija javnog duga - gradanska
revizija kao alternativa

Kao instrument drustvenog odgovora na nelegitimne dugove prepoznata je
gradanska revizija javnog duga (engl.citizen public debt audit). Gradanska revizija
javnog duga za cilj ima da ukaZe na upotrebu javnog duga kao mehanizma koji
podrzava transfer javnih resursa na globalni finansijski sektor (Fattoreli, 2016).
Gradanska revizija javnog duga u praksi je pokrenuta i uspesno realizovana na
primerima Ekvadora, Brazila Argentine i Jamajke sa ciljem pronalazenja dokaza
i pravnih argumenata za ukidanje nelegalnih i nelegitimnih dugova (Fattoreli,
2016, Kocovi¢ De Santo 2020)". Zajednickim delovanjem pomenutih organi-

zacija nastaje prirucnik sa ciljem organizovnja gradanskih revizija javnog duga,

78 Jo§2006. godine pokrenuta je inicijativa za ospopravanje javnih dugova prema zem-
Jjama u razvoju. Tom prilikom su formirani Evropski centar za treéi svet (CETIM) i
Odbor za ukidanje duga treceg sveta (CADTM), uz podrsku brazilske organizacije
koja se bavi istim pitanjima (Auditoria cidada da Divida) (Kocovi¢ De Santo, 2020).
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koji nudi niz prakti¢nih uputa za drustvene pokrete i vlade. Proces gradanske
revizije javnog duga mora zapoceti odozdo kao gradanska inicijativa, koja podra-
zumeva pazljivu analizu sirovih podataka u vezi sa javnim dugom i ukupnim
sistemom podrske u njegovom funkcionisanju. Drugim re¢ima, gradanska revizija
javnog duga, pretpostavlja direktnu involviranost gradana, u procese informisanja
javnostiianalizu duga. U nekim slu¢ajevima, gradani iniciraju suspenziju placanja
duga i sprovodenje kapitalnih kontrola sa ciljem vezbanja veée transparentno-
sti (Kocovi¢ De Santo, 2020). Pomenuti koraci treba da doprinesu suverenitetu
duga, koji omogucava vladi da shvati koji je dug nelegitiman, te kao takav bude
odbacen ili restrukturiran. Kako bi se pomenuti mehanizam uspostavio, neo-
phodna pretpostavka odnosi se na slobodan pristup podacima, dokumentima od
javnog znacaja, pravnim dokumentima u vezi sa javnim dugom, kako bi na osnovu
analize, studija i istrazivanja bilo moguce razvijati preporuke, deliti znanja i infor-
macije i preduzeti konkretne aktivnosti (Kocovi¢ De Santo, 2020). Priblizavanje
¢injenica javnosti u vezi sa funkcionisanjem finansijkog sistema i javnog duga,
predstavlja preduslov za reaktivnost drustva. Stvarno stanje, identifikovanje uloge
duga u domacoj i inostranoj ekonomiji, kao i institucionalnih mehanizama koji
omogucavaju prethodno, intuitivno i eksplicitno daje jasnije uvide u to ko od duga
zapravo ima korist (Koc¢ovi¢ De Santo, 2020). Autorka Fatoreli kao analiticki
okvir postavlja setove pitanja, na koja je potrebno odgovoriti sa ciljem otklan-
janja sumnji u vezi sa javnim dugom, koja omogucavaju otkrivanje i razumevanje
drustveno-ekonomskih implikacija koje se javljaju kao posledice javnog duga
(Fatorrelli, 2016). Koristan pravac predstavljalo bi uspostavljanje komisije za
reviziju duga, kao §to je uinjeno u Grékoj i Ekvadoru, koja ¢e promovisati prav-
no-politicke promene, kroz uklju¢ivanje zvani¢nih institucija i gradana u proces
koji treba da bude obavezan.

8.3. Ekonomska i odrast krofna

Kako prevazici: (...) novac u rukama”( EKV)?2 Teorijski pristup autorke Kejt
Rejvort (Kate Raworth) pod nazivom Ekonomska krofna (engl. Doughnut econom-
ics) ekonomije za 21 vek predstavlja model od izuzetnog znacaja. Ovaj model je
istovremeno analiticki i razvojni, upotrebljiv za sve resore, sektore i nivoe upra-
vljanja. Rejvort daje prakti¢ne smernice za formulisanje avangardnih pristupa
ekonomskoj politici, primenljive na mikro,lokalnom, regionalnom, nacionalnom
i medunarodnom nivou, koje se odnose na znacaj (prepoznavanja i re§avanja)
drustvenih i pitanja Zivotne sredine, stavljajuci ekonomiju u funkeiju ostvarivanja
pomenutih pitanja (Raworth,2017).

Ekonomska krofna je odgovor na paradigmatsko vrednovanje kroz cenu.
Gotovo sve §to je izvan cenovne analize, u ekonomiji je predstavljeno kao



eksternalija. To nas je dovelo do nivoa apsurda, da dug prema Zivom svetu, (nastao
ekonomskim aktivnostima) bude predstavljen kao eksternalija Zivotne sredine.
Lic¢na karta coveka u ekonomskoj teoriji, odgovara arogantnoj osobi sa novcem u
rukama, koja je centrirana prema sebi i racionalnom zadovoljenju individualnih
potreba u kompetitivnom svetu. Individualizam kao vrednost ima jako teorijsko
uporiste”, pozicionirana “pozeljnim” politickim narativnim u javnom diskursu
daleko iznad altruistickih i kolektivistickih promisljanja. Tako je negovanje indi-
vidualizma, instrumentalizovalo ¢oveka i ljude u podrsci idejama o ekspanzivnom
razvoju i beskona¢nom rastu, koji nisu predmet preispitivanja u ekonomskoj
teoriji. Ovo je za posledicu dovelo do ogromnih globalnih drustvenih nejednako-
sti i nepravde za prirodu.

Kako se sistemski dekonstruise dogma? Slika koja je toliko dugo predstavl-
jana kao jedini pravac u sagledavanju razvoja — jeste dogma. Prema tome, put se
ogleda u promenom ciljeva, narativa i slika koji objasnjavaju pojave. Cilj je obezbe-
diti Zivot na planeti koji ne ugrozava svoje sisteme podrske (Zivotnu sredinu sa
svim podsistemima i drugim Zivim bi¢ima i drustvo). To znaci da cilj ne sme biti
beskonac¢ni rast, ve¢ uspostavljanje kompleksnih dinamika u odrzivim okvirima
(ljudski, planeterni i ostali Zivi svet - vise od ljudskog engl. more then human).

Promisljanja o novim sistemima treba da podu od beskrajnog broja dobrih
primera endogenih znanja autohtonih zajednica. Autohtoni narodi Zive u skladu
ijedinstvu sa prirodom, a sebe ne posmatraju kao odvojene od te posebne celine,u
okviru kojih nastaju i neguju se znanja i tradicije na holisticke i integrativne nacine.
Milioniljudi na planeti ne uspevju da ostvare osnovne potrebe, dok se paralelno na
globalnom nivou, nacionalnom, regionalnom, lokalnom — sprovode ekonomske
politike kojima se prelaze planetarne granice. Ekonomska krofna je odgovor na
izazove savremene ekonomije, jer kao esencijalni zahtev postavlja potragu za
novim modelima razvoja, koji ée odgovoriti na problem savvremenog kapitalizma
sa kojima smo suoceni na globalnom nivou.

Ekonomska krofna je osmisljena kao vizuelni kompas za ekonomiju 21.veka,
dajudi okvire u vezi sa nasim kretanjem u bezbednom i pravednom prostoru. Izd-
vojeno je pet kljuénih faktora: populacija, distribucija, aspiracija, tehnologija i
upravljanje (Raworth, 2017).

Ekonomski model krofne ima za cilj stvaranje kruzne (cirkulrne) ekonomije u
kojoj svi mozemo napredovati. Pomenuti model je prepoznat kao ¢vrsta alterna-
tiva savremeno ekonomskim paradigmama zasnovanim na idejama rasta.

Krofnu ¢ine prstenovi, koji obuhvataju indikatore odrazavajudi stanja u funda-
mentalno vaznim oblastima. Zbog toga je ekonomska krofna - vizuelni kompas.
Rejvort prepoznaje unutrasnji - drustveni i spoljasnji - ekoloski prsten. Izmedu je
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prostor koji otkriva nedostatke i stvarno stanje u pogledu na osnovna pitanja,
koji kao takav, treba da predstavlja mesto delovanja ekonomske politike, “oni
koji upadnu u rupu krofne su manje srecni u sadasnjim drustvima sirom sveta. Testo
u sredini je slatko mesto, gde su zadovoljene svacije potrebe, a ljudi su u mogucnosti da
napreduju i Zive Zivot na najbolji moguci nacin” (Raworth, 2017).

Pomeranje prema centru (od unutra$njeg prstena) ukazuje na manjak u
pogledu na drustvenu osnovu. Pomeranje prema spolja (od spoljasnjeg prstena)
ukazuje na tetno prekoracenje u pogledu na izdvojena ekoloska pitanja. Prostor
izmedu je zona bezbednosti i pravednog prostora za Covecanstvo i planet.

Slika 16. Ekonomska krofna
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Izvor: Doughnut Economics Action Lab

Unutrasnji prsten predstavlja minimalne neophodne uslove koji su potrebni za
kvalitetan Zivot. Elementi drustvenog prstena su: pristup cistoj vodi i kanalizacionoj
infrastrukturi, drustvena jednakost, rodna ravnopravnost, hrana, pristup balansir-
anijem sistemu energije, stanovanje, obrazovanje, zdravstvo, pribodi, politicki glas i
Zivot u miru i pravdi (Raworth, 2017). Spoljasnji prsten krofne predstavlja zem-
ljin ekosistem, izraz je upotrebe prirodnih dobara, izazova i $teta, koje kao ljudi
moramo daizbegnemo. U njemu su istaknuti izazovi: acidifikacija okeana, hemijsko
zagadenje, zagadenje vazduha (nitro gen i fosfor, CO2 ), cista voda, ocuvanje zemljista,



gubitak biodiverziteta i klimatske promene (Raworth,2017).

Tabela 12. Principi za praksu Ekonomske krofne

Prigrliti cilj za 21. vek: ostvariti potrebe ljudi u plane-
tarnim granicama. Uspostaviti organizacione principe,
mreze, upravljanje, vlasni$tvo i finansije u skladu sa ovim
ciljem, na transformativne i inovativne nacine.

D Razumeti Siru sliku: prepoznati uloge domacinstva,
(\ / ) komonsa, trzista, drzave — njihove sinergije —u trans-
7\ formisanju ekonomije. Osigurati da finansijska sredstva
v . . . . . ..
osiguravaju rad, pre nego da je rad stimulisan finansijama.

Negovati ljudski prirodu: kroz promovisanje raznoliko-

sti, participacije, saradnjei reciprociteta. Ojacati mreze
ﬁ- zajednice i saradivati u duhu visokog poverenja. Briga za
blagostanje tima.

7 N/ Razmisljati u sistemima: Eksperimentisati, uciti, pri-
. . * | hvatati, evoluirati sa ciljem kontinuiranog poboljsanja.

N Reagovati na povratne informacije, dinamicke efekte i sl.

o> Biti distributivan: raditi u duhu otvorenog dizajna i
.(<I>.<_>. deljenja vrednosti sa svima koji su ko-kreirali, znaci prak-
Q> tikovati zajednicko. Biti svestan mo¢i i traziti nacine za
redistribuciju mo¢i prema ostalim stejkholderima, kako bi
se povecala jednakost.

¢ Biti regenerativan: sa ciljem rada sa i u ciklusima Zivog
C } 3 sveta.Biti onaj koji oblikuje, popravlja, regenerise,
redukuje putovanje, minimizira letove, biti klimatski i
energetski pametan.

Ciljje bujati a ne rasti: ne dopustiti da rast postane sam
sebi dovoljan. Prepoznati kada se posao prepusta drugima,
radije nego ukrupnjavati ga.

Izvor: Oblikovanje prema Doughnut economics action lab

Krofna je okvir za prakti¢nu operacionalizaciju odrzivih tranzicionih trzista
u pogledu na ekonomski nastup, koji osim neophodnosti podizanja stepena
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recikliranja i uvodenja principa cirkularnosti u ekonomiju, mora obezbediti
ostvarivanje dru$tvene i ekoloske osnove za sva ziva bi¢a. Time se poziva na
odustajanje od linearnosti uz uspostavljanje mreza solidarnosti, od strane ljudi
koji zajednickim snagama brinu o planeti. Odnosno, povezivanje kroz mreze
zahtea visi stepen ¢vr$ce horizontalne mreze saradnje na nivou ukupne privrede i
neprivrednih delatnosti.

Amsterdam u aprilu 2020. godine postaje prvi grad na svetu koji donosi odluku
u vezi sa implementacijom modela ekonomske krofne. Amsterdamski razvojni
zaokret slede gradovi: Nanaimo u Kanadi, Brisel u Belgiji, Barselona u Spaniji i
Birmingem u Velikoj Britaniji.

Bududi da je odluka u vezi sa implementacijom ekonomskog modela krofne
doneta u prvom talasu KOVID-19, to bi mogao biti argumenat buduéeg gle-
danja na razvoj Srbije u celini ili kroz pilotiranje u posebnim gradovima (Koc¢ovié¢
De Santo, 2020). U prakti¢nom smislu, modelovanje razvoja gradova metodom
krofne se operacionalizuje kroz oslikavanje resenja u vezi sa svrhom, mrezama,
upravljanjem, vlasnistvom i finansijama. Analizom pomenutih modela, moguée
je zakljuciti da model krofne podrazumeva uvodenje principa i nacina: delibera-
tivne demokratije, holisticke pristupe mapiranje izazova i ciljeva, uspostavljanje
meduresorne i medusektorske saradnje, upravljanje transformativnim razvojnim
procesima, deljenje blagostanja kroz uspostavljene mreze, upotreba budzeta na
demokrati¢nije nacine kroz formulisanje javnih fondova i sli¢no.



Tabela 13. Ekonomija za 20 vs Ekonomija za 21. vek

1) BDP 1) Krofna
2) Samodovoljno 2) Povezane
triiSte ekonomije

3) "JA” —racionalni

3) Socijalno adaptibilni

ekonomski ljudi

Covek
NS
L hi:‘. ‘\_/ .-\_/
5) Umestorasta 5) Obezbediti mrezu
) /\ nejednakosti distributivnosti
6) Uzmi, napravi, == 6) Regenerativnost kroz
’ iskoristi, izgubi ] dizajn

energiju l
’ 7) Zavisnost 7)Rast agnosticizam
/ odrasta

Izvor: Autorkino oblikovanje na osnovu Kate Raworth (2017) i Doughnut economics

action lab
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Tabelom 13 su obuhvacene osnovne ideje ekonomske krofne, date od strane

Rejvort i Doughnut economic lab-a.

1) Promeniti metriku, odnosno prikaz i cilj: iz BDP u Krofnu — kao radikalno
drugaciji kompas u vodenju covecanstva kroz i za XXI vek, kroz istovremeno
obezbedivanje ljudskih i potreba Zivog sveta, uz o¢uvanje planetarnog sistema
od kog svi zavisimo;

2) Videtiirazumetisiri kontekst, pretpostavlja teznju za obezbedivanjem cirkular-
nosti energije, koja se finansijskim tokovima ravnomerno krece izmedu trzista,
drzave,domacinstvaikomonsa, prilikom Cega se vodi ra¢una o potpunijoj upo-
trebi stvorenog. Cilj je smanjivanje $tetnih emisija i nerazgradljivih ili sporo
razgradljivih materija. Ukratko, re¢ je o pozivu na drugaciju ekonomsku orga-
nizaciju koja treba biti ¢vrsée ugradena u drustvene potrebe u planetarnim i
resursnim granicama;

3) Negovati ljudsku prirodu,odnosi se na poziv za promene u razumevanju: covek
homo economicus donosi iskljucivo racionalne odluke, £oji stoji sam, sa novcem u
rukama, kalkulatorom u glaviiegom u srcu; prema homo altruisticusihomo socialis,
gde se uspostavlja zajednistvo i solidarnost izmedu Zivog sveta;

4) Upoznatise sa sistemima,odnosi se na promene fokusa jer “ekonomijije potrebna
metaforicka promena karijere, od inZenjera do bastovana’  kroz eksperimentalno
samoorganizovanje i visi stepen etickog poslovanja;

5) Postici distributivnost kroz dizajn, kao zahtev jer strukturiranje privrede kao
distributivne mreze moze pravednije raspodeliti prihod i bogatstvo koje se
generise (trenutno na neravnomeran nacin) u ukupnoj ekonomiji;

6) Stvaratiregenerativno, pretpostavlja zaokret od industrijske ekonomije, prema
uzmi napravi, koristi, popravi, ponovo upotrebi, kako bi se smanjili efekti gubi-
taka i zagrevanja u procesima proizvodnje i upotrebe, kroz poziv na recikliranje,
cirkularnostiproduzenu upotrebu,u svim fazama dekompostiranja proizvoda;

7) Neutralnost u pogledu na rast, tranzirati od zavisnika od rasta, prema rast
agnostiku.

Ekonomsku krofnu prema Odrast (Degrowth) krofni, oblikuje grupa istrazivaca
sa IPE (Institut za politicku ekologiju, Zagreb), uvodeéi dodatne indikatore.



Slika 17. Odrast krofna za Srbiju

Izvor: Preuzeto sa konzole za Degrowth krofnu, Instituta za politicku ekologiju, Zagreb
http://ipe.hr/en/ipe-donut/

Odrastkrofna je strukturirana prema biofizickim, socio-ekonomskim i kulturnim
elementima. Zakljucujemo da je krofna dijagnosticki i analiticki alat, pored toga
$to je sredstvo za razvojno modelovanje. Svako prelazenje granica prstena ukazuje
ili na nedostatke bazi¢nih drustvenih potreba, ili na prekomerno tro$enje plane-
tarnih resursa.
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9. MODELOVANJE
SISTEMSKOG RESENJA
ZA INTEGRATIVNI
MENADZMENT ODRAST
TURIZMA | NASLEDA

Interdisciplinarnim ukr$tanjem sa primerima dobrih praksi, Ko¢ovi¢ je ponudila
elemente koje je vazno ukljuciti prilikom modelovanja novih sistemskih resenja:

1) Formiranje originalnog modela participativnog upravljanja, koji ¢ée omoguciti
integrativni pristup menadZment aktivnostima na (makro, mikro i mezo nivou)
odrast turizmom i nasledem, sa aktivnim ukljucivanjem lokalne zajednice;

2) Predlaganje novih proizvoda (odrast turizma). Mestovite rute su najpogodniji
proizvod ekokulturnog kao odrast turistickog trzista;

3) Kontinuirano upravljanje rizicima i posetama (Kocovi¢, 2017).

9.1. Sta treba da ukljuéi originalni integrativni model
upravljanja odrast turizmom i nasledem?

Prva preporuka se odnosi na formiranje originalnog modela participativnog
upravljanja, sa strategijom povezivanja, kao unutrasnjeg faktora. Cilj je postizanja
odrzivog funkcionisanja odrast turizma, a potom i njegovog doprinosa odrzivom
razvoju i odrzivosti nasleda. Prilikom oblikovanja modela, dobro je po¢i od smer-
nica i programa datih od strane IUCN i UNESCO-a, prikazanih u poglavlju 6.
Preporuke trasiraju put za prakti¢ni integrativni menadzment pristup upravl-
janja prirodnim i kulturnim kapitalom koji coveka blize povezuje sa prirodom,
centrirajudi razvojna promisljanja prema fundamentalnim pitanjima. Takode,
zbog prirode prirodnog, kulturnog, socijalnog i ljudskog kapitala, dobara, nasleda,
bilo je vazno u poglavlju 5. predstaviti evoluciju kapitala, koja odrazava prirodu
i njegove specifi¢nosti. Poglavlje 6. se odnosi na elemente koji su znac¢ajni za
razumevanje vrednosvanja prirodnog i kulturnog kapitala, $to je zajedno sa pred-
stavljenjem teorije zajednickog (komonsa) u poglavlju 7., imalo za cilj da ukaze,
da je potrebno prirodni i kulturni kapital, pozicionirati u teoriju komonsa prili-
kom razmisljanja o integrativnom menadzmentu. Ovo nalaze dublje razumevanje
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pomenutih vrsta kapitala. Time je ujedno dotaknut znacaj policentri¢nog upra-
vljanja, iscrpno obraden u istrazivanjima Elinor Ostrom, autorke koja je dala
nedvosmisleno najve¢i doprinos izucavanju i vaznosti zajednickog (komonsa). U
duhu danasnjeg vremena policentri¢no upravljanje, pretpostavlja sve nivoe decen-
tralizacije (politicke, administrativne, ekonomske), pra¢ene delegiranjem vlasti i
upravljacke moéi. To je neophodno za direktnije ukljuc¢ivanje gradana u integra-
tivne menadZment procese, koji su od vitalne vaznosti za Zivot u prirodi i kulturi.
Novi osnazeni oblici participativnosti i participativno upravljackih praksi time
postaju teorijski i prakti¢no pokriveni. Nac¢in na koji se kroz participativno upra-
vljanje ostvaruju pozitivni uticaji kao odgovori na drustvene sokove ogleda se kroz:
vecu transparentnost, aktivniju multisektorsku saradnju, pravedniju raspodelu i
vece ukljucivanje lokalne zajednice, pre svega kroz podsticanje decentralizacije,
dekoncentracije, delegiranja mo¢i i vlasti (Kocovié¢, Puki¢ 2015b, 2016). Ideja
participativnog upravljanja je definisana kao strateski i interaktivni proces koji se
fokusira na ljude u potrazi za aktivnim uces¢em svih relevantnih zainteresovanih
strana - odnosno drzavnih organa i tela, privatnih subjekata, organizacija civilnog
drustva, nevladinih organizacija, volonterskih udruzenja i zainteresovanih ljudi.
Pomenuti procesi partcipativnog upravljanja odnose se na donosenje odluka,
planiranje, implementaciju, monitoring i evaluaciju politika i programa kulturne
i prirodne bastine, sa ciljem povecavanja odgovornosti i transparentnosti inves-
ticija i koriscenja javnih resursa, kao i sa teznjom da se izgradi poverenje javnosti
u politicke odluke. Prema tome, participativno upravljanje je nacin da se postigne
vecajednakost, kroz decentralizaciju vlasti, upravljanje,donosenje odluka i odgov-
ornost (Duki¢, Ko¢ovi¢ 2015b), kao oblik koji dopusta uspostavljanje fleksibilnih i
inovativnih organizacionaih modela u aktiviranju prostora i pripadaju¢eg nasleda
koji omogucavaju slojevito vrednovanje dobara (Kocovi¢, Aleksi¢,2018a).

Sa otvorenenim pitanjem hitne potrebe za stvaranjem jaceg i efikasnijeg
partnerstva izmedu zainteresovanih strana sa ciljem resavanja izazova novonasta-
jucih problema sa kojima se suocavaju drustva u razvoju i lokalne zajednice (npr:
upravljanje vanrednim situacijama, adaptacija klimatskim promenama, globalna
zdravstvena pitanja, Siroko rasprostranjene strukturne siromastva, korupcije i
terorizma i dr.) i upravljanjem zajednickim, reSenja se naziru kroz forme partici-
pativnog i policentri¢nog upravljanja.

U pogledu na klju¢ne zahteve kojima se treba voditi kada je re¢ o upravljanju
zajedickim, koji se odnose na kulturini i prirodni kapital, autor Petersen (Petersen,
2018) sugerise osam klju¢nih koraka, koji su delimi¢no dopunjeni:

1. Razumevanje vaznih komponenti prirodnog i kulturnog kapitala,

2. Implementacija komponenti kapitala u sistem (monitoringa) za pracenje nji-
hovog statusa — u kvantitativnom i kvalitativnom smislu,

3. Razviti okvir za opisivanje veza izmedu kulturnog i prirodnog kapitala, potom



njihovih veza i ukupne privrede,

4. Odrediti ciljeve zastite, o¢uvanja i upotrebe nasleda u okvirima prirodnih

granica koje treba postovati,

5.1dentifikovati klju¢ne uticaje ljudskih aktivnosti i/ili upotrebe nasleda,

6. Analizirati klju¢ne pokretace, radi upravljanja oviim uticajima,

7. Preispitati koje politike i(li) drustveni mehanizmi su na raspolaganju za upravl-

janje i(li) promene u pogledu na nezeljene uticaje i efekte,

8. Razviti adekvatne instrumente politike za postavljanje realnih ekonomskih i

regulatornih podsticaja koji ¢e biti u funkeiji novih drustvenih organizovanja.
Planovi upravljanja odrast turizmom, visoko su uskladeni sa planovima upravl-

janja kulturnim pejzazima i Natura 2000 lokalitetima, te obuhvataju menadzment

prioritete (MP).

MP1: Plan pocinje od pojedinaca i njihove zajednice koji treba da imaju aktivnu

ulogu u davanju forme i znacenja svom pejzazu i ulazi u plan upravljanja,

MP2. Pejzaz se smatra kolektivnim zajednickim kapitalom kojem je potrebno

stalno odrzavanje,

MP3. Kriterijumi koji se koriste za definisanje zona moraju se odnositi ne samo na

naucne aspekte prirodnog kapitala ve¢ i na koncentraciju, kontinuitet i integritet

kulturnog kapitala, (dodajemo Zivog i prirodnog kapitala),

MP4. Praéenje i integrisanje procesa transformacije pejzaza u regionalno i lokalno

planiranje je neophodno da bi se obezbedio $iri medunarodni kontekst i odrzala

mreza multifunkcionalnih pejzaza,

MPS5. Potreban je jedinstveni, integrisani skup kriterijuma za prirodni, kulturni i

ljudski kapital, koji ée ponuditi jedinstvenu sintezu kriterijuma,

MPé. Stru¢nost neophodna za izradu plana mora biti usmerena na operativnu ili

krajnju upotrebu, tj. teren i(li) operacije na licu mesta,

MP7. Interdisciplinarna i transdisciplinarna saradnja je od sustinskog znacaja

kako bi obuhvatila Zivotnu sredinu, kulturu, drustvene aspekte i za jasno defini-

sanje uloga i odgovornosti izmedu uklju¢enih subjekata,

MP8.Neophodno je uspostavljanje kontinuiranog monitoringa za prepoznavanje

pretnji i ranjivosti sa ciljem postizanja otpornost pejzaza,

MP9. Ekonomske aktivnosti koje se razvijaju unutar i oko pejzaza treba da polaze

od karakteristika prirodnog i kulturnog kapitala, koje ne smeju biti neuskladene

sa dugoro¢nim ocuvanjem osetljivog prirodnog, kulturnog i ljudskog kapitala.

(Aitchinson, 1995; Cartalis et al., 2014; Mitchell i Buggei, 2000; Keli et al. 2001;

Gorg,2007; schaich et al. 2010; Saier i dr. 2012, Cartalis, 2018).
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9.2. Sta sve podrazumeva upravljanje
posetama i rizicima?

Upravljanje posetama i posetiocima je izazovan poduhvat koji podrazumeva
efikasno tumacenje bezbednih metoda o¢uvanja, dobar odgovorni drustveni
marketing i menedZzment. Sustinski, upravljanje posetama odnosi se na krizni
menadzment. Tome prethodi oblikovani odrast model participativnog upravljanja
u celini prethodno objasnjen, koji ukljucije detalje iz poglavlja 4.

Kontinuirani monitoring/praéenje omogucava menadzerima ruta stalan
pristup informacijama u vezi sa prirodnim i ljudskim uticajima na (zasticena)
podrucdja, naslede, rekreaciju i turizam. Na taj nacin je sa povratnim informaci-
jama moguce uticati na o¢igledne posledice koje se mogu desavati u budué¢nosti.
Potrebno je uzeti u obzir pritisak na prostor u odnosu na prihvatljivi broj poseta,
koje ne remete prirodno i kulturno naslede. Upravljanje rizicima pretpostavlja,
pored terenskog upravljanja i nove oblike osiguranja nasleda, koji mogu da funk-
cionisu kroz formiranje pulova osiguranja. Ovo je takode participativni oblik
osiguranja, javno-privatnog partnerstva, gde su sve zainteresovane strane ukl-
jucene u jednakoj poiziciji (deleéi rizike koji mogu da nastanu)® (Kocovi¢, 2015,
2015a2016,2017).

Pored upravljanja posetama,vazna preporuka se odnosi na pazljivo oblikovanje
i predlaganje ruta, kao novih proizvoda odrast turizma. Time se nedvosmisleno
utice na delikatno odrast turisticko trziste, gde se pazljivo oblikovana ruta, javlja
kao spoljasnji faktor, usmeren na specifiénu traznju, sa ciljem obezbedivanja bolje
promocije, vece vidljivosti autenti¢nog prirodnog i kulturnog nasleda i ¢vrscée veze
lokalne zajednice sa posetiocima.

Zadatak menadzera ogleda se i u shvatanju da rute, kao Zeljeni odrast tur-
isticki proizvodi na specifiénim odrzivim tranzicionim trzistima, treba da budu
uspostavljene na takav nacin, koji dopusta uspostavljanje ravnoteze izmedu
razumevanja, kori¢enja i dugoro¢nog ocuvanja nasleda. Kompleksnost odrast
trzista ogleda se u priustvu velikog broja faktora koji uticu na atraktivnost desti-
nacije i percepciju ljudi, kojima je neophodno upravljati.

Na kraju, a ne manje vazno, na osnovu sprovedene finansijske analize na prim-
eru nacionalnog parka Perdap, moguce je zaklju¢iti da funkcionisanje nacionalnih

80 Naime, pulovi osiguranja, koriste se u svetu uglavnom u slu¢ajevima vaznih i drust-
veno-odgovornih pitanja (osiguranje u poljoprivredi ili od katastrofalnih rizika). Takohe,
pulovi obezbeduju da u sluéaju realizovanog Stetnog dogahaja, Steta ne pogodi samo
jednu osiguravaju¢u kompaniju. U tom smislu pul se javlja i kao dobro resenje za osig-
uranje nasleda, jer omogucava da se rizici amortizuju kroz pul formiran od strane veceg
broja osiguravajuc¢ih kompanija (Kocovié¢, 2017,2016,2015,2015a).



parkova kao javnih preduzecaiupravljaca zasti¢enim podrucjima prirode ,najviseg
reda®, umnogome zavisi od budu¢ih teznji za uspostavljanjem odrzivog finan-
sijskog poslovanja. Pored brige o komonsima (prirodnaikulturna dobra, odrZivosti
biodiverziteta i kulturne raznolikosti), formalni upravljaci — kao javna preduzeca
— kroz drzavne subvencije imaju delimi¢no obezbedena finansijska sredstava
za osnovno obavljanje delatnosti (Kocovié, Jovici¢, Babi¢, 2018). U prakticnom
smislu, nakon ostvarene dobiti 50% vracaju u budzet Republike Srbije. Pri tome,
treba imati u vidu da su osnovno poslovanje i nacin za sticanje dobiti uglavnom
oslonjeni na prirodne resurse odnosno eksploataciju drveta kao resursa. Namet-
nutim pritiscima kroz o¢ekivanja od strane drzave (za ostvarivanje profitabilnog
poslovanja) upravljaci zarad postizanja finansijske odrzivosti (na ra¢un prirodnih
resursa — se¢om §uma) mogu upasti u zamku i ugroziti osnovni smisao zastite i
postojanja ovih jedinstvenih zastienih podruéja. Ovaj primer imao je za cilj da
oslika jednu od neophodnih tema za buduca promisljanja koja sustinski ugrozava
odrzivost poslovanja javnih preduzeca kao upravljaca zasticenim podrudjima, te
odrzivi razvoj zasti¢enih podrudja. Time je otvoreno sustinsko pitanje reSavanja
problema razvoja koji proizlazi iz o¢igledno nebalansiranih medurelacija stubova
odrzivog razvoja— gde se i u okviru zasti¢enih podrudja ,najviseg nivoa zastite, sa
ciljem postizanja ekonomske odrzivosti pribegava iscrpljivanju zasti¢enih prirod-
nih resursa. Pomenuti scenario paralelno otvara pitanja etike, balansiranog razvoja
i prava na upotrebu, ga je problemski potrebno obuhvatiti aktivnistima upravljanja
rizicima.
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ZAKLJUCNE NAPOMENE

Na osnovu prikazanih istrazivanja obuhvacenih knjigom, moguce je zakljuciti da
eko-kulturni jeste odrast turizam.

Eko-kulturni jeste odrast turizam jer je sredstvo za ozivljavanja istorijskih
mesta i gradova sa pripadaju¢im prirodnim i kulturnim nasledem. Njegovi
pozitivni uticaji ogledaju se u paralelnom delovanju na ekonomskom, ekoloskom

Svojim dometom eko-kulturni jeste odrast turizam, jer spaja discipline,
doprinosedi kontaktu sa korisnicima i javnoséu, ¢ime obezbeduje konstantno
preispitivanje dosadasnje prakse uz reaktivnije, proaktivnije, revolucionarnije,
kreativnije i inovativnije oblikovanje novih resenja u integrativnom povezivanju
(resornog i sektorskog) kroz stvaranje novih proizvoda noSenih vrlinama etike.
Na taj nacin eko-kulturni jeste odrast turizam — jer je pokretac boljih i istinski
odrzivijih praksi, nosen elementima za modelovanje novih sistemskih resenja za
pitanja culture i Zivotne sredine.

Time $to otvara moguénosti za reSavanje savremenih ekonomskih, drustvenih,
kulturnih i izazova Zivotne sredine, on dovodi u neposredniju vezu razlicite
oblike kapitala, trzista, dobara iz kojih proizlaze integrativni pristupi upravljanja
nasledem,otvarajudi prostor za drug¢iju artikulaciju dosadasnjeg nau¢nog pristupa
istrucne prakse (studija kulture, arheologije, antropologije, ekologije, heritologije,
zastite Zivotne sredine, ekonomije i sl.).

Ekokulturni jeste odrast turizam, jer aktivno i na odgovoran nadin promovise
naslede, nudedi prakti¢na resenja kroz kreativne ideje i znanja o integrativnim
menadzment pristupima — po pitanju objedinjenog upravljanja prirodnim i
kulturnim kapitalom=nasledem=zajednickim dobrima.

Prilikom formulisanja odrzivog tranzicionog modela razvoja ekokulturnog
kao odrast turizma, i odabira integrativnog menadZzment pristupa, vazno je imatiu
vidu dobre primere svetskih praksi, koje spajaju razne forme odgovornog turizma
sakonceptom odrzivosti kroz aktivnosti koje pogoduju: konzervacijiivrednovanju
nasleda, Sirenju svesti o znacajnim drustvenim pitanjima, izazovima, i razvoju
uopste, a posebno je vazno pozivati se na postulate praktikovanja zajednickog
(komoninga) date od Ostrom.

Ekokulturni jeste odrast turizam, jer pretpostavlja medusektorska partnerstva,
decentralizaciju vlasti i nove oblike drustvenosti. Iako su drustveno odgovorna
pitanja ¢esto u domenu javnog i civilnog sektora, krajnjim ciljevima odrzivosti
moze jednako dobro doprineti privatni sektor, kroz razne oblike odgovornog
preduzetnistva.

Kroz brigu za kulturni, prirodni, drustveni i ljudski kapital, kao i njegovu
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prirodu odredenu kao naslede i komons, vidimo da ekokulturni jeste odrast
turizam, jer donosi potencijal za kreiranje drugacijih i pravednijih drustvenih
i ekonomskih relacija, novih drustveno-odgovornih i ekoloski podrzavajucih
proizvoda i usluga na specifiénim odrZivim tranzicionim trzistima.

Prepoznavanjem, uspostavljanjem i delovanjem odrzivog ekokulturnog koje
jeste odrast turisticko trziste, moguce je obezbediti na prvom mestu odrzivost
zasticenih i ranjivih podrudja,a potom i primenu na druga podrudja geografskog,
drustvenog, kulturnog i ekonomskog Zivota.

Posredstvom raznih oblika odgovornog socijalnog preduzetnistva i KKI kroz
kreativno stvaralastvo, do izvesnog stepena je moguce amortizovati nedostatke
»internalizovati negativne eksternalije” i izazove savremene ekonomije, §to jeste
kompatibilno sa ciljevima odrasta.

Preporuke uupravljanju prvenstveno se odnose na nove oblike participativnog
upravljanjaistrateskog partnerstva, koje za ciljimaju osnazivanje lokalne zajednice,
ocuvanje naslede, obezbedujuéiiskustva za posetioce. U takvom medusektorskom
i meduresornom integrativnom povezivanju, svi ucesnici odrast trzista su na
dobitku.

Lokalna zajednica i svi relevantni stejkholderi u slu¢aju odrzivog turizma kao
§to je ekokulturniiodrast,imaju jednaku $ansu za ostvarivanje koristi na pravedne
nacine. Lokalno stanovni§tvo ima $ansu da svakodnevne poslove da pretvara u
odrast autenti¢nu ponudu (kroz mala i srednja preduzeca, porodi¢na, zadruge i
neformalnu ponudu) nudeéi kreativne izraze oslonjene na tradicionalna znanja i
prirodno okruzenje.

Javne institucije su u funkciji podrske, administracije, promocije, edukacije
(upravljadi zasticenih podrudja, institucije kulture, polivalentni centri na teritoriji,
turisticke organizacije, stara infrastruktura — koja moze dobiti nove funkcije i sl.).
Privatni sektor ima interes da kroz drustveno odgovorna ulaganja u prirodni i
kulturni kapital, podrzavajuéi lokalni razvoj, ostvari i materijalnu osnovu za dalju
drustvenu nadogradnju.

Civilni sektorilokalna zajednica doprinose drustveno-odgovornim pristupima
ocuvanju prirode i kulture kroz zagovaranja svih ideja obuhvaéenih u knjizi, a
posebno ekonomije manjeg obima.

Prema preporukama Saveta Evrope (CoE, 2009), dostojanstvo i postovanje
lokalne kulture treba da se stavi u fokus prilikom razvoja kulturnog turizma, §to
je svakako primenljivo i na ekokulturni kao odrast turizam?®!. Ovakav pristup
obogacuje sve aktere trzista ekokulturnog turizma, ujedno obezbedujuci da
stanovni§tvo razvija osecaj ponosa i samopouzdanja, ve¢eg samovrednovanja
tradicije i obi¢aja. Tako je i sa zainteresovanim posetiocima - spremnim da licno

81 Preporuke razvoja kulturnog turizma Saveta Evrope, sa ciljem formiranja odrzivog
modela, sastoje se od 7 tacaka i zakljucaka



participiraju u Zivotu lokalne zajednice, na principu reciprociteta, znanjem i
vestinama, kojima ¢e se zasluzeno i na fer osnovama razmene - naslede sve vise
»otkrivati, $to Cesto ne pretpostavlja monetarnu razmenu veé kvalitetan Zivot u
dokolici, kao sustinski cilj odrasta.

Prema tome, relacije razmene i solidarnost izmedu domacina i gosta, jesu
neodvojiva karika u lancu vrednosti koja se ostvaruje u ponudi kroz autenti¢ne
narative, kulturne i prirodne sadrzaje. Kultura i umetnost su polja koja pruzaju
prostor za simboli¢ku konfrontaciju, a zajednicko naslede je potencijal za dijalog,
koji vode ljudi , /oud voices of people”, prosirujuéi ovaj dijalog i u ime “silent voices of
nature’.

U skladu sa pomenutim, odrast turizam jeste sredstvo kulturnog pluralizma.
On obezbeduje uslove za miran Zivot, socijalnu koheziju i pravedni ekonomski
razvoj na lokalnom i regionalnom nivou.

Kao takav, odrast turizam predstavlja sredstvo ozivljavanja istorijskih mesta
i gradova sa pripadajué¢im prirodnim, kulturnim i zZivim nasledem. Njegovi
pozitivni uticaji ogledaju se u paralelnom delovanju na ekonomskom, ekoloskom

Participativni oblici upravljanja kroz delovanje strategija povezivanja i
eko-kulturnog turizma mogu obezbediti prelivanja, koji dovode do pozitivnih
socio-ekonomskih i socio-kulturnih efekata koji stavljajuci u fokus o¢uvanje
Zivotne sredine, §to je funkcija odrast turizma.

Na taj nacin pozitivni uticaji izlaze iz okvira ekokultunog kao odrast turizma,
i pojavljuju se efektima prelivanja u drugim granama, delatnostima, resorima
i sektorima, §to ukazuje na strukturno drugaciji razvoj kao jedan od principa
odrasta.

Pretpostavka pocetnog funkcionisanja je lokalnog karaktera, gde upravo
povecani broj sektorskih ucesnika moze da dovede do konstituisanja grane ili
industrije. Slede¢i nivo razvoja odnosio bi se na dalje umreZzavanje i teritorijalno
Sirenje trzisnih ucesnika u bliskim granama, $to bi sli¢cnom logikom imalo
pozitivne implikacije na regionalni nivo. Naravno, pomo¢ u vezi sa razvojem
industrija, grana, delatnosti, moze pruziti drzava kroz politike, strategije i druge
mere, iako to nije neophodan smer.

Oblast upravljanja prirodnim i kulturnim nasledem, ukazuje na veoma $irok
spektar aktivnostiivrste angazovanja sarazlicitim drustvenim grupama i razli¢itim
vrstama nasleda. Ostvareni raznovrsni efekti sa mnostvom ishoda i uticaja kroz
top-down i bottom-up projekte, vidljivi su kroz mnogobrojne prakti¢ne primere.
Prilozi na kraju knjige predstavljaju deo istrazivanja obavljenog za potrebe izrade
doktorske disertacije (Kocovi¢, 2017). Tablearno prikazane dobre prakse, koje
su vredne kao inspiracija za dalja prakti¢na oblikovanje nastupa odrast turizma i
integrativna menadZment reSenja u odrzivim tranzicionim trzistima.
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Generalno sve primere obuhvacene tabelama, odlikuju fleksibilniji institucionalni
pristupi (prema institucijama kulture, muzejima, javljaju se policentri¢ni pristupi
upravljanja polivalentnim centrima) koji ukljucuju visok stepen kreativnosti,
multidisciplinarni pristup, inovativnost i integrativne menadzment pristupe.
Participativne procese je potrebno razvijati preko stvaranja i prenamene postojece
infrastrukture lokalne zajednice. Policentri¢ni pristupi olaksavaju postizanje
koristi na viSe nivoa, kao i eksperimentisanje i ucenje iz iskustva sa razli¢itim
politikama,zbog ¢ega sujakoznacajniuciljanom prevazilazenju antropocentrizma,
zavremena koja dolaze.
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PRILOZI

Primeri dobrih praksi ekoturizma

Primeri projekata

Kvinslend Aus-
tralija, Kuranda
SkyRail Rain-
forest Cableway,

Australija,
Quarantine
Station, New
South Wales,
primer privat-
nog partnerstva
saNP, karantin
seiznajmljuje
delimiéno sa
svom eko tur-
istickom
infrastrukturom

Australija,

Sal Salis Nin-
galoo Reef,
privatni pro-
jekat naobodu
NP, stvaranja
kampa, 9 Satora,
prema ekoloski
prijateljskim
principima
pravljen.

Ukratko o projektu

Australijski primer
dobre prakse
zastite Zivotne
sredine-sistem
upravljanja

Target grupe

Lokalna
zajednica,
posetioci, stejk-
holderski pristup

upravljanju

Kontekst ili ciljevi

Stanica je atrak-
cija veli¢ine

30 hektara

koji sadrzi 65
objekata, preko
1000 kamenih
natpisi i slike,
naslede,izeml-
jiste koje je dom
ekoliko

ugrozenih vrsta.

2N



Australija,
Wilsons
Promontory
Wilderness
Retreats,
Victoria,
vlasnistvoi
upravljanje NP,
Eko-sertifiko-

vani

Kosta Rika,
Lapa Rios, Osa
Peninsula, cen-
tralna Amerika,
privatni rezer-
vat prirode na
oko 1000 ari, 16
privatnih bun-
galova, okvir
NP, Pesacke
stazeistepenice
kroz prasumu
povezuju glavni
objekat sa svim
bungalovima

araland Camp,
Huab River
Valley, u vlas-
nistvu lokalne
zajednice, na

80 hektara, 10

ijedan glavni

objekat

Namibija, Dam-

slamnatih satora

212

Primer dobre
prakse u dizajnu i
upravljanju, kao i
uklju¢ivanju lokalne
zajednice

Lokalna zajed-

nica, posetioci

“Blizak sa priro-
dom“Kamp

u prirodi sa
pogodnos-

tima savremene
kabine.

Prom se lako
moZzZe istraziti
pesice,




Kenija, Eko tur-
izam asocijacija,
sektoraza tur-
izam osnovana
za promociju
odgovornog
turizma 1996.
godine.

Vanuatu, strate-
gijarazvoja
ekokulturnog
turizma,

Zastita, ocu-

vanje i ulaganje u
okruzenje;
Odgovorno
kori$¢enje resursa
kao $to su zeml-
jiste, vode, energije,
kultura;

Odgovorni turizam

Ulaganje u
ljude (zapos-
leni ilokalno
stanovnistvo) i
osnazivanje
lokalnog
stanovnistva,
FER: pravila na
radnom mestu;
poslovne prakse
Lokalna zajed-

nica, posetioci

Smanjenje, pon-
ovno koris¢enje i
reciklaza otpada;
Podrska za loka-

Inu ekonomiju
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DELGO-

SEA projekti
MISAMIS
ORIENTAL,
Location:
Dobar primerza
ekokulturni tur-
izam je projekat:
Old Phuket
Town, Phuket
City

Thailand

Best Practice
Title:
Preserving

Old Town
Architecture
and Reviving
Traditions as
Tourist
Attraction

and Economic
Driver

Partnerska medun-
arodna mreza za
demokratsku lokalnu
upravu u jugoistocnoj
Aziji (DELGOSEA)
koja podrazumeva
identifikaciju i
razmenu najboljih
praksi

Zemlje jugoistoéne
Azije: Tajland, Kam-
bodza, Indonezija i
Vijetnam.

Lokalna zajednica
i posetioci

Funkcionise kroz
tematske oblasti:
(1) ucescéaljudi

u planiranju i
donosenju odluka;
(2) instituciona-
Ino upravljanje; (3)
inkluzivne urbane
javne sluzbe

sa fokusom na
urbanoj sredini;
i(4) poboljsanja
fiskalno upravl-
janje i strategije za
podrsku investicija.

Izvor: Autorov izbor na osnovu studija slucaja (Kocovi¢, 2017), ( Izbor na osnovu: Best
Practice Ecotourism Development Guidelines2015, Strategy for the Development of
Eco-cultural Tourism 2014, in South Pentecost, DELGOSEA 2015, Muriithi, 2013)




Prakti¢ni primeri pozitivnih uticaja odgovornog
turizma na odrzivi razvoj i konzervaciju nasleda

Naziv projekta/ | Fokus Drustveni | Kulturni | Ekoloski | Eko-
Lokacija impakt impakt |impakt | nomski
impakt
»Feynan Konzervacija | + + + +
Ecolodge“Jordan, | nasleda,
rezervat biosfere, | razvojzajed-
nice, odrzivi
turizmu
»Fegate Island Konzer- + Nijeu + +
Private“— Sejseli, | vacijakroz fokusu
Eko odmaraliste | partnerstva
odrzivi
turizam,
»Hidden Valley Zajednica, |+ + + +
inn Reserve - kultura, eko
privatni rezervat, | staniste,
TUCN kategorija | Kroz part-
6 nerstva
lokalni
razvoj
»Huang Shan + + + +
Scenic Area .
Administrative Konzervacija
e nasleda
commitee-Kina, | . .
Svetska mreza ! od.rzxv1
turizam
geoparkova,
UNESKO lista
svetske bastine
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Aktivno
ukljucivanje
zajednice u
upravljacke
procese od

pocetka

Doprinos privatnog sektora odrzivosti

Projekat je
planiranu
harmoniji
sa okolinim
pejzazima,
oslonjen na
tradiciona-
Inaznanja i

vestine

Eko projekat,
jaki elementi
postovanja
prirode,
prirodne

gradnje

Izvor: Autorov izbor primera ( Kocovi¢, 2016), ( Na osnovu: Wei for UN DESA,2013)

Fokus na
lokalni
angazman,
velike $anse
za lokalnu
ekonomiju,

posloviisl.




Sirenje svesti | Zastita Mhnogobro- | Nijeu
uvezisa lokalnih jni projekti fokusu
ofuvanjem | kulturnih konzervacije

nasleda, pejzazaza biosfere(biljnih,

posebno Maoreinjih- | Zivotinjskih

usmeren ovukulturu | vrsta, prirode)

nadecu,

integralni

pristup

upravljanja

zemljistem

Konzervacija | Vodenje kul- | Zastita Obavlja
krozkoristi | turnogsela | Zivotin- Fund-rais-
zalokalnu u Mfuve, jskogsvetai |ingza3
zajednicu, promocija prirodne bas- | lokalne
borba protiv | ruralnog tine, Odrziva | nvo, Don-
krivolova, Zambijskog | energija, acija po
finansira tradicional- | ,zeleni® osobi se

2 lokalne nogznanja, | pristupi, ravno-
skole,obez- | Podrikaza merno
bedivanje pozoriste, distribuira
transportnih na aktiv-
usluga za nosti:
decu, konzervacije
pruzanje iprojekata
medicinske zajednice
pomocti,

skolarine za

najbolje
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»Expiriencias Partnerstvo
Xcaret“~Meksiko, | saciljem
povezani biznisi | uZivanjau
za ciljem odgov- | “prirodnom,
orne turisticke kulturnom
maksimizacije iarhe-
oloskom
bogatstvu
Meksika”

Konzervacija
prirodnog
ikulturnog
nasleda kroz
aktivnosti
promocije
iocuvanja;
Odgovorni

turizam

Akcije
pomodi
majanskim
zajednicama;
Citanje starih
hijeroglifskih
pisama;
Promocija
nematerijal-
nogkulturnog

nasleda

Pomo¢ korn-
jacama;
Akcije skola
na otvore-
nom- §irenje
svesti o
ekoloskim
pitanjima,
posumlja-

vanje,isl

Sredstva
prikupljena
ugl.na
lokalnom
nivou za
potpro-
jekte,ikroz
turisticki
odgovorne

aktivnosti

Izvor: Autorov odabir primera( Kocovi¢, 2017), ( Na osnovu: Wei for UN DESA, 2013)

Primeri dobrih praksi participativhog upravljanja
povezanih sa nasledem

novano od strane

vodice, lokalno

Primeri projekata to; Ukratko o
. . . Targetgrupe Glavni ciljevi

down projektu
»Ako naslede Svisuu fokusu, | Wilcox/Simon:
treba da postane | posebna paznja | Consultation

2 . pokretac loka- usmerena je

Spanija: Romdnico Norte . . .

. . Inog razvoja,ono | na: $kole, decu, Restauracija (crkve,

and Romdnico Atldntico

mora biti vred- turisticke manastiri, okolni

pejzaz, raznovrsna

Grcka: Diazoma

drustva“ stanovnistvo upotreba zgrada)
Wilcox/Simon:

Inicijativa za Contributory

sve stejkhold- Stejkholderski | Istrazivanje, partic-

ere: institucije
igradane da
usvoje anticki

teatar

pristup- svako
ko Zeli neka

ucestvuje!

ipacija, restauracija,
finansiranje,.. sa
ciljem promocije
antickog teatrau

Grckoj




MUSA- Nacio-

. . Wilcox/Simon:
nalni muzej .
) Contributory
umetnosti Lokal
okalna
Malta: The Muza Project o o .
zajednica Stvaranje sinergije,
Kuratorstvo ko-kreacija, kon-
zajednice stantna interakcija i
osnazivanje
Istorijski muzej Wilcox/Simon:
grada Lajpcig Contributory
Nova forma transformacija
Nemacka: Digitising L . !
muzeja, koji muzeja u takav da

the Stadtgeschichtliches

je oslonjen na

Svi su u fokusu

se bavi i potrebama

Museum Leipzig . .
nove medije, savremene jav-
istrazivanje i nosti. Saradnja sa
povratnu spregu drugim institucijama,
publike istrazivacima
Arhivimuzej
Flamanskog . Wilcox/Simon:
. ) Svi u fokusu .
Zivota u Briselu Contributory
(AMVB)
Poziv za nastavnike,
Belgija: Gemeenschapsar- ucenike, roditelje da
chief AMVB »Daj glas omla- doprinesu lokalnim
diniinjihovim | Deca,omla- skolama kroz edu-
roditeljima u dina, nastavnici, | kativne programe,
Briselu® roditelji izlozbe, itd .. inter-
akcija sa novom
ponudom, koja ¢e
dosegnuti do ljudi
Onlajn atlas .. Wilcox/Simon
leptira Sviinteresna grupa Contributory
Danska: Danish Butterfly
Adas Interaktivne Javnost ohrabrena Targetiranje i mapi-
m?pe’ 'pov— da se ukljuciu proces | ranje bubaileptira,
ezwa%n]e 5 kreiranja kolekcija predstavljanje
publikom
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Holandski

naciona-
Ini pejzazni
projekat
) Tlspesm K N Wilcox/Simon:
rimer ooperacija
P o . P . ’ Deciding together /
» ) saradnje 1 zajednice )
Holandija: National Land- T acting together
upravljanja
scape Drentsche Aa . .
prirodnim
i kulturnim
nasledem
Upotreba Stejkholderski pris- | Biografija pejzaza i
elektronskih | tup, profesionalci, digitalni atlas pejzaza
medija volonteriidr. za planiranje akcija
Wilcox/Si :
Prva fabrika- | Svi suinteresne ,CO, Hmen
. Deciding together /
) grupe acting together
Velika Britanija: Derby Silk L
Mill Ohrabrivanje pose-
i
. Javnost- kao tilaca i volontera da
Industrijsko .
led menadZzment/ postanu gradani-ku-
naslede
upravlja¢ ratori, dizajneri i
stvaraoci
Usvojite Stejkholderski Wilcox/Simon:
spomenik! pristup Acting together
Pronalazenje
Finska: Pirkanmaa Provin- | ,mazite pazitelja, muzej
cial Museum ga, pazite i .. upravlja ugovorima,
. Svi su interesna o
napravite pazitelji treba da
rupa
brend od P povecaju vidljivost
njega“ spomenika!




Lokalna

. Svi su interesna Wilcox/Simon:
mieZa zajed- Acting together
rupa €
Slovenija: The Slovenian nicenasleda |57 g0
Network for the int ta-
. e o‘r ¢ inferpreta . L Mreza slovenackih
tion of Heritage Stejkholderski pris- .
. NVO, za inter-
tup, iniciran od et leda
retaciju nasle
strane NBO P !
Otvoreni
muzeji za
ruralno
. Lo Wilcox/Simon:
naslede i Lokalna zajednica .
. Acting together
tradicionalnu
arhitekturu
Estonija: programme for
owners of public buildings | Poziv za sta-
istvod
novm's f) : Edukacija za vlasnike
se ukljuciu .
oo da upravljaju, restau-
vazna pitanja L N .
. Zajednica i posetioci | riraju i konzerviraju
uvezisa
o (naslede)
upravljanjem
nasledem

Izvor: Autorkin izbor prakti¢nih primera (Kocovi¢, Buki¢ 2015, Kocovi¢, 2017),

Mapiranje praksi u zemljama ¢lanicama EU participativnog upravljanja kulturnim

nasledem
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BIOGRAFIJA AUTORKE

Milica Kocovi¢ De Santo rodena je u Beogradu (1985. godine), gde Zivi, ne radi
i radi. Vodena radoznalo$¢u i novim znanjima, kojima tezi da odgovori na velika
pitanja i izazove savremenih sistema, kroz promisljanje i stvaranje alternativnih
sistemsih resenja. Bavi se interdisciplinarnim istrazivanjima, kriticki spajajuci
veliki borj oblasti, pocev ekonomske teorije (kao svog osnovnog formalnog obra-
zovanja, zavr§enog Ekonomskog Fakulteta u Beogradu, 2009.) sa studijama
kulture (doprinos njenog doktorata odbranjenog na Fakultetu Dramskih Umet-
nostiu Beogradu,2017.), politickom ekologijom i odrastom (znanja koja dosledno
uklju¢uje u svoja istrazivanja poslednjih 10 godina, a kojima se dublje bavi u okviru
MA studijskog programa Degrowth: Ecology, Economics and Policy, koji pohada
od 2022. godine u okviru Autonomnog Univerziteta u Berseloni). Zelja joj je da i
dalje doprinosi nau¢no, predavacki i prakti¢no kroz odrast studije u zemlji i inos-
transtvu, kroz kreiranje formalnih i neformalnih novih nauénih saznanja, silabusa
i konkretnih lansiranja drugadijih sistemskih praksi - prema pravednijem Zivotu
na Planeti. Mama je dve fantasti¢ne devojcice, koje demonstriraju vrlinu i od kojih
svakodnevno u¢i mnogo. Drustveni aktivista i osoba koja se trudi da zivi u skladu
sa Majkom Prirodom.Jedan deo vremena u godini ulaze u besplatno deljenje rada
iznanja svima koji doprinose samoodrzivost.
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