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ULOGA STRATEGIJSKOG MENADZMENTA U KREIRANJU KONKURENTSKE
PREDNOSTI AGRO KOMPLEKSA SRBIJE
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Izvod: Uspostavljanjem promenjenog konkurentskog ambijenta na trziStu hrane i prehrambenih
proizvoda Srbije, presudnu ulogu i odgovornost za razvoj preuzeli su na sebe privredni subjekti,
odnosno menadzment preduzeca. Preuzimajuci ulogu glavnog pokretaca rasta, menadzment srpskih
preduzeca postaje svestan neophodnosti permanentnog usavrSavanja znanja i vestina, i razvijanja
sposobnosti proaktivnog delovanja na deSavanja iz okruzenja, zasnovano na principima strategijskog
menadZzmenta.

Imajudi u vidu da trzi$ni uslovi privredivanja bitno menjaju pravila igre, kao i pozicije koje pojedini
faktori imaju u kreiranju konkurentske prednosti, javlja se potreba za vecom fleksibilnos¢u u
poslovanju. Upravo iz tog razloga, od menadZzmenta se oCekuje da razvija strategijski pristup u
reSavanju problema, sagledavanju Sansi i opasnosti, i da na bazi detaljne analize kriti¢nih faktora
poslovnog uspeha definiSe adekvatno strategijsko ponaSanje.

Strategijska orijentacija dobija neprocenjiv znacaj u kreiranju diferentnih konkurentskih prednosti.
Ukoliko fokus stavimo na poljoprivredni sektor, postaje jasno da bez primene koncepta strategijskog
menadzmenta u ovom sektoru nije moguce efikasno uposliti raspolozive potencijale, kao ni
oc¢ekivati zavidne rezultate u pogledu proizvodnje, izvoza i konkurentnosti na svetskom trzistu.

Kljuéne reéi: konkurentnost, poljoprivredni sektor, strategijski menadzment, tranzicija

Abstract: In the process of creating competitive market conditions in Serbian agro complex, the key
responsibility for development had been transferred to the management of the companies of this
sector. In these circumstances, the management of Serbian firms recognizes the need of its
permanent knowledge and skills upgrading, as well as proactive acting in the changed market
environment, based on principles of strategic management.

Taking in account that market conditions have strong impact on creating competitive advantages, the
strong need for more business flexibility appears evident. For that reason, the management is
expected to implement the strategic management approach in solving problems, through recognizing
thetas and opportunities, based on key success factor analysis.

The strategic approach and orientation is of indispensable importance in creating differential
competitive advantages. Without strategic management implementation, it is hard to expect that in
Serbian agro complex is possible to employ all resources, achieve desirable results in production,
export and competivness on the world market.
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1. ULOGA I ZNACAJ STRATEGIJSKOG MENADZMENTA U OBLASTI AGRO
KOMPLEKSA

Strategijski menadzment, kao dominantan pristup menadzmentu, primenjuje se u gotovo
svim tipovima organizacija (velike-male, privredne-neprivredne, drzavne-privatne, profitne-
neprofitne, itd...) i u svim privrednim granama, odnosno delatnostima. Usled nedovoljnog
nivoa znanja 1 sagledavanja faktora koji uticu na njegovu neminovnost, primena
strategijskog menadzmenta na ovim prostorima je donekle zapostavljena. Naveden problem
je posebno izrazen u agrabiznisu, odnosno u delatnosti koja je po svojoj suStina veoma
specifi¢na. Uspeh preduzeé¢a u ovom sektoru determinisan je brojnim faktorima eksterne
prirode cije je dejstvo teSko kontrolisati. Stoga su pogledi «viSe upereni u neboy», u
iS¢ekivanju povoljnih klimatskih prilika, nego u trazenju savremenih koncepata upravljanja
poslovanjem.

Uz uvazavanje presudnog uticaja klimatskih uslova na poslovanje organizacija u
agrobiznisu, neophodno je i ukazati na razloge usled kojih uloga strategijskog menadzmenta
postaje u ovoj oblasti sve znacajnija:

= Agrobiznis predstavlja vrlo specifi¢nu i zahtevnu delatnost. Primarna poljoprivredna
proizvodnja nalazi se pod uticajem prirodnih (klimatskih i1 drugih) faktora, tako da
su u velikoj meri izrazeni elementi rizika i neizvesnosti, koji od menadzera
zahtevaju primenu specifi¢nih tehnika kontrole ili umanjenja (risk management). Sto
se tic¢e ,,visih“ faza procesa prerade, ona delom ima karakter savremene industrijske
veliko serijske proizvodnje, €iji je razvoj determinisan razvojem novih procesnih
sistema, savremenih tehnicko-tehnoloskih faktora, primene nauke, a delom i
manufakturne, relativno usitnjene, tradicionalne proizvodnje;

» Pitanje kvaliteta — predstavlja jedno od esencijalnih, s obzirom da kvalitet postaje
«sine qua non» uslov uspe$nog plasmana, posebno na stranom trziStu. Od
poljoprivrednih proizvodaca, preradivaa i distributera ocekuje se prihvatanje
filozofije upravljanja totalnim kvalitetom (total quality management- TOM) i
primena HACCP sistema;

= Potrebe potrosafa — postaju sve zahtevnije, kompleksnije i sofisticiranije. Strano, pa
i domace trziSte, posebno u uslovima liberalizacije i rasta uvoza, postaje sve vise
segmentirano i zahteva znacajan marketing napor;

* Novi standardi i inovacije — kao Sto su organska hrana, zdrava hrana, specifi¢ni
ukusi, posebne preferencije, stalne proizvodne inovacije (polu-pripremljena hrana,
novi proizvodi itd.) su sve prisutniji na domaéem trziStu. Strategijski nacin
razmiSljanja postaje uslov ne samo rasta i razvoja savremenih organizacija, ve¢ i
njihovog opstanka. Stoga se kao nuznost namece pradenje i primena novih
tehnologija u oblastima istraZzivanja i razvoja, proizvodnje, ali i svih faza
menadzment procesa (planiranja, organizovanja, liderstva i kontrole);
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= Porast nivoa konkurencije - u svim oblastima i segmentima proizvodnje hrane.
Generalno posmatrano jacanje konkurencije predstavlja jedan od najznacajnijih
razloga zasto je koncept strategijskog menadZzmenta postao neophodan savremenim
organizacijama. Njegovu centralnu tacku predstavlja traZzenje naCina za kreiranje
relativno trajnih konkurentskih prednosti.

Imajuéi u vidu da se poslednjih godina struktura agrokompleksa Srbije znacajno menja pod
uticajem faktora koje diktira dinami¢no i1 promenljivo okruzenje i da preduzetnici nose
najveci deo odgovornosti za rezultate poslovanja, jasno je da strategijski menadzment mora
imati ve¢u ulogu u daljem rastu i razvoju agrobiznisa u Srbiji. Radi podrobnijeg definisanja
znacaja strategijskog ponaSanja u agrobiznisu, neophodno je ukratko objasniti sam pojam
strategijsko upravljanje i ukazati na njegove klju¢ne specifi¢nosti.

2. KONCEPT STRATEGIJSKOG MENADZMENTA

Strategijski menadZment nije nikakva moda ili posebna vrsta upravljanja. To je savremeni
pristup menadzmentu prilagoden dinami¢nim uslovima poslovanja, odnosno poslovnom
okruZenju koje karakteriSu izazovi, Sanse i opasnosti. U tom smislu, nikako se ne mogu
odvajati dugoroc¢na i kratkorocna poslovna perspektiva, posto su one tesno medusobno
povezane. Najznaajnija odluka u procesu strategijskog odlucivanja je strategija. Ona
predstavlja bazi¢ni na¢in za ostvarivanje ciljeva i trebalo bi da odrazi konkurentsku prednost
koju zelimo da ostvarimo.

Strategijski menadzment je koncept koji se pojavljuje 70-ih godina XX veka. Nastaje kao
odgovor preduzeca na turbulencije i neizvesne situacije u okruzenju, i predstavlja jedini
pravi nacin razmisljanja i delovanja u dinami¢nim uslovima poslovanja. Bez obzira na koji
nacin definisali ovaj proces, da li pri tome koristili starije ili novije pristupe, jasno je da
sustinu pronalazimo u proaktivhom delovanju, agilnosti 1 prilagodljivosti na deSavanja u
okruzenju.

Strategijski menadzment se moze definisati kao «proces upravljanja organizacionom
misijom i odnosom organizacije i njenog okruZenja» [2]. Shvata se i kao «tok odlucivanja i
akcija koji dovodi do razvoja efikasnih strategija i1 struktura koje pomazu ostvarivanju
ciljeva preduzeca»[3]. Definicija koja se Cesto pojavljuje u savremenoj literaturi strategijski
menadzment objasnjava kao «skup anliza, odluka i akcija koje neka organizacija preduzima
kako bi se stvorila i zadrzala konkurentska prednost»[1].

Cinjenica je da danas ne postoji univerzalno objasnjenje strategijskog menadZmenta.
Jedinstven pogled na sam proces strategijskog upravljanja izostaje iz brojnih razloga. Jedan
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od njih je 1 to Sto adekvatno objaSnjenje zahteva vezivanje ovog pojma za organizaciju i
delatnost kojom se ona bavi.

Ne ulaze¢i u detalje pojedinih pristupa, neophodno je ista¢i da sustinske razlike u
definisanju ovog fenomena ne postoje ili su svedene na minimum. Veliki broj pristupa
savremeno upravljanje objasnjava kao kontinuirani proces u kome se mogu identifikovati
slede¢i koraci:
1. Analiza Sansi i opasnosti koje postoje u eksternom okruzenju - ocena
makrookruZenja i granskog okruZenja.
2. Analiza slabosti i snaga u okviru organizacije.
3. Definisanje organizacione misije i ciljeva.
4. Formulisanje strategije - na nivou preduzeca, organizacionih delova i poslovnih
funkecija.
5. Implementacija strategije - definisanje organizacionog dizajna, liderstva i modi,
uspostavljanje efikasne organizacione kulture.
6. Strategijska kontrola.

Imajuci u vidu navedene aktivnosti (korake) jasno je da srz strategijskog menadzmenta ¢ini
formulisanje 1 implementacija strategije. SuStinu pronalazimo u definisanju najboljeg nacina
za ostvarivanje postavljenih ciljeva. U savremenim uslovima poslovanja prioritetni cilj
trziSno orijentisanih preduzeca jeste kreiranje relativno trajne konkurentske prednosti.

Upravo posmatrajuc¢i strategijski menadZment u kontekstu konkurentnosti skoro da je
nemoguce izostaviti iz analize pristup koji se zasniva na idejama i radovima M. Portera.
Nov koncept nastaje 80-ih godina proSlog veka i1 bazira se na odredenim elementima
tradicionalnog pristupa, ali fokus stavlja na konkurentsku poziciju i generiCke strategije
konkurentnosti.

Prema M. Porteru strategijski menadzment je proces u kome se na osnovu detaljne analize
Sansi 1 opasnosti iz okruZenja, kao i internih slabosti i snaga, identifikuju kriticni faktori
poslovnog uspeha. Poznavanjem faktora koji uti¢u na poslovanje preduzeca, menadZzment
kreira adekvatno strategijsko ponasanje (strategiju konkurentnosti), prilagodeno konkretnoj
situaciji.

Polaze¢i od pretpostavke da razliCite privredne delatnosti nude i razliCite konkurentske
moguénosti, M. Porter pri formulisanju strategije ukazuje na neophodnost sagledavanja i
analize faktora koji odreduju strukturu jedne grane:

» ulazne barijere,

= pregovaracka snaga kupca,

» pregovaracka snaga dobavljaca,

" pojava supstituta,
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* intenzitet konkurencije (rivaliteta) u grani [5].

KoriS¢enjem analitickog modela «pet sila» mogucée je sagledati prirodu, intenzitet i
slozenost konkurentskih odnosa u odredenoj delatnosti. Analiza pruza informacije koje su
neophodne za dalje identifikovanje izvora i kreiranje adekvatne strategije konkurentnosti.
Prema M. Porteru postoje dva osnovna izvora konkurentnosti (troskovi i diferencijacija) i na
osnovu njih tri genericke strategije: strategija opSteg vodstva u troSkovima, diferencijacija i
fokus.

Strategijski menadzment je u osnovi proces kontinuiranog donosenja upravljackih odluka,
od kojih svakako najbitnije jesu ciljevi i strategije. Ipak, imaju¢i u vidu da ne postoji
jednako dobro resenje za sve situacije u kojima se preduzece moze naci, odlu¢ivanje (kao i
sam proces strategijskog menadZzmenta) ne sme biti previse standardizovano i formalizvano.
Fleksibilnim pristupom uz uvazavanje situacionih faktora menadzment donosi kvalitetne
upravljacke odluke, poStujuéi pri tome interese velikog broja steikholdera.

3. OSNOVNE KARAKTERISTIKE STANJA U POLJOPRIVREDNO-
PREHRAMBENOM SEKTORU SRBIJE

U proteklih nekoliko godina u poljoprivredi su ispoljeni nepovoljni trendovi, koji su
determinisani brojnim kumuliranim dugoro¢nim problemima i kratkoro¢nim uticajima
internog i eksternog karaktera. Opredeljujuci faktori nepovoljnih kretanja mogu se svrstati u
nekoliko grupa:

* u prvu grupu spadaju faktori koji se odnose na sporo odvijanje procesa tranzicije u
poljoprivrednim preduzeéima i zadrugama,

* druga grupa obuhvata Siri spektar faktora koji su vezani za individualni sektor
poljoprivrede, na kojem posluje oko 779 hiljada registrovanih poljoprivrednih
gazdinstava,

» treca grupa faktora se odnosi na drzavnu politiku u oblasti agrara, u okviru koje su
posebno relevantne politika otkupnih cena i stimulisanje proizvodnje kroz sistem
subvencionisanja,

= Cetvrtu kategoriju Cine klimatski faktori, €iji je uticaj na poljoprivrednu delatnost,
posebno biljnu proizvodnju, znacajan, ali moze se samo delimi¢no kontrolisati.

U aktuelnom procesu tranzicije preduzeéa iz agrobiznisa suocavaju se sa brojnim teSko¢ama
koje se negativno odrazavaju na njihovu poslovnu aktivnost. Pod teretom internih slabosti i
eksternih pretnji, kao i zakonske obaveze ulaska u proces privatizacije, doslo je do
dekomponovanja velikih poslovnih sistema iz ove oblasti, promene vlasnic¢ke strukture, a
Cesto i redukovanja poslovne aktivnosti od strane novih vlasnika. Pod uticajem ukupnih
destimulativnih kretanja u okruzenju (ekonomskih i politickih), procesi devastacije
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proizvodne aktivnosti takode se ispoljavaju i u poljoprivrednim preduzec¢ima i dobrima,
koja jos nisu okoncala proces privatizacije.

Individualni sektor poljoprivrede suoCava se sa kumuliranim dugoro¢nim problemima, kao
Sto su: nedostatak radno sposobnog stanovniStva u poljoprivrednim domacinstvima,
zastarela mehanizacija, stari zasadi, nedovoljno uvazavanje trziSne komponente pri
planiranju i1 organizovanju proizvodnje, nedostatak finansijskih sredstava za nabavku nove
mehanizacije 1 neophodnih inputa za organizovanje proizvodnje, nesiguran otkup
poljoprivrednih proizvoda i stoke, destimulativne otkupne cene. Poljoprivredna populacija
sve viSe stari. Mladi ne pokazuju interesovanje da se bave obim poslom i da se u tom pravcu
1 obrazuju, §to kao posledicu ima ograni¢enu primenu savremenih metoda i novina u
proizvodnji. Posebna grupa faktora, sa destimulativnim uticajem na poslovnu aktivnost
subjekata u agrobiznisu, odnosi se na politiku otkupnih cena 1 skroman obim
subvencionisanja poljoprivredne proizvodnje, koji je u zapadnim zemljama visoko
zastupljen. Niske otkupne cene stoke (u prvom redu svinja) i pad proizvodnje stocne hrane
opredelili su negativne trendove i u stocarstvu.

U grupi kratkoro¢nih determinanti poslovne aktivnosti u poljoprivredi kljuéno mesto
zauzimaju klimatski faktori. Ovi faktori imaju dominantan uticaj na godis$nje oscilacije u
biljnoj proizvodnji, a indirektno imaju respektabilan uticaj i na trendove u stocarstvu.
Klimatski faktori se mogu samo delimi¢no kontrolisati od strane aktera koji se bave ovom
delatnos¢u. Moguénosti manjeg ili vec¢eg ublazavanja nepovoljnih uticaja klimatskih prilika
na prinose u poljoprivredi uglavnom se ograni¢avaju na zastitu od grada (protivgradna
zaStita) 1 umanjivanje Stete od susa (navodnjavanje).

U 2007. godini klimatske prilike su izrazito negativno uticale na poljoprivrednu
proizvodnju. Talasi velikih vrué¢ina u letnjim mesecima (sa temperaturama i do 45 stepeni)
naneli su najvece Stete rodu kukuruza, za koji se procenjuje da ¢e biti umanjen za blizu
40%. Pored kukuruza, negativne posledice visokih temperatura odrazila se i na prinose
industrijskih kultura i povréa, kao i na vocéarsku proizvodnju. Ukupna proizvodnja povrca i
voca zabelezila je pad od oko 30%. Na segmentu vocarstva najugroZenija je $ljiva, kao
glavna kultura, kako u pogledu visine prinosa, tako i u pogledu kvaliteta ploda.

U izrazito nepovoljnom prirodnom ambijentu za agrarnu proizvodnju, drzava je, preko
Ministarstva za poljoprivredu, pojacala finansijske podsticaje ovoj delatnosti. 1z drzavnog
budzeta tokom 2007. godine izdvojena su, za nasSe prilike, respektabilna sredstva za
podsticaj individualnog sektora poljoprivrede (stimulacije od 100 EUR po hektaru zasejane
povrsine; stimulacije za tov junadi od 90 EUR po grlu; povoljni gotovinski krediti u
maksimalnom iznosu od 3000 EUR, zavisno od veli¢ine zemljiSnog poseda registrovanog
gazdinstva; krediti za poljoprivrednu mehanizaciju, repromaterijal-seme, dubrivo i gorivo i
sisteme za navodnjavanje...). Medutim, akcije drzave na planu subvencionisanja i
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kreditiranja individualnih poljoprivrednih gazdinstava samo su delimi¢no ublazile negativne
efekte klimatskih prilika i niskih otkupnih cena poljoprivrednih proizvoda, s obzirom da su
izdvojena sredstva znatno niza od potrebnih za znacajnije intenziviranje proizvodnje u
ovom sektoru poljoprivrede.

Podaci o obimu biljne proizvodnje u 2007. godini, kao i kona¢ni podaci o primarnoj
stocarskoj proizvodnji u 2006. godini su sledeci:

Tabela 1. Ostvarena proizvodnja ranih useva i voéa u 2007. godini

Biljni proizvodi UKupan prinos — tona Prosecan prinos
po: kolic¢ina — kg
Psenica 1 863 811 | hektaru 3333
JeCam 258 998 | hektaru 2 760
Ovas 76 880 | hektaru 1935
Jagode 33 129 | hektaru 4232
Maline 76 991 | hektaru 5311
TreSnje 28 456 | stablu 16
Visnje 99 893 | stablu 12
Kajsije 22 952 | stablu 15
Izvor: RZS
Tabela 2. Proizvodnja primarnih stoéarskih proizvoda u 2006. godini
Stocarski proizvodi Jedinica mere Koli¢ina
Govede meso tona 83 482
Svinjsko meso tona 254 870
Qvéij € meso tona 20 402
Zivinsko meso tona 75100
Pomuzeno mleko 000 litara 1601 716
Proizvedeno jaja 000 komada 1456 201
Izvor: RZS

Saldo spoljnotrgovinske razmene primarnih poljoprivrednih proizvoda je pozitivan. U
periodu januar-septembar 2007. godine izvoz se kretao na nivou od 982 miliona USD, a
uvoz na nivou od 547 miliona USD. U odnosu na isti period 2006. godine izvoz je povecan
za 37%, dok je rast uvoza bio znatno manji (oko 19%). Udeo primarnih poljoprivrednih
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proizvoda u ukupnom izvozu iznosi 15,5%, a u ukupnom uvozu nesto je ve¢i od 4%.
Glavne izvozne stavke su voée i povrée (sa dominantnim udelom jagodicastog voca), a
zatim slede Zitarice i Secer. Povrée 1 voce (u okviru kojeg preovladuje juzno voce) su
istovremeno i najveca uvozna stavka medu agrarnim proizvodima. U vece uvozne pozicije
takode spada kafa, kakao, ¢aj i zaCini.

I pored brojnih problema koji trenutno remete razvoj, agrarni sektor ima znacajnu ulogu u
razvoju naSe privrede. Poljoprivredni sektor obezbeduje prehrambenu sigurnost
stanovniStva, socijalnu 1 politicku stabilnost. Veliki deo populacije u Srbiji Zivi 1 radi u
ruralnim oblastima i prihod upravo pronalazi u agrarnom sektoru. Prema podacima iz 2004.
godine u Republici Srbiji ima 1 305 426 poljoprivrednika, $to ¢ini 17,3% ukupnog broja
stanovnitva’’. Ne moZe se zanemariti ni &injenica da ovaj sektor u periodu tranzicije
apsorbuje visak radne snage iz drugih delatnosti. Svojim uées¢em sa oko 35%”' u stvaranju
drustvenog proizvoda (GDP) poljoprivredni sektor opravdava znacaj i ulogu koju ima u
sveukupnom razvoju privrede.

Slika 1. Ucesée agrarne industije u drustvenom proizvodu (GDP)

14,50%

o
20% O Poljoprivredna proizvodnja

65,50% B Preradivacka industrija

O Ostalo

4. KRETANJE SPOLJNOTRGOVINSKE RAZMENE POLJOPRIVREDNO-
PREHRAMBENOG SEKTORA SRBIJE I ANALIZA KONKURENTNOSTI

U periodu 2001-2007. godina ostvaren je vidan porast spoljnotrgovinske razmene
poljoprivrenim proizvodima. Rast izvoza bio je intenzivniji od rasta uvoza. U posmatranom
periodu proseCan obim izvoza hrane 1 biljnih ulja iznosio je 803 milona USD, dok je uvoz
iznosio 586 miliona USD. Ohrabruju¢i podatak je da je poslednih godina poljoprivredni
sektor ostvario suficit u spoljnotrgovinskoj razmeni. U 2006. godini kada dolazi do

2% http://www.minpolj.sr.gov.yu/print.php?sid=215
*! http://pks.komora.net/Default.aspx?alias=pks.komora.net/poljoprivreda
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odredene apresijacije dinara u odnosu na evro i u 2007. godini kada odnos dinara i evra bio
stabilan zabelezen je do sada najveci suficit u spoljnotrgovinskoj razmeni.

Tabela 3. Kretanje spoljnotrgovinske razmene Srbije i izvoza i uvoza hrane i biljnih
ulja (po SMTK) u periodu 2001-2007. godina

1ZVOZ UuvoZz
Godina Hrana 1 Ucesce u Hrana i Ucesce u
Ukupno . . . Ukupno . . .

biljna ulja | procentima biljnaulja | procentima
2001 1721 288 16,7 4621 340 7,4
2002 2075 496 23,9 5614 420 7,5
2003 2756 516 18,7 7477 489 6,5
2004 3879 822 21,2 10935 658 6,0
2005 4898 952 19,4 10617 624 5,9
2006 6428 1096 17,1 13172 690 5,2
2007 8825 1452 16,4 18350 879 4,7
2007/2001 5,12 5,04 3,97 2,58

Izvor: RSZ

Tabela 4. Spoljnotrgovinska razmena primarnih poljoprivrednih proizvoda
(januar- decembar)

Vrednost- miliona USD
Grupe proizvoda 1ZVOZ uvoz
2006. 2007. 2006. 2007.
Zive Zivotinje 2,3 17,0 5,8 10,3
Meso i prerade od mesa 76,7 95,6 17,0 25.4
Mlecni proizvodi i jaja 42,3 54,7 11,6 23,5
Ribe i preradevine 2.9 3,2 61,4 84,6
Zitarice i proizvodi 291,8 3425 53,4 68,1
Povrce 1 voce 326,0 466,5 189,8 258.1
Seéer, proizvodi od Secera i med 168,0 166,3 37,5 44,5
Kafa, ¢aj, kakao i zacini 58,7 73,4 131,2 173,2
Sto¢na hrana (osim zita u zrnu) 27,0 60,3 57,7 50,9
Razni proizvodi za ishranu 69,5 75,4 84,0 97,5
Hrana i zive Zivotinje-ukupno: 1065,3 13549 649,5 836,3

Izvor: RZS

Uprkos znacajnog poboljSanja u kretanju izvoza, treba ukazati da srpska poljoprivreda i

prehrambena industrija ima nisko ekstreno trzisno uces¢e (npr: ispod 0,3% u EU25) i

relativno malo proizvoda koje uspesno izvozi (oko 150). Najvazniji izvozni proizvodi su

merkantilni kukuruz i pSenica, zatim voce (maline, viSnje i sl.), te Secer, kao i pojedini
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asortimani prehrambene industrije. To znaci da je Srbija visoko zavisna od izvoza malog
broja proizvoda. Ako se ima u vidu da je izvoz Secera prakticno iskljucivo rezultat
preferencijala EU, te da je uceS¢a proizvoda viSih faza prerade (poput konditorskih
proizvoda, preradevine od mesa i sl.) nisko, onda se mora konstatovati da je sadasnji nivo
konkurentnosti veceg dela domace prehrambene industrije neadekvatan.

Takode, detaljnija analiza spoljnotrgovinske razmene poljoprivredno-prehrambenim
proizvodima upucuju na zakljucak da se izvoze proizvodi niskog stepena prerade, uglavnom
male prosecne vrednosti (prosecna vrednost izvoza po jednici mere iznosi svega oko 0,5
Euro/kg). Istovremeno, realizovana izvozne cene ¢esto su niza od konkurentskih zbog nivoa
kvaliteta proizvoda, ali i neadekvatnih marketing aktivnosti i menadZerskih sposobnosti
izvoznika (za sada izvozne aktivnosti se pretezno obavljaju preko posrednika, uglavnom iz
inostranstva, dok je direktan nastup na strana trzista sporadican).

Brojne analize u kojima se ocenjuje poljoprivredno-prehrambeni kompleks Srbije, ukazuju
na postojanje znacajnih komparativnih prednosti. Ipak usled odredenih teSkoca i ogranicenja
potencijali ovog sektora nisu optimalno iskoris¢eni.

Imajuci u vidu raspolozive potencijale, ali i probleme sa kojima se susrece agrarni sektor
postavlja se pitanje na koji nacin proizvodnju u ovom sektoru uciniti efikasnom i
konkurentnom. Ukoliko izostavimo klasicna objaSnjenja konkurentnosti i u trazenju
odgovora na postavljeno pitanje koristimo savremene pristupe u sagledavanju ovog
fenomena, odgovornost za uspehe ili neuspehe na inostranom trzistu mozemo pronaci u
menadZmentu preduzeca.

Savremeni pristup konkurentnosti zna¢i premeStanje fokusa sa makro na mikro nivo,
odnosno postavljanje u srediSte analize preduzece i proces odlucivanja. Prema ovom
miSljenju preduzeca koja imaju kvalitetan menadzment, niZe jedinicne troSkove
proizvodnje, sposobnost kreiranja inovacija i permanentnog ucenja, imace i veée Sanse za
opstanak i rast na svetskom trzistu. Ako se u obzir uzmu i specificnosti poljoprivrednog
sektora, zavisnost njegove proizvodnje od prirodnih resursa, visoka neizvesnost i rizik u
poslovanju, jasno je da bez prihvatanja strategijskog menadzmenta nije moguce otkoloniti i
prevazici barijere rasta i razvoja agrarne proizvodnje.
Za preduzeca u agrarnom sektoru primena strategijskog pristupa u reSavanju problema i
iznalazenju mogucnosti za unapredenje konkurentnosti podrazumevace sprovodenje
promena i prilagodavanja u viSe pravaca i segmenata:

* Promene u poslovnoj strategiji preduzeca.

= Redefinisanje zateCene, veoma Cesto prevazidene strukture poslovnog portfolija.

* PronalaZenje novih trzista.

= JacCanje kvalitativnih elemenata konkurentnosti.

» Razvoj novih i usavr$avanje postoje¢ih proizvoda (razvoj brendova).

» Unapredenje tehnologije proizvodnje.
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* Permanentno ucenje i sticanje novih znanja
» Unapredenje kvaliteta (prihvatanje filozofije upravijanja totalnim kvalitetom —
TQM)isl.

Sve veca segmentiranost trziSta zahteva kontinuirana istraZivanja i ulaganja u marketing.
Bez obzira da li preduzeée proizvodi u velikim serijama uz niske troskove ili se zadovoljava
trziSnom niSom proizvodeci specifi¢an proizvod, jasno da uspeh ne moze uslediti ukoliko
izostane strategijski pristup u razumevanju zahteva potrosaca, konkurentskih snaga i
tehnoloskih dostignuca.

Strategijska orijenacija u agrobiznisu doprinece rastu efikasnosti u donoSenju odluka.
Detaljnom analizom S$ansi i pretnji u eksternom okruzenja, kao i realnim sagledavanjem
sposobnosti 1 slabosti organizacije, menadzment reSava nesvakidasnje probleme na
adekvatan nacin. U procesu odlucivanja koristi tehnike i metode strategijskog upravljanja
(SWOT analiza, PIMS program, BCG protfolio koncept, lanac vrednosti, Cost-benefit
analiza, koncept krive iskustva, brainstorming i sl.) i na taj nacin povecava sigurnost i
tacnost upravljackih odluka. Ulogu klju¢nog faktora u procesu odluivanja upravo ima
blagovremena i relevantna informacija dobijena detaljnom analizom i ispitivanjem trzista.

5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Ukoliko se u agro kompleksu Srbije prihvati Sira primena strategijskog menadZmenta,
izvesno je da ¢e to rezultirati efikasnijim kori§¢enjem raspolozivih potencijala, na osnovu
toga kvalitenijim izvoznim rezultatima i konkurentskom pozicijom na domaéem i svetskom
trziStu. Primene koncepta i procesa strategijskog upravljanja treba da omoguci pre svega
konzistentnost u poslovnom odlucivanju i preduzimanju organizacionih akcija, odnosno izboru
one alternative koja najbolje, u sklopu stanja faktora eksternog i internog okruzenja, usmerava
organizaciju i sve njene organizacione delove ka jedinstvenim ciljevima i koja je mnogo vise
orijentisano ka buduénosti.

Imaju¢i u vidu da je buducnost suviSe neizvesna strategijsko upravljanje se ne moze
posmatrati samo kao proces donoSenja poslovnih odluka, ve¢ 1 kao pristup u kome se stvara i
primenjuje adekvatan sistem kontrole. Strategijskom kontrolom stvaraju se moguénosti za
efikasno identifikovanje problema i iznalaZenje reSenja u relativno kratkom roku.

Kao logican redosled odredenih koraka, u kojima menadzeri, na bazi analize eksternog
okruzenja i realne ocene internih moguénosti, definiSu misiju i set poslovnih ciljeva,
formuliSu strategiju, preduzimaju akcije i vrSe kontrolu, strategijsko upravljanje ne treba
shvatati kao «lek» za sve probleme, ve¢ kao koncept koji pomaze menadzmentu preduzeca
da donosi ispravne odluke i na adekvatan nacin definiSe strategijsko ponaSanje.
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Prepoznavanjem Sansi i izbegavanjem opasnosti iz okruzenja, kao i1 eliminisanjem slabosti i
jaanjem internih moguénosti, strategijski orijentisan menadzment preduzeca, uz
uvazavanje interesa svojih steikholdera (potrosaca i vlasnika), kreira zavidine konkurentske
predosti na domacéem i inostranom trzistu.
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INVESTICIONI FONDOVI — SANSA ILI DOBIT ZA MENADZERE

Boris Siljkovic¢?!, Milan Misi¢?, Bojan Jokic?
Zdravstveni centar Kosovska Mitrovica
2Visoka tehnicka Skola strukovnih studija, Zvecan
? Visoka ekonomska Skola strukovnih studija, Pec-Leposavic¢

Izvod: Ovaj istrazivacki projekat imao je zadatak da izvrSi identifikaciju prepreka i pozeljnih
promena u cilju Sireg razvoja menadzmenta investicionih fondova u Republici Srbiji. Formiranje
kolektivne svesti o prednostima ulaganja u investicione fondove u Srbiji je postupan proces i posao
kojem vise nego izvesno pripada buduc¢nost. Sta kao pojedinci, kao zajednica ¢inimo na tom planu;
koliko smo svesni licne odgovornosti? Menader preuzima ulogu investitora koji aktivno uéestvuje
na finansijskim trziStima, prati njihove tokove, preuzima rizike i o¢ekuje finansijske dobitke. Istina
uz zapazanje da investiranje novca nigde u svetu nije sigurno. Nikome i ni¢emu se ne veruje bez
zadr$ke. Sve treba dobro proceniti i proveriti pre nego $to se poveri novac menaderu. I treba biti
skeptiCan prema obecanjima. menadera. Investicijske kuce i finansijske institucije rade prvenstveno
za svoju dobit. Zato u Britaniji svaka pisana reklama za investicione fondove, hipotekarne zajmove i
sl. pri dnu ima, doduse napisano sitnim slovima upozorenje: opasno za finansijsko zdravlje.
Vrednost onoga Sto ulaZzete moze se povecati ali i smanjiti. Imati finansijsku sigurnost znaci i da
¢emo i u buducnosti imati dovoljno prihoda ili neku zalihu imovine. Ono §to je problem u Srbiji je
da je srpski finansijski sistem u pocetnim fazama svog razvoja, gde pojedini od tih segmenata jos
nisu razvijeni. Postoji delimi¢no razvijeno trziste drzavnih obveznica, ali ne i korporativnih. Ne
postoje municipalne-opstinske hartije, a o sekjuritizaciji i emisiji hartija od vrednosti na bazi aktive
ili hipoteke se tek razmislja.

Kljucne reci: Investicioni fondovi, menader, finansijske institucije, municipalne hartije, dobit.
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