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Rezime: Zemlje u tranziciji uveliko su krajem pro$log veka otvorile vrata stranim direktnim investicijama, kao
najmasovnijem i najbitnijem obliku medunarodnog kretanja kapitala, i iskoristile eksterne pogodnosti koje su
vladale na svetskom trziStu. Stvaranje povoljnih uslova kako za domaca tako i za strana ulaganja, predstavija
veliki izazov za sve zemlje, s obzirom na to da sve veca globalizacija i pritisak da se bude konkurentan u poslo-
vanju stvaraju okvir i potrebu neprestanim pobolj$anjima op$teg poslovnog okruzenja i rezultata rada preduzeca.
Priviaenje i zadrzavanje stranih ulaganja glavni je cili mnogih zemalja pa tako i Srbije, s obzirom da one imaju
vaznu ulogu u stvaranju novih radnih mesta, povecanja izvoza, pove¢anja konkurentnosti, unapredenja ukupne
proizvodnje kao i smanjenja siromastva putem op3teg privrednog rasta i razvoja.

Kljuéne reci: strane direktne investicije, ekonomski razvoj, konkurentnost.

Abstrakt: At the end of the last century, countries in transition opened the door wide to foreign direct investment,
as the most massive and most important form of international capital movements, and used the external benefits
that ruled the world market. Creating favorable conditions for both domestic and foreign investment, represents a
major challenge for all countries, given that increasing globalization and the pressure to be competitive in the
business create the framework and the need for constant improvement of the general business environment and
enterprise performance. Attracting and retaining foreign investment is a major goal of many countries, including
Serbia, given that they have an important role in the creation of new jobs, increasing exports, enhancing compe-
titiveness, improving overall production and reducing poverty through general economic growth and develop-
ment.

Key words: foreign direct investment; economic growth; competitiveness.

Uvod

Strane direktne investicije predstavljaju takav oblik ulaganja koji obezbeduje stranom
investitoru sticanje prava svojine, kontrole i upravljanja po osnovu ulozenog kapitala.
Da bi se odredena investicija tretirala kao strana direktna investicija koja bi omogudila
efikasno ucesce u upravljanju neophodno je minimalno uéesée u kapitalu preduzeéa od
10%. Prema platnobilansnoj definiciji MMF-a, strane direktne investicije ¢ine tri glav-
ne komponente: akcijski kapital (kupovina akcija u stranoj zemlji od strane investito-
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ra), reinvestirana dobit i kapitalni zajmovi (uzimanje i davanje zajmova na relaciji
direktni investitori i preduzeéa u inostranstvu).

Kretanja stranih direktnih investicija u poslednjih dvadeset godina podstaknuta
su sve ve¢om integracijom nacionalnih ekonomija, konkurentnim pritiscima Sirom sve-
ta, ekonomskom liberalizacijom i otvaranjem novih podrucja za investiranje. U pogle-
du perspektiva stranih direktnih investicija treba istaci da ¢e globalna integracija nasta-
viti da podsti¢e direktne strane investicije gde god postoji povoljno ekonomsko okru-
zenje. PrivlaCenje i zadrzavanje neposrednih stranih ulaganja glavni je cilj mnogih ze-
malja, buduci da je sasvim jasno da ona imaju vaznu ulogu u stvaranju novih, trajnih
radnih mesta, poveéanju izvoza, prenoSenju tehnologije i znanja o poslovanju,
povecanju konkurentnosti, unapredenju ukupne proizvodnje i, konacno, smanjenju
siromastva putem opSteg privrednog rasta i razvoja. (Sluzbeni glasnik Republike Srbi-
je, 55/05 1 71/05). Zemlje u razvoju se nalaze u tri faze procesa reformi: neke su vodeéi
domacéini SDI, druge tek postaju domacini SDI, a neke zemlje tek pocinju da
unapreduju okruzenje za priliv SDI. Imajuéi u vidu da je proces integracije u svetsku
privredu povezan s napretkom na planu priliva SDI, moze se oc¢ekivati da ¢e, nezavisno
od tempa reformi po pojedinim zemljama, opsSti pravac kretanja biti ka vecéoj
liberalizaciji. Za razliku od ranijeg priliva SDI, koji je Cesto koristio neefikasnost
privredivanja u zemljama u razvoju, novi priliv SDI bi¢e usmeren na efikasnu
proizvodnju za svetsko trziste.

1. Determinante stranih direktnih investicija

Jedna od bitnih karakteristika svetske privrede u posljednje tri decenije je povecani
obim stranih ulaganja. Kapital se kretao u razli¢itim formama, od direktnih stranih ula-
ganja do klasi¢nog pozajmljivanja na medunarodnom finansijskom trziStu. Strane
direktne investicije predstavljaju glavni oblik plasmana privatnog kapitala razvijenih
zemalja u zemljama u razvoju. Prema Medunarodnom Monetarnom Fondu koncept
SDI je definisan kao kategorija internacionalnog investiranja koje reflektuje ciljeve
rezidencijalnog entiteta iz jedne ekonomije sadrzavajuc¢i dugorocne interese za predu-
zece rezidenta iz druge ekonomije (IMF, 1993, str. 359).

Posmatrano sa vremenskog aspekta strane direktne investicije spadaju u
dugoro¢no medunarodno kretanje kapitala. Ako posmatramo prema ekonomskom Kkri-
terijumu, dugoro¢no kretanje kapitala se ostvaruje u okviru zajmovnog i investicionog
kapitala. Ciljevi medunarodnog kretanja dugoroc¢nog kapitala su odredeni moguénos-
tima i potrebama investiranja u medunarodnim razmerama i ekonomsko-politickim
odnosima u svetu. Medunarodno kretanje investicionog kapitala se odnosi na finansira-
nje direktnih i potrfolio investicija. Kod direktnih investicija strani investitor je zainte-
resovan za vlasnistvo nad preduzecem kao i za aktivno uces¢e u menadzmentu predu-
zeca, dok portfolio investicije predstavljaju investicije u vlasnicke HOV kao i ostale
instrumente trziSta novca i finansijske derivate (opcije, fjuersi i dr.) pri cemu investi-
tori analiziraju svaku HOV u koju potencijalno ulazu, u zavisnosti od perspektive pri-
nosa koja je opet zavisna od kratkoro¢nih deSavanja na trzistima kapitala. Portfolio
investitori se uglavnom bave plasmanom novca i jedino su zainteresovani za sigurnost
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svog uloZenog kapitala i pripadajucu dividendu ili kamatu, dok mnogo manje imaju
izrazenu potrebu za upravljanjem u preduzecima u koja su ulozili svoja sredstva. SDI
su mnogo stabilnije u odnosu na portfolio investicije zbog toga Sto podrazumevaju
investicije u fiksnu imovinu koje reprezentuju dugorocne namere investitora, buduci da
je mnogo teze povucéi kapital ulozen u fiksnu imovinu u odnosu na kapital plasiran u
HOV.

Strane direktne investicije znacajno doprinose razvoju industrije i preuzimaju
funkciju kljucnog razvojnog faktora privrede i uz trgovinu postaju osnovni mehanizam
globalizacije svetske privrede, a realizuju se kroz:

= osnivanje novog preduzeéa - greenfield investicije (oznacavaju investiranje u
potpuno novi proizvodni pogon na inostranom trzistu i naj¢es¢e su motivisa-
ne osvajanjem trzista.),

= preuzimanje postojecih preduzeca u drugoj drzavi — akvizicije (predstavljaju
kupovinu akcija druge kompanije. Akvizicija moze da znaci preuzimanje
veéinskog paketa glasackog potencijala ili kupovinu manjinskog dela kom-
panije.),

* spajanje kompanija — merdzeri (predstavljaju spajanje dva jednaka partnera.
MerdzZeri mogu biti horizontalni, kada se povezuju dve kompanije iz istog
sektora, 1 vertikalni, kada se povezuju kompanije iz razli¢itih vertikalnih faza
proizvodnog procesa.),

= kombinacijom greenfield investicije i akvizicije - brownfield investicije
(predstavljaju hibridni model koji kombinuje akviziciju i greenfield investici-
ju. Formalno se radi o akvizicijama, ali sustinski one vise li¢e na greenfiled
investicije jer investitor skoro u potpunosti zamenjuje proizvodne pogone,
opremu i proizvodnu liniju.) i

= zajednicka ulaganja - joint venture investicije (predstavljaju sporazum dve ili
viSe strana da rade zajedno na projektu, odnosno stvaraju entitet koji zajedni-
¢ki kontrolisu).

Putem direktnih investicija u inostranstvu, preduzeca razmestaju svoje proizvo-
dne sisteme i ostale poslovne funkcije u globalnim razmerama, nastoje¢i da obezbede
najpovoljnije snabdevanje sa jedne strane sirovinama, energijom i radnom snagom, a sa
druge strane najprofitabilniji plasman svojih proizvoda i usluga uz prisustvo na svim
vaznijim trziStima.

U zavisnosti od motiva koji se nalazi iza investicije iz perspektive stranih inves-
titora, odnosno strateskog cilja ulaganja, razlikuju se slede¢i oblici SDI:

» Trzi$ne (market-seeking) investicije,

= Resursne (natural-resources-seeking) investicije,

* Produktivne (efficiency-seeking) investicije,

= StrateSke (strategic-assets-seeking) investicije. (Reiljan, Reiljan, Andresson
2001, str.3-5)

Trzi$ne investicije, kao oblik SDI, imaju za cilj obezbedivanje novih trziSta za
investitora na koja ¢e on plasirati proizvode i usluge, odnosno zadrzavanje ve¢ postoje-
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¢ih trziSta. VeliCina trziSta zemlje u koju se investira i sam kvalitet trziSne traznje pred
stavljaju osnovne pokretace trzi$nih investicija. Razvijenije zemlje mnogo lakSe privla-
¢e strane direktne investicije iz razloga §to se proizvodi multinacionalnih kompanija
lakse i u ve¢em obimu prodaju na tim trzistima.

Tabela 1. Determinante trziSnih (market-seeking) investicija

Ostale

Politéke determinante .
determinante

Strateski ciljevi | Ekonomske determinante

= kontrola cena
= konvertibilnost strane

= nominalni GDP
= GDP per capita

= geografska lokacija
= kulturne razlike

Trzi$ne = stopa rasta GDP-a valute = razliiti jezici
(marketseeking) | = prethodne SDI = zahtevne performanse | - populacija
SDI = realne najamnine » trZiSna ogranicenja = lokalne potrebe

= troSkovi proizvodnje = sektorska kontrola
= troSkovi transporta

= infrastruktura

= preferencije
domacih potroSaca

U zavisnosti od situacije ulaska na nova trzista u okviru trzi$nih investicija raz-
likuju se ofanzivne SDI kojima je cilj iskoristiti prednosti koje nudi odredeno trziste
kao i ulazak na nova trzista, dok defanzivne SDI nastoje da zadrZe cenovne i necenov-
ne barijere trziSta domacina.

Ukoliko u zemlji investitora nedostaju potrebne sirovine za odvijanje nesmetane
proizvodnje, tada investitori pomocu resursnih SDI nastoje da iskoriste prednosti u
pogledu sirovina koje su dostupne u zemlji u koju se ulazu sredstva. Posto se odredeni
neophodni resursi veoma tesko mogu pronaci, sama udaljenost tih resursa od zemlje
investitora nije presudna za investitora prilikom donoSenja odluke da li upotrebiti
resursne SDI ili ne.

Tabela 2. Determinante resursnih (natural-resources-seeking) investicija

Str.a.t es.kl Ekonomske determinante Politcke determinante Ost.ale
ciljevi determinante
= cene sirovina u = zahtevi za zastitu = postojanje i kvalitet
Resursne . L
odnosu na svetske cene okoline sirovina
(natural- ) -
= infrastruktura = podsticaji za SDI
resources o e
. = troSkovi transporta = ograni¢enja za SDI
-seeking) SDI o o
= domace investicije = sektorske kontrole

Produktivne SDI se obi¢no sprovode nakon trzisnih i resursnih SDI o¢ekujuéi
dalju profitabilnost preduzeca, a koriste se u odredenom stadijumu proizvodnje. Inves-
titori produktivnih SDI su zainteresovani da iskoriste prednost niskih troskova proiz-
vodnje (Dunning, 1994, str.23-51), odnosno prednosti koje nude odredene geografske
lokacije.
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Tabela 3. Determinante produktivnih (efficiency-seeking) investicija

Strateski ciljevi

Ekonomske determinante

Politcke determinante

Ostale determinante

Produktivne
(efficiency -
seeking) SDI

= inflacija

= devizni kurs

= realne najamnine

= stopa Stednje

= domace investicije

= troSkovi proizvodnje,
transporta

= prethodne SDI

= trziSna ogranicenja

= ograni¢enja vlasnistva

= porez, subvencije

= kontrola cena

= podsticaji stranim
investitorima

= trgovinski sporazumi

= geografska lokacija

= raspoloZivost
kvalifikovane radne
snage

= postojanje dobavljaca

StrateSske SDI (Dunning, 1994, str.23-51) se mogu definisati kao ,,one investici-
je koja za svrhu imaju sticanje resursa, sredstava i sposobnosti za koje kompanija veru-
je da ¢e podrzati ili unaprediti njene kljuéne kompetencije i prednosti na regionalnom i
svetskom trzistu.* Ova sredstva mogu podrazumevati sve od inovativnih sposobnosti i
organizacionih struktura do pristupanja inostranim distributivnim kanalima i boljem
razumevanju potroSackih potreba na nepoznatim trzistima.

Tabela 4. Determinante strateskih (strategic - assets - seeking) investicija

Strateski ciljevi

Ekonomske determinante

Politcke determinante

Ostale determinante

Strateske

(strategic - assets
- seeking) SDI

= postojanje i kvalitet
infrastrukture

= intenzitet IR
aktivnosti

= zadtita nematerijalnih
prava

= podsticaji ili
ogranic¢enja za
kori§¢enje resursa

* nivo rizika

= postojanje patenata,
marki, brendova

2. Strane direktne investicije u Vojvodini

U uslovima liberalizacije, globalizacije i multinacionalne institucionalizacije, preduze-
¢a su prinudena da traze nove puteve i metode za obezbedenje pristupa, kako trzistima
inputa, tako i trziStima autputa. Strana ulaganja, a posebno strane direktne investicije

predstavljaju najracionalnije reSenje.

Tabela 5: Priliv stranih direktnih investicija u zemlje JIE, 2002-2009 sa projekcijom za
2010.12011. godinu (mird. $)

2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011.
Bugarska 0,9 2,1 3,5 3,9 52 3,5 2,3 2,3 2,4 2,5
Hrvatska 1,1 2,0 1,2 1,8 3,6 2,5 2,7 2,5 2,5 2,7
Madarska 3,0 2,21 4,5 7,5 6,1 4,82 4,8 59 54 4,8
Rumunija 1,1 1,8 6,4 6,5 11,4 9,8 7,2 7.3 7,0 7,2
Srbija 0,5 1,4 1,0 1,5 4,3 2,2 2,7 2,0 1,9 2,0

Izvor: www.nbs.rs
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0d 2002. godine evidentan je rastuci trend stranih direktnih investicija, uz vari-
jacije koje su karakteristicne za sve evropske tranzicione zemlje, i to usled karakteristi-
ka institucionalnog okruzenja i privlacenja SDI kroz proces privatizacije.

Dugogodisnja medunarodna izolacija kojoj je bila izlozena Srbija tokom deve-
desetih godina XX veka, kao 1 unutar-drzavni sukobi, doveli su do zastarelosti mnogih
industrijskih sektora kao i nekonkurentnosti biznisa, a sve to je dovelo do nemoguénos-
ti ulaska SDI na trziSte Srbije. Proces reformi je poceo sa velikim zaka$njenjem tako da
i to predstavlja jedan od problema zbog Cega se strani investitori ne odlucuju da u
veéem broju ulazu u Srbiju.

Da bi strani investitori svoj kapital usmerili u Srbiju neophodno je bilo da se
njihove investicije tretiraju kao i domaca ulaganja. Stoga strani investitori ocekuju da
zemlja u koju ulazu uredi jednak i nediskriminatoran tretman inostranih i domacih
investicija, garantuje da necée biti sprovedena nacionalizacija, eksproprijacija ili druge
mere sa slicnim efektom, da ima vlasniStvo nad zemljom, zastitu intelektualne i indus-
trijske svojine kao i da ima efikasno i nezavisno sudstvo.

U periodu 2001-2006 godina doslo je do dinamickog rasta direktnih stranih
investicija u privredu Srbije. Direktne strane investicije uglavnom se odnose na kupo-
vinu drustvenih i drzavnih preduzeca i banaka, kao i nova dodatna ulaganja u ta predu-
zec€a 1 banke, pri ¢emu 4/5 svih SDI u novcu vode poreklo iz zemalja Evropske unije,
Sto ukazuje na izuzetno znacajnu ulogu evropskih investitora u dosadas$njem periodu.

Grafikon 1. Strane direktne investicije u Srbiji (2001-2008)
(neto iznos u mil. $)
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Izvor: www.nbs.rs

Veci priliv SDI u Srbiju desio se sa kulminacijom SDI u ¢itavom regionu 2006.
godine prvenstveno kao posledica kupovine mobilnog operatera Mobtel od strane nor-
veske firme Telenor u iznosu od 1,6 milijardi evra, $to predstavlja jednu od 100 najve-
¢ih merdZzera i akvizicija u svetu u toj godini.

Razlozi koji treba da privuku strane investitore da investiraju na podru¢ju AP
Vojvodine su:

Anali Ekonomskog fakulteta u Subotici, Vol. 47, broj 25/2011, str. 127-138



Strane direktne investicije u privredi Vojvodine

= Dinamican razvoj - regija dinami¢nog razvoja i izvanrednih investicionih
mogucnosti u sektore nekretnina, logistike, informacionih tehnologija, indus-
trije autodelova, turizma i usluznog sektora (finansije);

= Evro regija — deo evro regije DKMT koja obuhvata juznu Madarsku, zapad-
nu Rumuniju i Vojvodinu i predstavlja kapiju EU za zemlje Jugoistocne
Evrope, odnosno omoguéava rapidnu integraciju regiona u EU;

= Intezivan razvoj privatnog sektora - pretezno malih i srednjih preduzeca (koji
se bave hi-tech sektorom, razvojom softwera i informacionih tehnologija) i
sinergija sa istrazivacko-razvojnim kapacitetima Univerziteta u Novom Sadu
(37000 studenata 1 3000 predavaca jaki departmani/fakulteti za inzinjere,
ekonomiste, informaticare, fiziCare i matematicare) kao rezultat stimuliSe in-
ovacije 1 proizvodi dinami¢an privatni sektor;

= Profitabilno poslovno okruZenje - pristup trzistu Rusije i Jugoisto¢ne Evrope
(210 miliona potencijalnih potroSaca) kroz povlaséene uslove koje
omogucavaju slobodno trgovinski sporazumi, poslovanje u okruzenju sa
najnizom stopom poreza na dobit od 10% i druge poreske olaksice;

= Izvanredni ljudski resursi - znanje stranih jezika na viS§em nivou nego u re-
gionu, veoma dobro obuceni (pogotovo fakultetski obrazovani), inicijativni i
spremni da idu korak dalje kako bi uspesno realizovali poslovne obaveze, a
pri tom rade po veoma konkurentnim cenama u poredenju sa okruzenjem, a
posebno sa EU;

= Kuvalitet Zivota - Vojvodina pruza odgovaraju¢i balans tradicije i kulture sa
jedne strane (spomenici kulture, manastiri, petrovaradinska tvrdava, zamci,
crkve) i modernog evropskog Zivota sa druge strane (EXIT festival, Umbria
Jazz, Pali¢ film festival, restorani - naglasak na autenti¢noj srednjeevropskoj
hrani, vinarije, galerije moderne umetnosti).

Za razvoj Vojvodine je od velike vaznosti da se privuku dodatne investicije u
savremenu tehnologiju i ljudski kapital ¢ime bi se podigla stopa rasta na visi nivo i tako
istovremeno podigao zivotni standard (per capita dohodak) na visi nivo. Pri tom je od
kljuéne vaznosti naglasiti ¢injenicu da je kauzalna veza izmedu investicija 1 viSe stope
rasta GDP indirektna, s obzirom na to da zavisi od dinamike izvoza.

Proces priblizavanja bruto domaceg proizvoda per capita dohotku u EU je, osim
u izuzetnim okolnostima i na kratak rok (npr. pod uticajem povoljne konjukture za si-
rovine i neke poljoprivredne proizvode), mogu¢ iskljucivo preko konstantnog rasta
produktivnosti.

Da bi se privukle strane direktne investicije neophodne su odredene finansijske
olakSice 1 podsticaji koje ¢e privuéi potencijalne investiture da ulazu svoj kapital u
Vojvodinu. Finansijske olakSice koje mogu biti dodeljenje investitoru za investiranje u
proizvodnju krec¢u se u rasponu od 2.000€ do 5.000€ za svakog novog zaposlenog rad-
nika, minimalan iznos investicije od 1 do 3 miliona € u zavisnosti od stope nezaposle-
nosti u opstini u kojoj se vrsi investiranje kao i za minimalan broj novih radnih mesta
(50). Finansijske olakSice koje mogu biti dodeljene investitoru u sektoru usluga krecu
se u rasponu od 2.000€ do 10.000€ za svakog novog zaposlenog radnika, uz minimalan
iznos investicije od 500.000€ i minimalan broj novih radnih mesta (10). Finansijske
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olaksice koje mogu biti dodeljene investitoru u sektoru istrazivanja i razvoja kreéu se u
rasponu od 5.000€ do 10.000€ za svakog novog zasposlenog radnika uz minimalan
iznos investicija od 250.000€ kao 1 minimalan broj novih radnih mesta (10).

/,Produkiivnost rada‘

‘J,/ Nova tehnologija Konkurentniji

izvoz

\
\

Produktivnost

Ljudski kapital kapitala

T
/

Nove

investicije . Efekti novih investicija

/ Rast
standarda

\
\
\

Tabela 6. Finansijske olakSice i podsticaji

Ukupna sredstva po Minimalna Minimalan broj
Za investicije u: novom radnom vrednost novih radnih
mestu: ulaganja: mesta:
Proizvodnom izmedu 1-3 miliona
sektoru 2.000-5.000 evra evra 50
Sektoru usluga 2.000-10.000 evra 500.000 evra 10
Sektoru istrazivanjai | 5 1 10 000 evra 250.000 evra 10
razvoja

lzvor: www.siepa.gov.rs

Dinamika dodeljivanja sredstava realizuje se po tranSama i to (1 tran$a) nakon
potpisivanja ugovora o prodaji ili najmu zemlje, (2 transa) nakon dobijanja gradevinske
dozvole, (3 transa) nakon dobijanja prava koriS¢enja i (4 transa) nakon §to se postigne
popunjavanje svih radnih mesta, planiranih za taj investicioni projekat.

Posmatrajué¢i komparativni regionalni prikaz stopa PDV i poreza na dobit predu-
zec¢a moze se uociti da Srbija, pored Crne Gore, ima najpovoljnije poreske stope, koje u
znacajnoj meri opredeljuju strane investitore za ulaganja u Srbiju, a samim tim i u Voj-
vodinu.
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Grafikon 2. Komparativni regionalni prikaz stopa PDV i poreza na dobit preduzeéa
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Izvor: www.nbs.rs

Pored cinjenice da je porez na dobit preduze¢a medu najnizim u regionu i iznosi
10%, Zakonom su propisani i konkretni podsticaji, u vidu oslobodenja od plac¢anja po-
reza, podsticaja kod ulaganja, poreskih kredita i ubrzane amortizacije. Investitor, kao
poreski obveznik, je osloboden od plac¢anja poreza na dobit preduzeca u periodu od 10
godina ukoliko ulozi viSe od 600 miliona dinara u osnovna sredstva koja koristi za re-
gistrovanu delatnost i u periodu ulaganja dodatno zaposli na neodredeno vreme naj-
manje 100 lica, pri ¢emu se pravo na oslobadanje ostvaruje srazmerono ulaganju.
Takode, osloboden je placanja poreza na dobit preduzeca u periodu od 5 godina pod
uslovom da je u osnovna sredstva ulozio vise od 70 hiljada evra, da u periodu ulaganja
dodatno zaposli na neodredeno vreme najmanje 5 lica, da koristi 80% vrednosti osnov-
nih sredstava u registrovanoj delatnosti na podru¢ju od posebnog interesa za Republi-
ku, te da najmanje 80% zaposlenih na neodredeno vreme ima prebivaliSte i boraviSte na
podrucju od posebnog interesa za Republiku.

Analiziraju¢i ulaganja stranih investicija u Vojvodini u periodu od 2003 do
2007. godine, moze se do¢i do zakljucka: (1) u 2003. godini je najviSe investirano u
apatinsku 1 Celarevsku pivaru (87%) a ostatak ulaganja je pretezno iSao u smeru pre-
hrambene i automobilske industrije, dok je veoma mali procenat ulaganja (2,7%) inves-
tiran u sektor teske i lake industrije, (2) u 2004. godina je doslo da naglog pada priliva
stranih ulaganja najviSe zbog nedostatka atraktivnih preduzeca u koja bi se investirala
znacajna sredstva, dok je ulaganje iSlo najvise u smeru automobilske industrije i man-
jim delom u elektroindustriju i informacione tehnologije, (3) u 2005. godini je doslo do
jos veceg pada stranih ulaganja koja su bila usmerena iskljucivo u bankarski sektor
(99,5%), (4) u 2006. godini belezi se rekordni priliv stranih ulaganja najvise od strane
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zemalja Zapadne Evrope, kao i Gréke, Slovenije i Japana, i to najviSe u sektor farma-
cije (nemacka farmaceutska kucéa Stada), §to je ¢inilo viSe od tre¢ine ukupnih investici-
jau toj godini, kao iu bankarski sektor.

Tabela 7. Najvece SDI u Vojvodini

Vrednost
. . . . Oblik investicije
Godina Kompanija Zemlja Sektor Lokacija ulaganja u milio-
nima evra
2006 STALDA Nemacka Farmacija VrSac Akvizicija 485
Aurzrwe=irmitee=l
2003 | B aEPe=ws | Belia '”dp“ijgija Apatin Akvizicija 430
Svi vedi
2006 Grcka Bankarstvo gradovi u | Privatizacija 360
S Vojvodini
- Svi vedi
2006 & Slovenija Trgovina gradovi u Akvizicija 150
Nlcrcator . .
Vojvodini
Svi vedi
2006 SANEZAOLO Italija Bankarsto gradovi u Akvizicija 140
Vojvodini
Industrija " s
2001 bFA HGE Francuska cementa Beocin Privatizacija 126
" Automobilska - R
2004 cCIMOS Slovenija industrija Kikinda | Privatizacija 100
2005 ERSTE S Austrija Bankarstvo Novi Sad | Privatizacija 73
. Industrija Backa Joint -
2002 @ Tarkett Nemacka podova Palanka venture 67
2003 (m}sl\m"}; Danska Inustrija piva | Celarevo Akvizicija 53
2005 NLE ° Slovenija Bankarstvo Novi Sad | Privatizacija 49.5
1998 — Greka industria Indija | Greenfield 41
rane
Industrija Novi
-~ Velika mleka i kon- Sad, AT
2002 | g Britanija ditorskih | Subotica, | Frivatizaciia | 31.2
proizvoda Vr$ac
2006 I = Japan Duvanska Senta Privatizacija 27
industrija

lzvor: www.siepa.gov.rs

Od velikog znacaja za Vojvodinu je i razvoj greenfield investicija koje su naro-
¢ito dosle do izrazaja u periodu od 2006 do 2009. godine. Da bi se ostvarila greenfield
investicija u Vojvodinu (izgradnja objekta na gradjevinskom zemljiStu) neophodno je
ispostovati sledece korake:

1. naéi odgovarajucu lokaciju,
2. dobiti urbanisticku dozvolu za odabranu lokaciju,
3. dobiti lokaciju (javna aukcija ili kupovina od vlasnika zemljista)
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4. obezbediti potrebnu infrastrukturu, platiti naknade za izgradnju infrastruk-
ture, odnosno, prikljuc¢enje na infrastrukturnu mrezu,

pripremiti idejni projekat,

dobiti gradevinsku dozvolu,

odabrati gradevinsko preduzece i instituciju za stru¢ni nadzor gradnje,
prijaviti pocetak izvodenja gradevinskih radova i poceti igradnju,

9. dobiti potvrdu o tehnickoj ispravnosti i upotrebnu dozvolu,

10. upisati gradevinski objekat u katastar.

el Y

Od stranih ulaganja u Vojvodinu treba ocekivati rast proizvodnje, rast plata i
zaposlenosti, rast izvoza, poreskih prihoda, tehni¢kih i menadzerskih vestina, slabljenje
snage domac¢ih monopola i rast konkurencije. Ipak postoje i rizici, kao §to su rast plat-
nobilansnog deficita (najcesée u prvoj fazi svog rada dok se ne aktiviraju izvozni kana-
1i), rast nezaposlenosti, zagadenje Covekove sredine. Sve u svemu, od stranih direktnih
investicija moze se ostvariti obostrana korist — i za stranog ulagaca, i za Vojvodinu u
vidu rasta i razvoja privrede.

Zakljuéak

Sve zemlje koje prolaze kroz proces tranzicije zele da ostvare stabilan i dugoro¢ni priv-
redni rast, koji je zasnovan na poveéanju investicija, poboljsanju tehnoloske baze ovih
zemalja u povecanju konkurentnosti njihovih proizvoda na medunarodnom trzistu. U
zemljama u tranziciji gde je usao strani kapital industrijske grane postizu dobre poslo-
vne rezultate i podsticu ukupni ekonomski oporavak zemlje. Strane afilijacije, ili
domace kompanije povezane sa stranim partnerima, ¢esto se definisu kao "svetle tacke"
privreda istoka kada su u pitanju izvozni rezultati, ostvareni nivo produktivnosti ili
brzina rekonstruisanja postojecih kapaciteta.

Zemlje centralne i isto¢ne Evrope su Srbiji, a samim tim i Vojvodini, najnepos-
redniji konkurent na planu privlacenja stranih direktnih investicija, tako da je poznava-
nje i1 pracenje njihovih dosadasnjih iskustava u ovom domenu od velikog znacaja za
adekvatnu postavku investicionog okvira u domacim uslovima. Srbija kao poslednja
medu evropskim zemljama koja je usla u proces tranzicije ima tu prednost da raspolaze
iskustvom ostalih zemalja u pogledu efekata i priliva SDI. To iskustvo treba upotrebiti
kako bi se $to viSe iskoristili pozitivni efekti SDI na domacu privredu. Ali, nasa zemlja
je pocela sa reformama u vreme kada ih neke druge zemlje ve¢ zavrSavaju, Sto moze
predstavljati potencijalno ogranicenje za vecée prilive kvalitetnih SDI.

Stvaranje povoljnih uslova za domaca i strana ulaganja, predstavlja veliki izazov
za sve zemlje, s obzirom na to da sve veca globalizacija i pritisak da se bude konkuren-
tan u poslovanju stvaraju okvir i potrebu za neprestanim poboljSanjima opSteg poslov-
nog okruZenja i rezultata rada privrednih drustava.

Brzi rast privrednog sektora je trenutno trend u Vojvodini (mala i srednja
preduzeca), a posebno su konkurentne firme koje se bave informacionim tehnologijama
i razvijaju se po godi$njoj stopi od 30%. AP Vojvodina pruza sigurnost u pogledu in-
vestiranja, koje je garantovano zakonima koji su u skladu sa zakonima EU i od strane
regionalne Vlade koja je zainteresovana da pomaze stranim kompanijama prilikom
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investiranja. Vojvodina pruZza moguénost stranim investitorima da ulazu svoj kapital u
razne delatnosti i sektore od kojih su najznacajniji poljoprivreda, elektroindustrija, au-
tomobilska industrija, informacione tehnologije, promet nekretninama, turizam 1 slo-
bodne zone za podrsku izvoza.
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